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IRGIN GRUBU'NUN PATRONU

62 vasindaki Sir Richard Branson, Garkls

hir isadanm lNirkiye'de de radyodan sonrma e
lkekomiinikasyon isine girmeye hazirlanan Bran
son, hayattaki en biyuk mkintsun “haz" oldo
gunu oy iyvor, Denirde, karada iz rekorkan k-
rivor. Bu nedenle diinvamin en hazh jetlerivie
WY OT

Sadece dzel havatunda degil, iste de hzh ol

176 curmal 1 g

mayi seviyor. Hiz takintisi icin de "Herkesten
daha hazh ve daha ilerive gitmek istiyorom., Sir

keterim de yvenl pazarlara benim gibi hazh ag

labiloneli

Branson gibi Tirkiye'de de patronlar “takin

u” dive tammmlanabilecek dizevde farkh “kati
prensip“lere sahip... Orpegin Limak Holding'in
patronu Nihat Cedemir, 12 rakamuona takont de-
recesinde bagh... Bu nedenle ihalelerde teklif




PATRONUN

DEGISMEZLERI

LIDERLERIN “TAKINTI”
NITELIGINDEKI
10 ORTAK KURALI

verirken yasdin tutarin yamma mutlaka 12 ra-
kamum ilave ediyor.

Giiral Grobo'nun yonetim kurulu baskam
Nafi Giiral ile Fiba'nin patronu Hisni Ozye
gin'in is havatindaki en «

kendi vetistirdikleri voneticilerle calsmak. G

ral, hichir zaman disaridan yvonetici trans fer et-

miyor. Gilral, “Kendi yomnet
vetistrivomz™ divor

mli prensipleri ise

Arzum’un patronu Murat Koelbas) mn tikin-

ust ise venilikcilik. .. Mizenli vi gezen Kol-
kleri not edivor ve b uy-

gun yeni Giriinler gelistirivor

basy, gdrdigi ve

Is hayatunm onde gelen lideclerinin hic de
gismeyen, neredeyse taking denilebilecek da
zevde kau prensiplerini 10 bashikia top k. Is-
te Tirkive'deki patronlar ve asla degismeyven

kurallari..
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MUKEMMELIYETCILIX

l Uemanlara goee patronlann en énemli wkin-

—/ st milkemmediyercilil. ., Her konwds mii-
kemmeli aryvan patronlar, st yakmdan takip edip de-
taylam hakim olmak istyor, Is hayvannca en gok goni-
len ohsesif daveamsin, diger adwla wkontmn “mii-
kemmelivetcilik™ oldugum styleven MCT Yinetici Cr-
tag Tanyer Sémmezer de bu dunemun kigilert agm de-
recede yorup stres sevivesini amrdi@ giristinde
Oeellikle CECYlar ve dst dileey yineticiler amsinda mii-
kemmelivergilige cok sik mstlandi@m sivleven Son-
mezer, “Mikemmeli isteyven patronlar, ise ve basarva
asin dereceche odakl oluyor™ dive konusuyor.

Egon Zehnderden Tankut Senstriici de patronun
asin mithemmelivew olmasmin, hirlikee cahstii yone-
ticilere garar verip onlann motivasyormnn distinme ris-
kind artech@oa dikkar gekivor, Az mlikemmelivetgl
patronkinn esnek olmad@um, yonetcilernden tim de-
taylarn hakim olmosing heklediging soyleyen Sensiini-
cii, “Miikemmel olma kriterler] antiken ve basarma ¢
tas her gecen gin ylikseldikee kisinin bem kendisi yo-
miluyor hem de alimdaki voneticiler mursuz oluyor”
diye konusuyor.

Crzellikle Tirkive 'de patronlanin, yOneticilerinin her
detiva hakim olmasim hellediging sovleyen Sensin-
cii, bonunla ilgili Gmegl stvle poayvlasyor “Patronlar
st sevivedeki her yoneticisinin Grtn fyatlanndan per-
sonel servis araclannm hangt sirkete venldigine kadar
heer dletaya hakim olmasm ister, Bunlan bilmeyenlerle
Calismak istemezer,”

Darmsmanbk sicketi Grant Thornton'in baskem
Avkul Flalit ise siirekli isi disdinen, mikemmeli
arvyan pacroalarn en Onemll ikincd takntsimn gok ga-
lismak olduguny séwliivor. Halit, *7 glin 24 saat gah-

2 7 GUN 24 SAAT CALISANLAR
-

gan patronlar, gahsanlarmdan da aym calmma perfor-
mansim ghstermelerini bekdivor” diyor. 7 glin 24 samt
calsanlam en giteel Gmek ise Limak 'm yimetim kurulo

baskan Nihat Gedemir. Havanaki en dnemli prensi-
hinin gok calismak oldugunu sOvleyen Ozdemir, ke-
sinlikle rakiplerinden daha fazla calisngim ifade edi-
yor. Qedemir, sdyle devam edivor: “Ogzel sektiv hal-
tacka 5.5 giin calisoken biz Limak Grabu olarak haftada
6 gin net gabigare, Ancak biitdn st diizey yoneticilerim
ve hen pazar plind de calsinez, Yani 7'de 7 vapanz. Pa-
zar giinker hile fabrkalanmda ne Oremigimizi, dekink
santrallerimizde ne oldugunu takip ederim.”

Cok uezun saather gabsma wrkusu olan parronlardan
bl dhe Fiba Holdingin vonetim kurole bagkam Hitsnd
Ovegin olarak hilinivar, Kendisi hankaabk sektérin-
de cumarntesi giinleri hile yvineticilerivie hirlikie caluws-
musiyla tammyor.

Patronlann kendileri gihi isi sahiplenecek, gok ca-
hsacak vineticiler amchin stvleven vemanlar, huna
firnek alarak Dogus Grubu'nun patronu Perit Sahenk'i
gisteriyor. Sahenk'in gece yarm bile yakin yOneticile-
rini aravip onlarin fikiderini aldigni belitivorar,

Timyacka da Tirkive'de de patronlar icin en
anemli konulardan biri hig stiphesiz ise erken
gehmek, Yasar Holdingin yinetim kurulu baskan: idil
Yigithas'ndan Bilent Ecectbastna Ali Agaoghu’ndan
Erol Bilecik'e kadar Turkive'deki parronlann hemen
hepsi ise cok erken baslivor, Hatta go@u zaman gali-

4 ISE ERNEN BASLA

I
NAH GURAL

DISARIDAN TRANSFER YAPMAMALI

KENS| YETISTIRENLER NAF GlraL OeNEd] Exioini uun PIRTDEINA GO F AR Uzmaniar
Patroniann san donemdakl en yillar kendisivie bidikte calgan ghre Tirkive de patronlom sfirdan
dnami prensipled arcsinda profesyanalierdan kurdugunu sbyleyen velstirdigi yenalicilere calsmak istemes,
dgardon fronsfer yopmomiok Gurdl, bunin sayesnde kendi gibl dsandan gelandne glvenan duymarmas
Duluriyor. Ekibini uzun yillardir dustneblien yoneticlene sohip SORUCUNU doguiyar.

Dirilte coighg oldugunu belrtyor. Glral, *Benim Ulusloraray siketlerde siket ici
profesyonedeman kuman yineticiledm temeldan yetstrdigimiz atamalann har 3 yida bir yapidigin
patranior argenda Gral kigilerden alugur, Dokaysnia buniar sdyleyen Egon Zshnder dangmanlianndan
b nun yenedim kundu bizim kditGrdmiize & ogrendikarn icin Tankuf Sansiicl, Irklve'de ale
bagorn Mafl Glal, Hisnd hata orankan minimurmdur® diyor ve jietlerinda patronlann eskl yéneticlerine
Gizyedin ve Nhat Gzdemir ik ekdyor: Diandan yinetic! transten daha sadk ciduklann ve bu durumun
SIrack yer alyor YORmIyare.” atama sirelerini uzothgre belifivor,

TTH carmy. 12 =0
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o EMEKLILIGI DUSUNME

KERIC 151 BRACMIYOR I dinyosnda en ok
gériien talantiardan bin de ik ned patreriann &
bagkdarma fedim edemeamas. Bu da patronlann
lleteyen yosianno ragmen emekll alomamaanno nedean
oluyor. 65 yazinda kendini halo ign hamah ciarak
@arcigind styleyen Mafi Giiral da dke glnki girgmcliik
duygusindan basendiing soyilyor.

GUVEN DUYNUYORLAR Giral, “lse hala
calgonianmdon dnce gidiyonem. Onlardan sorm
chyonum® diye konuguyor, Yonetim camgmar Cler
Yildiz'a géne patronikann o ti brckmak
Istememeden baskalonnin gidesti kendien giti
yaneterneyeceklan endisesinden koynoklonabiiyor.
Yikdiz, gyle konuguyor, *Bu davianign alitnda yatan asl
sebep konkroll koybetmeme amusy. Potrandar, ol bie
o alle Dyelernin kendiler kadar s sahip
clamayocakiant digindyor”

DUYUMEY INGELIYOR vide potronionn ybnetimi
profesyensles brokmak igemamalennin yoratacagy
clumsuziuk icin soyle diyor “Patroniann sstemiendan
doha gok nsanlara givenenek yol dimak stemaler her
izin an irce detoving kadar dohil oima isteklen, ve
“karttel afinda’ bit yenetin bicimi berimsemeaierd
bdydmenyi tefikeys sokuyorn®

sanlanndan hile Bnee iste oluyorlar, Omegin, idil Yi-
githas: her sabah 7 30, Bilent Eczacibass ise en peg
saat sahah &de iste oluyor,

Agaogiu' nun patronu Ali Agaoglu, “Sabahlan 7'yi
bir geve iste oldugum gorilmemisticr’ dive konusuyor,
Kiler Holding e de ise erken baslamak basan fakooe
olarak sayilivor, Umic Kiler, sabah 7'de iste oldugunu
gece 11 kadar galistifm soyiiyor

Nihat Omdemir, sabah #'da ca-
lgmaya baglwor. Tirkiye'nin en
biiyiik teknoloji groplanndan In-
dex'in CEO'su Ernl Bileck ise her
sahah mutaka 8'e geyrek kala ise
olmaya Gien posterdiging siwliyor.
Bilecik, 8 30 da iste olsam galsma
arkadaslanm endiselenit” divor ve
eklivor; “Ben de cabsanlanmdan
benim gibl ise erken gelmelerini
heklerim.”

Esun'un genel miclim Adalet
Iang da i3 hayatnda patronlann
ise erken baslimava dikkoa emigini
sdw livor, kendisinin de ber gim en
pey Bde see oldugunu sovlivor
Inang, e erken pelmenin aym -
manda isi sahiplenmeyi de goster-
digini belinivor,

LE REUIRTERE B

ORTAKLIK XxOaKUsU
6 J T8 hayaunda patronkinn en Snembi kol
rindlan bird de konmol( elinde toma sedi.
Bu durum Geellikle onlann baska sicketlerle onakik
yapmasim engellivor, Kontrold elinde bulundurmsa is-
teginin adir basng duromiarda da esit omakhk yapmak
gorsvor, Chnki bir timf yizde 5177 elinche tutmmck s-
rarct daveanvor, Akkik Holding CECQYsu Mehmet Al
Berkman da Tlrkive'deki patrenlann bityil goguncda
yiizcle 5171 benim olsun yaklasim olduguna dikkar ge-
kivor, Berkman'a gére bu durom bityiimeyi odastn-
Vr,

Yatrm foma Krea 'mn yinetim kurolo baskan: Ha-
kan Kodal da Berkoun pibi Tirkdive'dekd patmonbirm
en dmemh takmbsmim esit omakhk oldugunn belirtivor.
Tiirkiyve'de is insanlarmamn oraklgn agk olmadidom siy-
leyen Kocal, “Ortakhk kurumsallasmay: da bemberin-
de getidiyor” divor ve eklivor: “Perakende sekttwiinde
vihancilards omaklikiar baskads ancak onakbik vapma-
ya Tiirk is insanlan agik degil. Ginki her detay kont-
rol etmek. tim karardan kendiler vermek istivorlar”

Uzmanbira gore Tirkive'ce kontroli elinde mitma
konusunda en agresil daveanan patronlann basnda
Cukurova Holding'in patronu Mehmet Emin Karame -
met gelivor, Karmmehmet, omakliklarinca hakim hisse-
dlar olmak fstyor ve ba yikeden de basta Teliz Sonera
olmak Ozere vzun soluklu ve problemsiz pek oakl-
i bulupmuyor

YENILIKGILIK TUTKUNLARI
Patronlann en dnemli takintilarmdan bin de
- yenilikgilik. .. Yemeksepeticom'un kuruousu
Mevieat Aycm'dun Zodu’nun patronu Abimet Mol Zor-
Iu'va kadar baganls is insanlarmn hemen hepsi venili-
fe witku derecesinde bagh. . Gegtiimiz ginlerde diin-
yamn en bilylik yaunm fonlanncdon
General Atlantic ile orakhk vapan Ye-
meksepet.com CECYsu Nevzat Aydin
da i hayatndaki en biyviik tutkusunon
yenilik oldugunu sindityor. Avding “Ye-
i bir ey vapmakin cok sevk abinm.
Zamenumn vitede 80ini veni Koouliom
harcarm” cliver,

Abdi Theahim'in  yometim Kueu
haskam Mezil Bamue cla is hayatnda en
veni teknolojilend kullanma memkivia
tamnryor, Barut, her vil veni Ginin ge-
listimmek igin AR-GE depammanina sir-
ketinin oplan cimsunun yiiede 5'ing
e,

Foru'nun patronu Ahmet Zorlo icin
de venmilikellik oldukca Onemli... Zor-
lu, “Hala Vestel'de AR-GE depanman-
min neler vapogim izerim. Dogrg mu,
ivi mi gidivor dive sirekli filkir yimicd-



