KUTSO Baskani Nafi Gural:

“Yeni yilda aa lyimser ve nasarn
odakl hedefler helirlemeliyiz”

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1 (KUTSO) Baskam Nafi Guiral, yayinladig: yeni yi1l masajin-
da, "Her yeni yil yeni umutlar, taze baslangiclar olarak kabul edildigine gore, 2013 icin
iyimser ve basar1 odakli hedefler belirlemeliyiz. Mutlaka buiytime hedefleri belirleyin" dedi.

Thrkiye'nin stirekli
yuikselen bir deger oldugunu
belirten Giiral, "¢ dinamik-
lerimize bakarsak,
miikemmel sonuclar
aldiklarim gérurtiz. Zaten
ulkemizin btiyytimesi bu
mukemmeli yakalayan
kurumlardir. Kimileri icin cok
verimli, kimileri icin duragan,
Kimileri icin K6tl gecen
2012'yi verimli ve basarh
gecirenlerin sirlan, verimli ve
basarili olmay: istemeleri,
basaracaklarma inanmalan
ve cok calismalarindan
ibarettir. Duragan gecirenler
ise, amaclan olmayan,
kaybetmekten korkup
yerinde saymay1 marifet
sayan, kaybetmedigi icin
sevinenlerdir. Kotti gecirenler
ise, karamsar, kétiimser,
kaldirabilecegi kadar risk
almaktan korkan, idealleri ve
gelecek beklentisi olmayan-
lardir. Her yeni y1l yeni
umutlar, taze baslangiclar
olarak kabul edildigine gore,
2013 icin iyimser ve basarn
odakli hedefler belirlemeliyiz.
Mutlaka btiytime hedefleri
belirleyin. Buytimekten
vazgecmeyin, vazgecerseniz
Kucilursiintiz. Biytimenin,
hedele ulasmanin temel
faktorlerinden birisi harcama
kialttrt edinmektir. Mutlaka
biilce yapmahyiz,
guciimuiziin tizerinde
harcama yapmamaliyiz.
Blitce, hesapsiz kitapsiz
harcama yapmaktan, gelir
eksikliginden dogacak
zararlann dogmasini
engelleyen en 6nemli aractir.
Unutmayin ki, gerekli alt
yapiyl hazirlamadan
buiytimek zordu, hatta sancih
ve zararh sonuclar bile
verebilir. Baytime karan ile
birlikte, yol, yontem belirlen-
mesi olmazsa olmaz
ihtiyvactir. '"Hareket cok,
bereket yok’ gibi tirtin
cesitlerinden uzak durun. Bir
baska ifade ile ucuz trtnler
cok satilir ama karhlhig:
olmadig icin bereketi olmaz.
Unutmayahm ki, ucuz liyat
odakh trtin, kalite
fukarasidir. Kalitesizlik size
zarar olarak geri donecektir.
Bunlarn musterinize anlatin.
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Musterinizin kaliteyi almakl
neler kazanacagini, kalitesiz-
den neler kaybedecegini
Ogretin” diye konustu.

"fTYIMSER OLUN"

Kalitesizligin temelinde
'merdiven alti’ diye tabir
edilen Girtin merkezlerinin
oldugunu dile getiren Nali
Guiral, "Bunlar kalitesizi
uretip ucuza sattiklarindan,
kaliteli (retim yapanlan mal
satamaz duruma getiriyorlar.
Kalite tiretenler de kalitesi-
zlige yonlendirildiginde,
bildiginiz vahim durumlar
ortaya cikiyor. Kalitesizligi
sahiplenmek bir tarala,
savasmaniz gerekir.
Cagimizin vazgecilmezidir.
Aralik ayinda
Basbakanimizin liderliginde,
yurtdisindan ve yurticinden
on binler Istanbul'da
bulustu, inovasyonu
konustu. Ama maalesel
medyada gerektigi kadar yer
almadi. Demek ki biz hala
inovasyonu ulus olarak
Ozuiimsememisiz.
Unutmayalm ki, inovasyon,
yaraticilarini zirvelere tasiya-
cak en énemli aractir.
Inovasyon arayislan icinde
olanlarla oda olarak omuz
omuza ¢calismay: gorev kabul
ettigimizi tekrar ifade etmekte
yarar var. lyimserlerin
diinyasmin basan dolu,
koéttiimserlerin diinyasinmin ise
problem dolu olmasi olagan
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bir sonuctur. lyimser
olmahiy1z. Beynimizden
kendimize gltivensizlik,
karamsarhk, caresizlik,
korkakhk, umutsuzluk,
yorgunluk, bikkinhk
duygularnm séktip atmahyiz.
Negatil diistincelere itibar
etmeyip, pozitif distinceler
uretmeli ve cevremizde rol
model olarak kabul edilmeyi
hedeflemeliyiz. Sevgi, saygi,
hosgoértl yardimlasma
konularinda cémert; saygisi-
zhik, kabalk, kiskanchk,
bébiurlenmek vb konularinda
cimri olmahy1z" seklinde
konustu.

"KENDINIZE GUVENIN"

Kredinin isletme sermayesi
olmadigini anlatan Baskan
Nafi Giiral, "Risk almaktan
korkmayimn ama alacagimz
riskler, hesab: yapilmis
riskler olsun, unutmaym ki
ticaret risktir. Risk
denildiginde ilk akla gelen
unsurlardan birisi kredidir.
Kredi kullanirken cok
dikkatli olun. Kredi isletme
sermayesi degildir. Makul bir
stire icinde kapatilmahdir.
Kredi kullanmirken maliyetini
6nemseyin. Bugin icin kredi
maliyeti tek rakamh degil ise,
pahahdir. Hem miktar olarak
hem de maliyel olarak uygun
kredi temin etmenin Kriter-
lerinin temeli firmanizin
reylingidir. Reytinginizin
yliksek olmasim saglayin.

Global yatinmecilar
Avrupa’'dan uzaklasiyor, yeni
adres ariyorlar. Aradiklan
adreslerdeki kriterlerin
basinda giiven veren siyasi
yapi, bluiytiyen nuifus,
disiplinli btitce, yeterli tilke
reytingi, nitelikli is gtieii,
yeterli enerji ve gtivenilir
partnerler bulunmasi ve de
Avrupanin icinde veya cok
yakininda olmas Kkriterleri
geliyor. Yani akillanna
Turkiye geliyor. Bu firsati
degerlendirelim, global
sistemin icinde daha cok
Tark firmas: olmasim saglay-
alim.Firmalarimizin hem yurt
ici hem yurt disinda onemli
kulvarlarda var olabilecegine
oncelikle kendiniz inanmali
ve kendinizi bu yoénde motive
etmelisiniz. Siz kendinize
deger vermezseniz, baskalan
size hic deger vermez.
Firmamzin gelismesi, énemli
kulvarlarda var olabilmesi
icin gerekli en buytk
gliicunuz cahsanlarnmz ve
profesyonel yoneticilerinizdir”
ifadelerini kulland.

"ULKE VE DUNYA

GUNDEMINI TAKIP EDIN"

Kurumsallasmanin
onemine dikkat ceken Gural,
"Gliven veren, sirketini seven,
calisanlarima deger veren.,
kendine giivenen, muhata-
plarmma gtiven veren, kendisi-
ni iyi yetistirmis, is bilen,
problem c¢6zen, miitevazi,
makamim hazmedebilen,
hedefleri olan, gerceklestire-
bilecegi hayalleri olan,
bilgilerini daima gtincelleyen,
bilgilerini paylasan, is ahlaka
olan, saygl duyan, saygl
duyulan, hesap yapmayi
bilen, sosyal aile yapis1 6rnek
alian Kkisiler iyi profesy-
oneldir, ayni zamanda
liderdir. Dtin karar verip
bugiin sirketini birakan,
firsatin1 buldukca 'sapkami
alir giderim’ diyen ve yukari-
daki ozellikleri tasimayanlar
profesyonel degil, lider hic¢
degildir. Calisanlarimzin,
basarilan ile paralel
yuikselebileceklerini, gelecegin
profesyonel yoneticileri
olabilecekleri mesajim verin,
inandirin, yani profesyonel

yoneticilerinizi sifirdan alarak
yelistirin, sonucun
muikemmel oldugunu
goreceksiniz.
Kurumsallasmak cok
onemlidir. Mutlaka hem
ailenizi hem de sirketinizi
kurumsallastinin. Sirketinizin
ana sozlesmesini, ailenizin ve
sirketinizin ihtiyaclarina gére
ayrintili bicimde Kaleme alin.
Sirketiniz aile sirketi ise, aile
baglan ne kadar guclt olursa
olsun, bu gtici korumak
adina bile en ince ayrintilan
sirket ana sdzlesmenize yazin
ve mutlaka aile anayasaniz
olsun. Ailenizin ve firmamzn
devamin saglayacak
kurallar1 hazir yazilmis
olarak bulamazsimiz.
Kendiniz, kendi
ihtiyaclarimiza gore yazacak-
simiz. Yazamam derseniz,
internet ortaminda var olan
metinlerden indirip, kendi
ihtiyaclarnmz ve anlayisiniza
gore revize edebilirsiniz.Aile
hayatinin miikemmelliginin
muhtemel sorunlarm
asilmasinda en buiylik etken
olacagl unutulmamal, aile
birliginin korunmasina énem
verilmelidir.Ailenizin
kadinlarimin yaratici ve
yonlendirici gliclerinden
yararlanmay1 énemseyin,
onlara deger verin, tercihen
tam zamanh, tam zamanh
olmasa bile zaman zaman
sirketinize katki saglamasina
irsat verin ve onlan destek-
leyin. Diinya, siyasi gelismel-
er, spor, tilke giindemi ve
guncel konular ile ilgilenin,
bilgi ve [ikir sahibi olun.
Dost, arkadas, is sohbet-
leriniz esnasinda bu konular
gundeme gelecek ve siz
birikiminizle hemen 6n plana
cikacarak, cevrenizde olumlu
etki birakacaksiniz.
Ayaklarimz yere saglam
basin, goziintiz ytikseklerde
olsun.Goreceksiniz, elde
edeceginiz basarilarla
cevrenizde rol model olacak-
smiz. Yolunuzun agik,
sagh@inizin, aile dtizeninizin,
itibarmmizin, moralinizin
muikemmel, kazancinmzin bol,
calisanlarimizin mutlu olacak-
lan1 bir 2013 yihi dilivorum.
dedi.




