44'Unde
Ingilizce
ogrendi!
ingilizce-

yi 44'linden
sonra ogre-
nen Giral,

“Her sabah
7'de ise git-
tim. Iki yil 7-9
arasi ders
aldim. Simdi
yetecek
kadar konu-
suyorum”
dedi.

nin

42 y1l 6nce kurulan Kiitahya Porselen’in gogun-
luk hissesi, devriyle 19 Ocak’ta Nafi Giiral’a gegti.
Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Bagkan: Nafi
Giiral, 10 y1l énce kor diigiime donen 3 erkek kardes
arasindaki girketleri paylagma, igleri ayirma hika-
yesini ve bugiin gelinen noktayi, A Haber'de Sabah
Yazarn Selale Kadak tarafindan hazirlamp sunulan
Is'te Hayat programinda anlatt:.

IS HAYATINDA 52'NCI YILI
Is hayatinda 52'inci yilimi kutlayan Nafi Giiral,

Kiitahya Porselen’de
kardesi Ismet’in
hisselerini devralip
cogunluga ulasan Yonetim
Kurulu Baskani Nafi
Gural, kardesleriyle
ayrilma hikayesini

Is’te Hayat'a anlatt

Selale Kadak'in “Kardeslerle medeni bir sekil-
de, kiismeden, darilmadan isleri ayirmak miim-
kiin mii?” seklindeki sorusuna goyle cevap
verdi: “Kesinlikle bir sikayet degildir, sadece
diisiincelerimin ifadesidir. Kurumsallasma cok
onemli. Eger bir aile girketinde, glivene daya-

I, belge olmayan bir sistem varsa o sistem yiirii-
miiyor. Ailelerdeki en biiyiik sikint: su: “Ya sen
bana giivenmiyor musun?’ Bu ciimle kuruldu-

Cocuklarim
istese de ters

dusemeyecek!

NAFi Giiral, biiyiik ailenin sahibi
oldugu islerde kurumsallasmayi
basaramayinca, kendi sirketlerin-
de kurumsallasmaya buylk onem
verdigini ve 16 yasini bitirmis aile
fertlerinin katildigi bir biiyiik top-
lanti yaptiklarini ve kurumsallas-
manin kurallarini benimsemek
icin calistiklarini soyledi.

Giiral, “Simdi ben kurumsallas-
mada devir planlamasi yapiyo-
rum. Cocuklarimin her birine ayri
ayri sordum, diisiincelerini aldim.
Onlarin diistinceleri dogrultusun-
da devir planlamasini yapiyorum.
Benden sonra oyle bir nokta ola-
cak ki yani arzu etseler bile bir-
birleriyle ters diisemeyecek-

ler” dedi.

gunda is bitiyor. Evet, ben sana gok giiveniyo-

rum ama yine de bu isin kurallan olmal. Is belli

bir biiyiikliige ulaghgmda,patronlarin yani ig
sahiplerinin kenarda durmasi ve isi profesyonellerin
yonetmesi lazim. Ben kurumsallagmay1 bagaramamig
ailele sirketlerinin devaminin oldugunu pek miim-
kiin olmadigim diigiiniiyorum.”

Gok kiigiikken gekirdekten baglayip bu noktaya
geldiklerini soyleyen Giiral, “Siiregte bazen eslerimiz
herhangi bir sekilde hayatlarindan sikayet¢i oldukla-
rinda, “Tabi bana ihtiyacin yok, kardesglerin var’ diye-
bilecek kadar birbirimize yakin, seven insanlardik
ama kurumsallagmay beceremedigimiz i¢in sikin-
tilar oldu. Ben bu sikintilar: da dogal goriiyorum”
dedi.

Kutahya geldi, Gural gitti!

NAFi Giiral, sahip olduklar 3 ana sirketten biri olan Kiitah-
ya Porselen’in ylzde 26'sinin borsada islem gordigu-

nil, yiizde 16'sinin kendisine, 24'liniin Ismet Giiral'a, yiizde
34’Unun de diger kardesi Riza Gural'a ait oldugunu belir-
terek, Ismet Giiral'in hissesini kendisine devretmesiyle
kendi payinin yuzde 39'a ciktigini soyledi.




