NG Kiitahya Seramik AS. Yonetim Kurulu Baskani Erkan Gliral
Kurumsallagsmayan sirketlerin gelecegi yoktur

NG Kitahya Seramik Porselen Tu-
rizm San. AS. Yoénetim Kurulu Basgkani
Erkan Giiral, Bilkent Universitesi Islet-
me ve Ekonomi Topluludu tarafindan du-
zenlenen 11. MEC Business kapsamin-
da “Aile sirketlerinde ydnetici olmak”
konulu seminerde 6§rencilerle bulustu.
Turkiye'deki sirketlerin yiizde 98‘inin
aile sirketi oldugunu sdyleyen Erkan
Giral, bu girketlerin dinamiklik, aidiyet
duygusu hizli karar verebilme beceri-
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si gibi pozitif yanlarinin bulundugunu,
buna karsilik aile ici siirtiismeler, ig disi
anlagmazliklarin sirkete yansimasi, *hen’
duygusunun getirdidi zaaflar ve aile ge-
lenedi ile is gereklerinin drtigmemesi
gihi olumsuz yénleri oldudunu ifade etti.

Kurumsallagmay! basaramayan gir-
ketlerin geleceginin olmayacadini soy-
leyen Erkan Giral “Ailenin ve sirketin
gelecedi kurallara badlanmali, bir bagka
ifade ile aile anayasas! yazilmal.” dedi.
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“Diatans Meyean Obuysh

Erkan Giral aile anayasasinin temel
maddelerini ise su sekilde agiklad:

* Sirket ana sbzlesmesi, ortaklarin/
aile fertlerinin tim endiselerini berta-
raf edecek, beklentilerini karsilayacak
bicimde acik ve net olarak yazilmal,
ozelikle, godunluk olugturarak, bazilari-
nin azinlik haline getirilmelerini énleye-
cek garantileri kapsamalidir.

 Aile fertlerinden birisinin veya ba-
zilarimin is ortaminda imtiyazlari olma-
mali, esitlik esas olmali

* Dileyenlerin aile sirketi blinyesin-
de calismasi, dileyenlerin caligmamasi
prensibi kabul edilmeli ve galisanlar, ¢a-
lismalarinim karsihigine almalr.

¢ KKendi igini kurarak bireysel ¢alis-
mak isteyenlerin, ailenin misterek sa-
hip olduklari sektdr diginda galismalar
prensibi kabul edilmeli.

* Aile konseyi mutlaka kurulmal,
ailenin yapisina ve beklentilerine cevap
verecek kurallar belirleyip, konseyin et-
kin ve emredici olmasi sadlanmalidir.

Kurumsallasmanin tiim aile hireyleri
tarafindan istenmesi gerektiginin altini
¢izen Erkan Giral, aksi taktirde stirecin
basariya ulasamayacagini vurguladi.

Erkan Giral, sirketlerin genellikle

beceriksizlikten dedil, aile igindeki ¢atis-
malardan zaafa ugradigini ifade ederek,
" Alle igindeki lider genelde baba oluyor.
Ancak daha sonra baba kimi sectiyse di-
ger aile bireyleri ona saygl gostermek
zorunda” dedi.

- Profesyoneller kendilerini
aileden hissetmeli

NG Kitahya Seramik Porselen Tu-
rizm San. AS.in 100 milyon parga lre-
timle dinyanin en biylik porselen (re-
ticisi oldugunu séyleyen Erkan Giral,
bunda kurduklari ekibin blylik katkisi
oldugunu soyledi.

Aile olarak operasyonlart hichir se-
kilde karismadiklarini ifade eden Erkan
Giral, “Profesyonel arkadaglarimiz, hi-
zim hakkimizi bizden daha fazla korur-
lar. Onlara gok inaniyoruz. Biz bir aile
gibiyiz. Anadolu’nun bir avantaji da bu-
dur. Ornegin, Genel Mudirimiz Rist
Diiver 1974'ten beri bu girketimizde. Biz
ona gok glvendigimz igin, ailemizin hir
ferdi saydigimiz igin islerimiz ona dev-
rettik. Operasyonel islere higbir sekilde
karigmayiz. Sadece yénetim kurulu ola-
rak takip ederiz” dedi.



