Rile sirketleri nasil yasatilir?

Isadami Erkan Guiral, Ttrkiye'deki sirketlerin ytizde 98'inin aile
sirketi oldugunu ifade ederek, “Ailenin ve sirketin gelecedi kurallara
baglanmali, bir bagka ifade ile aile anayasasi yazimali” diye konustu
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Yénetim Kurulu Bagkani Erkan
Giiral, “Devletlerin nasil
anayasasi varsa, sirketlerin de
olmahidir, kurumsallasmay:
bagaramayan sirketlerin gelecegi
yoktur” dedi. Bilkent Universitesi
Isletme ve Ekonomi Toplulugu
tarafindan diizenlenen 11. MEC
Business kapsaminda “Aile gir-
ketlerinde y6netici olmak” semi-
nerinde konusan Giiral, “Ben
Kiitahya'da dogdum,
Kiitahya'da caligtyorum,
Tiirkiye'de yasiyorum. 4 bin
cahsanimiz var. Aldigim her
karar sadece sirketimizi degil, bu
insanlan ve ailelerini de
ilgilendiriyor. Sirketler aileler igin
degil, fertler sirketler igin vardur.
Bu sorumluluk iginde her giin
daha gok ¢alistyorum” diye
konustu.,

Tiirkiye'deki sirketlerin yiizde
98'inin aile sirketi oldugunu

soyleyen Giiral, bu sirketlerin
dinamiklik, aidiyet duygusu hizh
karar verebilme becerisi gibi poz-
itif yanlarinin bulunduguny,
buna kargilik aile igi siirtiismeler,
is dis1 anlasmazhklarin sirkete
yansimasl, ‘ben” duygusunun
getirdigi zaaflar ve aile gelenegi
ile is gereklerinin Grtiismemesi
gibi olumsuz yonleri oldugunu
ifade etti. Kurumsallasmay:
bagaramayan sirketlerin gele-
ceginin olmayacagin sdyleyen
Giral, “Ailenin ve sirketin gele-
cegi kurallara baglanmal, bir
bagka ifade ile aile anayasasi
yazilmal” diye konustu.

Giiral aile anayasasinin
temel maddelerini ise su sekilde
aciklad:

* Sirket ana sozlesmesi, ortak-
larin/aile fertlerinin tiim
endigelerini bertaraf edecek, bek-
lentilerini karsilayacak bigimde
acik ve net olarak yazilmali, dze-
likle, cogunluk olusturarak,
bazilarimin azinlik haline getir-

ilmelerini 6nleyecek garantileri
kapsamalidur.

* Aile fertlerinden birisinin
veya bazilarinin is ortanunda
imtiyazlan olmamaly, esitlik esas
olmah

* Dileyenlerin aile sirketi
biinyesinde ¢alismas, dileyen-
lerin calismamas prensibi kabul
edilmeli ve caliganlar, cahs-
malarinin kargihgi almali.

* Kendi isini kurarak bireysel
calismak isteyenlerin, ailenin
miisterek sahip olduklan sektor
diginda calismalan prensibi kabul
edilmeli.



