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Biinyesinde turizmden sanayiye pek ¢ok sektorde faaliyet gosteren dev firmalar bulunduran NG Grup Yonetim
Kurulu Baskani Nafi Giiral’i yarim asri asan is yasaminda basariya ulastiran en onemli ozelligi kuskusuz pozi-
tif bakis acisi, dogru ongoriileri ve yorulmak bilmeyen ¢alisma azmi. Tiim bu basarilarda mutlu aile yasaminin
da katkisi yadsinamaz. Nafi Bey,esi icin “Beni ben yapan Giilsiim Hanim'dir” diyor ve 19 Nisan’da evliliklerinin
45.yillarini kutlayacaklar. Gulsum ve Nafi Gural ¢ifti, 45 yillik evliliklerinin mutluluk sirlarini ve o gunlerden
bu yana is yasamindaki zirve yolculuklarini Kuzguncuk’taki muhtesem yalilarinda ilk kez Klass’'a anlattilar.

Giiral cifti olarak birlikte mutlu-
lugunuzun 19 Nisan’da 45’inci
yilint dolduruyorsunuz. Oncelik-
le bu giizel evliliginin temellerini
bize anlatabilir misiniz? Nasil
tanistiniz ve nasil evlenmeye
karar verdiniz?

Giilsiim Giiral: 45 yil énce okul
yillarmdaydim. Kaymvalidem beni
ogluna almay1 kafasina yerlestirmisg
ve bir bayram giinli Nafi Bey beni
okul gosterisinde izlemeye gelmis.

O dénemde ben okul bandosun-

da caliyordum. Cok begenmis ve
annesine gok begendigini sdylemis.
Kiitahya'da goriicii usulii olarak
tanistik. Ardindan evlilikle ilgili
adimlar atildi. Tabii babam benim o
yasta evlenmemi istemiyordu. Ciinki
gercekten cok kiigtiktiim. 16 yaginda
evlendim ve 17 yaginda anne oldum.

Cok kiiciik yasta evlenmissiniz,
evlendikten sonra nasil bir haya-
tiniz oldu?

G.G.: lIk evlendigim zamanlarda
kendim gocuktum. Geng yasta anne
oldum ve gocuklarim buiyiitiirken
ben de biiytidiim. Cocuklugumu
cocuklarimla birlikte yasadim. Kolay
bir sey degil bu. Nafi Bey de ¢ok
bliyiik degildi. O da 23 yagindaydi

Giilsiim Giiral:

“Nafi Bey evinde bir melek, isinde ise aslan gibi bir patrondur.
Isyerine gittigim zaman esimden cekinir ve korkarim. Evdeki
es kimligi ile isindeki is kimligi arasinda ¢ok biyiik fark vardir.
Esim ¢ok yumusak kalpli ve bir o kadar da serttir.”

evlendiginde. Nafi Bey iglerle ugrasir
ve gabalarken bende evde diizeni ku-
rarak evligimizin ilk yillarmi gegirdik.

-]
“NAFi BEY EVINDE BiR
MELEK, iSINDE ASLAN

GiBi PATRONDUR”

Nafi Bey nasil bir estir, nasil bir
babadur?

G.G.: Nafi Bey evinde bir melek,
isinde ise aslan gibi bir patrondur.
Isyerine gittigim zaman esimden
gekinir ve korkarim. Evdeki es kimligi
ile isindeki ig kimligi arasinda ¢ok
biiy(ik fark vardir. Egim ¢ok yumusak
kalpli ve bir o kadar da serttir. Biz
ikimizde Yengeg burcuyuz. Ikimiz

de ayni duygulan yagariz ama esim
gerektidi zaman kendisini tiziintlile-

re karst koruyabilir. Ama ben 6yle
degilimdir. Nafi Bey, ¢ok iyi bir es,
iyi bir baba ve cok da iyi bir evlat ve
iyi bir damatti. Cevresindeki insanlar
ona genelde “Nafi Baba” diye hitap
ederler ve gevresine kars: da gergek-
ten iyi bir babadur. Evine ve igine ¢ok
bagh birisidir.

Nafi Bey, Giilsitm Hamim’1 ilk
kez bando takimi icinde gor-
miigsiiniiz, o an ne hissettiniz
de Giilsiim Hanim’la evlenmek
istediniz?

Nafi Giiral: Gilsiim Hanim’mn o
glinkii haliyle bugiinkii hali cok
farkh degil. Magallah giizelligini,
zindeligini hala muhafaza ediyor.
Yani bugiin ne gérliiyorsaniz agagi
yukari o glinde 6yleydi. Bugiin
nasil carpici bir kadinsa o giin
bandoda calarken de ayni garpici-
liga sahipti.

-]
“BiziM BUGUNLERE GELME-
MiZDE GULSUM HANIM'IN COK
ONEMLI BiR ROLU VARDIR”

Giilsiim Hanim size gore nasil
bir estir?

N.G.: Evliligimizin ilk glinleri

hem is anlaminda atilimlarimizin
oldugu, hem de aile anlaminda
biyiik sorumluluklar (istlendigimiz
donemlerdi. Biz pedersahi bir evde
biiyiidiik. Annem, babam, ii¢ erkek
kardesim, (i¢ erkek kardesin esleri,
cocuklari derken boyle bir kocaman
aile olarak ayni gat1 altinda yasadik.
Tabii kalabalik evde yasamanin bir
takim zorluklari var. Gulsiim Hanim
o dénemlerde geng yasina ragmen
biiylik sorumluluklar tistlenmisti.
Evi var, ¢ocuklari var, kayinvalide
ve kayinpeder var, es var, kaym-
biraderler var ve onlarin ¢ocuklari
vardi. Biz 13 yil boyunca bu sekilde
vagsadik. Tim bu zorluklar gogiisle-
di. O zaman iglerimiz bugilinki gibi
degildi. Cok kiiglik iglerimiz vardi.
Giilstim Hanim benim sirtimdaki
tim ev yikini ve ailenin sorumlu-
lugunu alirdi. Bu cok kolay bir sey
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Narl Gurat:

DUYUK sorumlulukia

degildir. Bizim evimizde tabiri caizse
hic dirdir olmadi. Biz de aklimizda
bir sey kalmadan dort elle isimize
sarilabildik. Bizim bugtinlere gelme-
mizde Giilsiim Hanim’in gok énemli
bir rolii vardir. Beni ben yapan
Giilstim Hanim'dir. Tabii o giinler-
de benim yasimin geregi agresiflik,
yasimin gerektirdigi hoggorii zafiyeti
Giilsiim Hanim tarafindan hep
olgunlukla kargilandi ve zamanla
ortadan kaldnldi. Simdiki tarzima,
simdiki davranisimi o tarihlerde ya-
pabilir miydim diye siirekli diisiintir
dururum. Acaba o zamanlar simdiki
gibi davransaydim daha mu ivi
olurdu diye kendime sorarim. Ama
yasin ilerlemesi ve sosyal sorum-
luluklarimizin artmasiyla birlikte,
lzerimizdeki sorumluluklar bizi
daha farkl diisiinmeye zorladi. Ben
esimi ne kadar seviyorsam igimi de
ona vakin derecede seviyorum.

Dért cocuklu ve 7 torunlu kos-
kocaman bir ailesiniz...

N.G.: Cocuklarim, torunlarim
benim icin olmazsa olmazlarimdir.
Kimsenin yapmadig: bir seyi yapariz
ve biz Glilsim Hanmim’la birlikte

her sene torunlarimizi yanimiza

alir seyahate ¢ikariz. Mesela son
somestr tatilinde Kuzey Kutbu'na en
yakin nokta olan son Kuzey Kutbu
paraleline gectik. Bunu torunlarimla
birlikte yaptik. Torunlardan ikisi
birinci sinifa gidiyor, digerleri ise
dérdiinct, besinci ve altinci siifa
gidiyor. Bes torunumuzla gittik
tatile. Geyiklerin, képeklerin gektigi
kizaklara bindiler, Buzu delip orada
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JuLsum rianim al

balik tutma denemeleri yaptilar. Buz
safarisi yaptilar. Bu tatiller onlar igin
ve Ozellikle de bizim igin gok énemli.
Bu tatillere sadece torunlarimizla
gitmemizin sebebi ise bizimle birlikte
tatil yapmanin keyfine varmalarmi
istiyoruz. Onlar igin de bizim iginde
harika anilar birikiyor. Torunlari-
mizin da tabii bu tatillerle birlikte
beklentileri artiyor. Gegtigimiz yil
Fas’a gitmistik. O tatilde gok keyifli
olmustu. Hem geziyor hem de kiiltiir
algilamasi yapiyoruz.

Sizde bu renkli tatillerdetorun-
larinizla birlikte onlarin yasina
iniyorsunuz degil mi?

G.G: Aynen oyle veinanimaz keyifli
oluyor. Onlarin gdziinden hayata ba-
kiyoruz. Cocuklar tatile ¢ikarken nasil
heyecanlaniyorsa biz de ayni sekilde
heyecanlaniyoruz.

Nafi Bey bugiinler icin biraz
daha islerden ellerinizi cekip
emekliliginizin tadin cikardig-
nmiz giinler diyebilir miyiz?

N.G.: Isimizde tamnamen kurum-
sallagtik ve suan igin is yerinde

bana ihtiyag yok. Operasyonun
icinde degilim ve bu nedenle sosyal
sorumluluk projelerinde daha fazla
yer alabiliyorum. Tabii belli bir bilgi
birikimi de var. Universitelere konfe-
rans igin gidiyorum. En son Bogazigi
Universitesi'nde bir konferansimiz
oldu. Mayis ayinda da saniyorum
Gazi Universitesi'nde bir sdylesim
olacak. Demek istedigim ben artik
bilgilerimi insanlarla paylagmaya
bagladim.



“TORUNLARIM TATIL
GUNLERINDE BUSEDEN
KOSESINDE CALISACAK”

Yani artik isin keyifli yoniine
gectiginizi soyleyebilir miyiz?
N.G.: Kesinlikle. Bunca yilin biriki-
mini genglerle paylagmak inanilmaz
keyifli oluyor. Mesela bir ‘nafigiiral”
ismimle Twitter hesabim var. Bu
hesabimda gesitli tavsiyeler, 6giitler
paylasiyorum. i@ anlaminda ailenin
tek galisani ben degilim. Ailemizdeki
herkes galigiyor. Benim g kizim,
oglum ve esim sirketimizin yénetim
kurulu tiyesidir ve ayni zamanda
sirketler iginde sorumluluklar: var.
Oglum Erkan Giiral NG Kiitahya
Seramik’i, en biiyiik kizim Sema Gii-
ral Stirmeli NG Kiitahya Porselen’i,
ortanca kizim Hediye Giiral Giir NG
Hotels&Resorts'u, en kiigiik kizim
Giilden Giiral e-ticareti (porselen-
sepeti.com) yonetiyor. Giilstim
Hanim’'da grubumuz igin gerekli
dekorasyon ve tasarim caligmalari-
ni yonlendiriyor. Ben de Kiitahya
Porselen Sanayi A.S'nin Yénetim
Kurulu Bagkanhgmi yuriitiiyorum.
Herkes bu sorumluluklarini yerine
getiriyor, boylelikle ailenin ileriye
taginmasi ve devamhha konusunda
da herkes bir biling icinde. Ingallah
benden sonra da bu biling gergevesi
cocuklarim ve sonrasinda torunla-
rim bazinda da devam eder diye
umuyorum, igimizin ve evimizin
dirligi, diizeni anlaminda hepimize
cok onemli gorevler diigtivor. Ama
en énemli gorev Gulsim Hanmm’a
diistiyor. Cocuklarim da higbir
zaman sorunlu gocuklar olmadi. Cok
kendini bilen, sorun olmamasi igcin
caba sarf eden evlatlara sahibim.
Minik olumsuzluklarin sorun haline
gelmemesi icin ailemizdeki herkes
biiyiik caba gosteriyor. Bu arada
tabii torunlarimizi gelecege hazirlan-
masl planimiz var. Onlara bugiin-
den sorumluluk vermeye basladik.
Bizim isyerlerinden bir tanesinde bir
kose olusturduk ve o kogenin adt

da BUSEDEN kdsesi. BUSEDEN
kelimesi benim torunlarimin bag
harflerinden tiiretilmis bir kelimedir.
Torunlarim okullarinin tatil oldugu
glinlerde buraya gelip calisacaklar.
Ba@msiz bir boliim burasi, hesap ve
kitab1 olan bir béliim degil. Zahiri bir
sey. Sadece torunlarimin buralar-
da sorumluluk sahibi olmalarini
saglayacak bir takim diistincelerini
dile getirecekleri bir ortam olustur-
duk. Bilecekler ki BUSEDEN onlarin
is yeri. Gelecege yonelik fikirleri
olacak. Mesela benim ¢ocuklarimda
cok kiiglik yaslarda is dinyasi ile ta-
nistilar. Suan torunlarimin isyerinde
bulunup orada o havay: koklamalari
bile yeter. Annelerine babalarina
hep nasihat ederim, “Cocuklariniza
acimayin” derim. Onlara acirsaniz
iyilik yapmig olmazsiniz. Clinkii do-
gal hayatta herkes kendisi avlanir ve
kendisi karnini doyurur. Ancak anne
canlilar yavrularina bir sey verir o
kadar. Onun diginda kimse kimseye
bir sey vermez. Dogadaki cicekler

Nafi Giral:
“Bizim isyerlerinden bir tanesinde bir kose olusturduk ve o kdsenin adi da BUSE-

DEN kosesi. BUSEDEN kelimesi benim torunlarimin bas harflerinden tiiretilmis bir
kelimedir. Torunlarim okullarinin tatil oldugu giinlerde buraya gelip ¢alisacaklar.”

kendi halinde btiyiirler. Dogadaki
yagmurdan, 1siktan faydalanirlar.
Ama sakst ¢giceklerine siz baktiginiz
siirece yasarlar. Ama bakmazsaniz
saksi gicekleri yagamazlar. Torun-
larimin da saksi gigegi olmasini
istemem. Dogal hayattaki miicade-
lenin iginde bulunmalarini ve dogal
hayatin getirdigi zorluklan yasayarak
ogrenmelerini isterim. Eger saksi

PR

¢icedi olarak yasarlarsa bakilmadik-
lar1 zaman biterler ve bagkalarina
muhtac olurlar.

|
“NAFi BEY EVIN TUM
SORUMLULUGUNU
BANA BIRAKMISTIR”

Peki, hem isinde zirveye cikms
hem de 45 yil boyunca aymi
vastiga basim1 koymus bir cift
olarak hem is hayatimizda hem
de evliliginizdeki basarinin sirla-
11 nelerdir?

G.G.: Biz evliligimizin ilk yillarin
kalabalik bir aile ortami iginde gegir-
dik. Esler birbirine kizdiklar1 zaman
bir taraf eger sinirliyse diger tarafin
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susmasini bilmesi lazim. Simdiki
genglerin ayrilma, anlasamama
sebeplerini ben buna baghyorum.
Gengler birbirine sayaisiz davrani-
yorlar. Belki sevgi var ama saygilari
yok. Ozellikle de alisan bayanlara
stylemek istiyorum. Yeri geldiginde
susmasini bilecekler. Tabii ki ezilsinler
kesinlikle istemiyorum. Ama o an

Giilsiim Giral:

sussunlar. Yeri gelince esinin 6fkesi
gectikten sonra onun hatali oldugunu
dile getirerek o zaman kendilerini sa-
vunmalarini tavsiye ediyorum. Karsi-
likli tarhigmalar gitgide uzuyor ve gok
cabuk da ayrilik getiriyor. Bunu yakin
cevremizde de cok gordiik ve gériiyo-
ruz da. Ben bunu kendi kizlarima da
stirekli 6gutliiyorum. Bir de eslerinin

ailelerini cok &nemsemelerini, onlara
deger vermelerini tavsiye ediyorum.
Ciinki yine bir aile oluyorsunuz

ve onlar1 yok sayamazsiniz. Mesela
tanidigimiz geng bir bayan kayin-
validesi ile anlasamadigini, onlarla
bir arada olmamak i¢in yurtdiginda
yagamay tercih ettiklerini séyliyor.
Béylelikle kendi ailesinden de uzak

“Biz evliligimizin ilk yillarini kalabalik bir aile ortami i¢inde gegirdik. Esler birbirine
kizdiklar1 zaman bir taraf eger sinirliyse diger tarafin susmasini bilmesi lazim.
Simdiki genclerin ayrilma, anlasamama sebeplerini ben buna bagliyorum.”

KLASS

kalwyor. Evlilikte gtizel bir gbrev plani
vapimal. Eger kadin akilli bir egse

o aileyi idare edebiliyorsa erkek ev
konusunda esine pek karismamali.
Bizim evimizde Nafi Bey evin tiim
sorumlulugunu bana birakmigtur.
Boylelikle uzun yillar boyunca kendi
iglerine adapte olabilmistir.

-—
“YORULMAK NASIL BiR
DUYGU BEN BiLMiYORUM”

Nafi Bey siz is hayatimzda
52’nci, evlilik yasamimizda da
45’inci yilimzi doldurdunuz. Siz
mutlulugunuzun ve basarimizin
sirlarimi bize nasil anlatirsimz?
N.G.: Bir insanin hayattaki en énemli
giicti esidir. Ozellikle ben bunu kadin-
lar icin séylilyorum. Hep su sekilde
dua ederim “Allah’im beni hanimim-
dan sonraya birakma.” Erkek asla
kadinin korumasi olmadan vasaya-
maz. Erkekler kendilerini gtiglii zan-
nederler ama onlarin giicleri sadece
kaba kuvvettir. Etkili gii¢ kadindadr.
Onun icin herkes kadinin kiymetini

iyi bilmelidir. Erkegi yliceltende rezil
edende kadindr., Onun i¢in kadinin
dnemini tiim Tiirkiye'nin bilmesi la-
zim. Bizim evimizde kadin her zaman
Gstiindiir. Ben haftada bir glin Cumar-
tesi glinleri Twitter hesabimda yeni
tweet’ler yayinlarim. Yayinladigim an
bu tweet’lere geri dénisler alrim. Bu
tweet'ler genelde basar1 odakl olur ve
benim diistincelerimin ve deneyimleri-
min birer yansimasidir. O tweet’lerden
bir seyler paylagmak istiyorum sizinle.
Basarih olmak isteyenlerin basarn
istemeleri olmazsa olmaz mecburiyet-
tir. Ciinki basari basgariyi isteyenler
tarafmdan elde edilir. Basariyi isteyin,
zorluklara karsi gelin, imkénsizi
bagarmayi imkansiz gérmeyin.

Zoru basarmak kolaydir, imkéansiz
basarmak ise azim ister, Is aramayin,
kendi isinizi kurun, “imkanim yok ki
nasil is kurayim” diyenler bagkalarinin
isinde galigmaya mahk(mdur. Kendi
isinizi kurmak igin 6nee hayal edin.
Havyalleriniz en biiyiik hazinenizdir,
hayal edeceksiniz, hayallerinizin pesin-
den kosacaksiniz. Makul ve mantikli
hayallerinize ulagabilece@inize énce
kendiniz inanm. Kendinize giive-

nin, sifirdan kendi igini kurmus ¢ok
ornekler vardrr. Hayallerinizi cevre-
nizdeki dogru insanlarla paylagmn. Sizi
anlayanlara yakin, hafife alanlardan
ve duragan yapida olanlardan uzak
durun. Hedefleriniz olmazsa nereye
gideceginiz belli degildir. Nereye
gideceginiz belli degilse hangi yoldan
gideceginiz de énemli degildir. Aya-
giniz yere saglam basarak goziintizi
zirveye dikin. Basar yolculugunuz asla
cahil cesareti ile olmamahdir. Genclik
yillarinizda sizden yasca biiyiik, bilgili,
birikimli kisilere yakin olmaya caligin.
Hata yapmaktan korkmayin, korkar-
saniz hicbir is yapamazsimniz. Ama ayni
hatayi ikinci kez yapmayin. Yeniliklere
acik olmak énemlidir. Insanlar, firma-
lar, diinyay degistiren gelistiren olgu
yenilikler ve inovasyondur. Sormak,
sorarak 6grenmek ayip degil, baskala-
rinin tecriibelerinden yararlanmaktir,



Nafl Gural A

Negatlf dusuncelerde ben
yokum Her . olaya pozitif
-yonden bakarim.{Mesela 0

kadar agir knzler oldu,,ben
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wzaman kendi kendinizi frenli-

_ yorsunuz. Sizin kriz dediginiz
= sey hayatin dogal akisidir.”
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Empati aliskanhi@ kazanin. Clinki
empati ¢oziim odakli, olgun, anlayisli,
sevecen gorintili kimlik kazandira-
caktir ve bu kimlikten cok yararlana-
caksiniz. Dilerlerse okuyucularmiz
benim ‘NafiGiiral” Twitter hesabima
girerlerse hayatla ilgili diistinctilerimi,
tavsiyelerimi okuyabilirler. Evlilikte
ise mutlulugun suri iyi bir is planla-
masindan gecer. Sosyal hayatinizda
birbirinizle olacaksiniz. Mesela ben
erkek arkadaslarimla birlikte bir yere
vemege ciktigimda kendimi yvanimda
esim olmadi@ i¢in huzursuz hissedi-
yorum. Belki bir bayan rahat edebilir
ama ben esim yammda olmadan bir
mahcubiyet, bir eksiklik hissederim.
Evlendi@iniz zaman sadece ki geng
yuva kurmuyor, iki aile birbirivle
akraba oluyor. O gline kadar birbirini
tammayan iki aile bir arava geliyor,
Bu akrabaliklarin da getirdigi bir takin
sorumluluklar var, Bu sorumluluklar
da tolere edebilmek lazim. Insanlarin
cesitli yapilar vardir, Bu yapilarin
icinde birbirine uymayan davraniglar
ve havat gériigleri vardir, Iste tiim bu
hayat gorislerini bir tarafta harman-
layip kisileri oldugu gibi kabul etmek
gerekir. Bir de kesinlikle diisman
edinmeyin. Disman edinip de o
diismanliktan fayda edinen hicbir kisi,

aile yada ulus yoktur. Aksine iclerine o
diismanlik ruhu oturuyor ve iclerinde-
ki o diismanlik ile hayatlarin stirdi-
riyorlar. Bu dismanlik belki de sivri
bir kavram oldu ama bunu kiislik gibi
bircok sizi eksiye distirecek duyguya
yorumlayabilirsiniz. Birine kiisersiniz,
kisinin umurunda olmaz ama siz kendi
kendinizi yer bitirirsiniz. Benim biitiin
hayatim hosgériiyle yonlendirilmistir.
Kim ne yaparsa vapsm onun hosgérii
tarafini ben mutlaka bulurum. Onun
icin dert etmem. Stres nedir ben bil-
mem. Umutsuzluk, caresizlik, vilginhk,
bikkinlk, tisengeclik, tembellik benim
hayatimda yoktur. Yorulmak nasil

bir duygu ben bilmiyorum. Uykum
gelince galiba yorulmak bu olsa gerek

diyorum. Ama bunu ben kendim
varattim. Siz yorulmak istemezseniz
yorulmazsiniz.

|
“KRiZ VAR DEDIGiNiz
ZAMAN KENDI KENDINizi
FRENLIYORSUNUZ"

Peki, hi¢ mi liziileceginiz, sires
vapacaginz bir sey cikmiyor
kargimiza?

N.G.: Onlan ben kamufle ediyorum.
Tabii ki etrafimizda o kadar cok tiziile-
ce@imiz, stres yapaca@imiz olay var ki
ama ben onlan hicbir zaman kendi-

Nafi Giiral:

“Kim ne yaparsa yapsin onun hosgorii tarafini ben
mutlaka bulurum. Onun icin dert etmem. Umutsuzluk,
caresizlik, yilginuk, bikkinlik, iisengeclik, tembellik
benim hayatimda yoktur. Yorulmak nasil bir duygu ben
bilmiyorum. Siz yorulmak istemezseniz yorulmazsiniz.”

me dert edinmem. Benim icin birisi
olumsuz bir yorum yapsin hic kafama
tekmam. Negatif diistincelerde ben
vokum. Hep pozitif yéniinden baka-
rim. Mesela o kadar agir krizler oldu,
ben hicbir zaman kriz lafi etmedim.
Ciinkii kriz var dediginiz zaman kendi
kendinizi frenliyorsunuz. Sizin kriz
dediginiz sey hayatin dogal akisidir.
Ben aym zamanda Kiitahya Ticaret ve
Sanayi Odas1 Baskanhgimda yapiyo-
rum ve benim ¢cevremdeki insanlarda
hicbir zaman kriz lafi konusmazlar.

Nafi Bey, su an NG grupta kac
kisi caligiyor?

N.G.: Benim ortak oldugum sirket-
lerin tamaminda 8400 kisi calisiyor,
Bu sirketlerden bir bélimiint esim ve
cocuklarim yénetivor ve bu sirketler-

de de 3700 kisi calisiyor.

Siz kadina 6nem veren bir kisi-
siniz ve girketinizde de ¢ok fazla
sayida kadin galisiyor degil mi?
N.G.: Bizim beyaz yakali calisanlari-
mizin yaridan biraz fazlasi bayandir.
Kendi aile cekirdegi icinde de alt
yonetim kurulunda bayanlar cogun-
luktadir. Kadinlarin gtictinii her gecen
alin sirketimize kattiklar degerlerden
de anlayabiliyoruz.

KLASS pisk]
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