EKONOMI

Sanayicilerin
sikayet etme hakkl yok'

Duayen sanayici Nafi Giiral, is adamlarinin siirekli sartlardan
yakinmasim elestiriyor. Bunu, “basarisizliklarim bir bahaneye
baglama ihtiyac1” diye nitelendiriyor. Meslektaslarinin,
elestirmek yerine verimlilige odaklanmasini éneriyor.

ZAFER OZCAN

lyasette yasanan krizler, yarg
darbesi diye adlandinlan siirec-
ler, Avrupa Birligi ile zayiflayan
iliskiler, iktidar partisinin kapa-
tilma ve tilkenin hiikiimet krizi-

ne striiklenme ihtimalleri, ekonomik gés- |
- 2002-2005 arasm, diinyada ve Tiirkiye'de

tergeleri dogrudan etkiliyor. Hicbir siyasi
kriz, ekonomiden bagimsiz degil. Yasanan

bu karmasadan sirketleri olumsuz etkile- |
- larini séyliiyor. 2006'dan bu yana ise durak-
- lama dénemi yasamiyor ve simdiden buna

nen is adamlan ise bir siiredir isyanlarda.
Gelinen noktadan sikdyet eden, halk tabi-
riyle ‘aglayan’ ¢ok. Aslinda sadece son gelis-

meler degil, birkac yildir devam eden eko- |
nomik gidisat, is diinyasinin canini sikiyor.
- milletinin belki de en olumsuz yam, cabuk
karamsarhga kapilmasi ve olumsuzluklara
fazla prim vermesi. O bakimdan ekranlarda |

~ en fazla ilgi goren yapimlar, hep ac1 ve géz- | ge odaklanmaktir”

Diisen kir marjlar, artan iiretim ve girdi
maliyetleri ve diisiik enflasyonlu dénemin
getirileri, sanayicileri mutlu etmiyor. Bir
yandan ekonominin normallesmesine, bir
yandan da kiiresel ekonomik diizene en-
tegrasyonda yasanan zorluklar, is adamlari-
m gelecek adina karamsarliga itiyor. Eski
yiiksek kirh donemleri, hatta yiiksek enf-
lasyonu arayanlara bile rastlamak miim-
kiin. Kolay degil elbette... Stokculuktan
para kazanilan bir donem-
den, stok maliyetleri-
nin isletmeleri za-
rara ugrattigy bir AR
doneme —geemek-— | NGEEHER
hi¢ kolay degil... 655050
[ste herkesin ben-
zer seyleri savundugu bu
ortamda, ezberi bozan hatta
daha da ileri giderek, meslek-
taslarinin  tutumunu, diinya-
nin gidisat: ile uyumlu ve ger-

cekei bulmayan sanayiciler de var. Kiitahya

- Porselen Yonetim Kurulu Baskan Nafi Gii-
- ral gibi...

Halen Tuirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi konsey baskanlig ile Kiitahya Ticaret
ve Sanayi Odasi baskanhgim da yiiriiten
Giiral, sira disi goriisleriyle dikkati cekiyor.

cikis yillan diye nitelendiriyor ve sanayicile-

rin bu dénemin nimetlerinden faydalandik-

uyum saglamanin 6nemini vurguluyor.
AYAGIMIZI GAZDAN CEKMIYORUZ
Biitiin pozitif nitelikleri bir yana, Tiirk

yast icerenlerdir. Tecriibeli sanayici bu tes-

piti yaptiktan sonra, kendi sirketlerinde or- |

taya koyduklan tavr1 anlatiyor: “Bizim yap-

- bigimiz su, biz asla ayagimizi gazdan cekmi-

yoruz. Gazdan cekerseniz geride kalirsiniz.
Petrol 140 dolar seviyesine geldi. 10 yil 6n-

ce 10 dolardi. Dogalgaz fi-
yatlan katlandi. Bii-

By .. tin bu olumsuzluk-
@=. lar bir araya geldi.

sorunu verimlilik yoluyla

bunu fiyatlara yansitmak cok
da kolay degil. Bu kadar reka-

BEF8 Dbetin arttig), pazarin daraldign
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asacaksimniz. Boyle bir ortamda |

bir ortamda zaten insanlar, birakin kar
etmeyi, sadece maliyetleri kurtarmaya cali-
styor. O hadlde yapilmas: gereken, verimlili-

Nafi Giirala gore Tiirk ekonomisinin
icinde bulundugu durum gelip gecici degil.

- Su anda yasanan ekonomik sartlarin kalic
. oldugunu &zellikle vurguluyor. Peki ne-
- den? Tiirkiye 2003’ten bu yana yiizde 49
'~ oraninda biiyiidii. Gayri Safi Yurt I¢i Has-
. la 680 milyar dolara ulasti; ama bu rakam-
~ lar ekonominin aktérlerini rahatlatacag
~ yerde, geriyor. Ciinkii bu para adres degis-
 tirdi. Eskiden cok ugradign yerlere ugramaz

Sanayici olarakya

bunu fiyatlarinmza |
yansitacaksimz ya da |

oldu: Her istasyonda durmuyor artik. Ad-
res degistirme meselesini biraz daha aca-
cak olursak. Bundan 5 y1l 6nce 76 ekran bir
TV bin 500 liraya spot piyasada alic1 bulu-
yordu. Satanin kar marji ise yiizde 15'ti. Ya-
ni her televizyondan 225 lira kin vard.
Simdi ayni televizyon ancak 500 liraya sa-
tilabiliyor. Kar marji ise sadece yiizde 5, ya-
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ni esnafa kalan para 15 lira. Bu kadarla
kalsa iyi. Isin daha kétiisii insanlar tele-
vizyonu artik o bayiden de almiyor, gi-
dip bityiikk marketlerden veya teknoloji
marketlerinden satin aliyor. Bunda da
hakli: ciinkii orada alternatifi daha faz-
la, kalite yiiksek ve fiyat daha ucuz. Bu
isin eski adrese donmesi artik miimkiin
degil. Yapilmas: gereken o sisteme uy-
gun arzi ureterek, talebi karsilamak.
Nafi Bey, “Zamaninda Kiitahyalilara,
‘gelin birlesin ve biiyiik market yapin,
yoksa birileri yapacak’ dedim, nitekim
yapiyorlar. Biiyiikk markete karsi cika-
mazsin, vatandasin bol cesit, kaliteli ve
ucuz mal almaya hakki var. Enflasyonist
donem ve fahis karlar donemi bitti,
ekonomi normallesiyor ve herkes buna
gore tavir gelistirmek zorunda.” diyor.

KURESEL EKONOMIY] ANLAMAYAN

AYAKTA KALAMAZ

Ashinda, tecriibeli is adaminin asil iize-
rinde durdugu konu, kiiresel ekonominin
gidisati. Kiiresel ekonominin ne anlama
geldigini is adammmn bilmesi ve kendini o
sartlara uydurmasi gerektigini 1srarla vur-
guluyor. Bunun yolu da kendini ve sekto-
riinii sorgulamaktan geciyor. Kendini bu-
na gore planlayamayanlarin sikintrya dii-
secegi hatta krize girecegi asikar.

Bu durumu, bir Avrupa firmasim yo-
neten kisinin daha iyi anlayacagim diisii-
nityor. Kendisi bizzat tecriibe etmis:

PORSELEN EELEGEGIH AHT"(AS' 1700’ lerde ;-!e;-..=n-;:_: merkezli olmak tzere “Ben Almanyada bir fabrika satin aldim
: Avrupa'da porselen dretimine baslanmis. ve kiiresel sistemi daha iyi anladim. Yiiz-

Nafl Glral lle Konusurken Konu ister 1s-
temez hep memilekst meselelerine geliyor
ama bu kadar sbzin icinde porseienden
Nic bansetimemex oimaz. ;-!iE:TW"l 1 urki-
ye'de en fazla tanindigi, grubun amiral ge-
misi denebilecek sektor, porselen. Turki-
ye'nin en bUyuk Ug selen fabrnkasindan
kisine (Kitahya ve Gural Porselen) sahipler
ve onlann uretim .‘“"“"’J“Cf" it | _,5*“(_.11.‘[1 -..34:";.:”.

\vrupa piyasasindan da buylk talep aliyor
Bitlin yatinmlar ise Kutahyada. icingen
ciktiklan toplumdan kopmay! hicbir zaman

drin’ diyve tanimliyor. Ayni zamanda gele-
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1984’e gelindiginde sadece Almanya ca
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tismiis., Bunun sebebi Uretim maliyetlen-

nin artmasi ve emek yogun sekiorierdexi

P |

dretimin doguya kaymasi. [ekstil sektorun-
de gunumuzde yasanan SiKinti porseiende
SO dana once bastamis .J.t_gh_-ah,;q [ Lirki-
ye'de yilda 50 bin ton porselen Gretiliyor. 50
bin ton da ithal c'_.-:'ﬂ‘:irf;r:-f. Bu -tr:‘auﬂnl 21 bin

tonu Cin'den aelivor
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de yarim karlarin hesap edildigi is or-
tamlarim gordiim. Verimliligin ne kadar
énemli oldugunu anladim. Sektor bii-
tiinligiiniin ne demek oldugunu ve 6l-
cek ekonomisinin ne oldugunu fark et-
tim. Neden bu dev sirketler birlesiyor?
Olcek ekonomisinde kendilerine yer bu-
labilmek icin elbette. Ne iiretiyorsamz
iiretin, daha fazla iretirseniz daha az
maliyetiniz olur. Isterseniz simit tiretin
bu degismez. Ekonominin en temel ku-

diustinmemisler. 52 ilkeye ihracat yapan '-'-"'J'F': antikast eloetle, "-""1"‘”" agisinaan ali. Bu birlesmelerin sebebi daha fazla-
Qruif-< irketlertmi. yillik- inracat rakamit 104 akildiginda,  kKursun.icemmedigi- muddet- Vi, dd.h& ucuza ﬂl’EtEbilH]Ekﬂ[‘.ﬂ
ilyon dolan buluyor | 'rlr"'!""%r‘!r*""jl‘ﬁ' I" s i Lﬁ Tiirkiye'nin kiiresel ekonominin bir
Horselel 5- nca i“. f fr AN Olan f.j}t jHKlere sanip. a.:ai.". .":“.';I.: LUICUZ DOI :::--‘.-:*m: aktijrii, hatta ke pEI.Il‘:B.Sl D]I’I‘la.k dlﬁl!‘lda
I'”:L g h'r' e ]r | “ . I.;,rk el bl 'TLL A i # [ i sanst olmadigimi diistinen Nafi Giiral,
e Pl ol i wsadion Ciillink o N Bav ‘Clinkil layeuricermanmess biitiin diisiik kur sikintisina ve asir de-
dinvava ive ettigi en kiymetli eserl orselenin iiretim malivetini atinvor. P gerli TL'ye ragmen ihracatin artmasini,
~ainda Porseleni Cin'den alio Avrupa'va on bizim kiltiramiizde ~fira verilen kiiresel ekonomiyi anlamis isletmeler-
S| in ezgin Marco Polo nin gostergesi aynt zaman deki verimlilik artisiyla acikhiyor. Kriz
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EKONOMI

“

ve durgunluk edebiyati yap-
manin sanayicilere kar getir-
medigini belirterek, “Kimse
ayagim gazdan cekmeyecek.
Herkes kosturup isine odakla-
nacak. Biitiin mesele, kiiresel
ekonominin gereginin yerine
getirilmesi veya getirilmeme-
si meselesidir.” diyor.

MUTEBER I$ ADAMI SiKAYET

ETMEZ, SORUN COZER

Meslektaslarinin siirekli s1-
kintilardan bahsetmesini de
anlamakta zorlaniyor Nafi
Bey. Nedir bu sikintilar diye
de soruyor. Sahi nedir bu si-
kintilar? Ulkede déviz mi
yok? Hammadde kithg m
var? Bankalar kredi mi vermi-
yor. Enerji sikintis1 m1 yasani-
yor? Thracatta ve ithalatta ki-
sitlamalar mu var? Bu sorular
daha da uzatilabilir. Bu tavrin-
dan dolay1 onu elestiren is
adamlan da olacaktir elbette
ama o Anadolu tabiriyle gor-
miis gecirmis bir sanayici. En
zor zamanlarda is hayatina
atilmis. Yokluklann ne anla-
ma geldigini iyi biliyor:

“Biz dovizin olmadig za-
manlarda, bankalarin kredi
vermedigi, elektrigin, dogal-
gazin hatta iletisim altyapisi-
nmn olmadign zamanlarda da
para kazandik. Simdi neyimiz
eksik? Biz de Anadoluda zor
sartlar altinda sanayicilik ya-
piyoruz ve hicbir zaman frene
basmadik. Sartlar geldiginde
biz kendimiz sartlarla muka-
yese ettik, kendimizi ona gore
hazirladik ama hicbir zaman
bu sartlarn altinda ezilmedik.
Kimse yapamaz, biz yapanz;
kimse iiretemez biz tretiriz,
kimse satamaz biz satanz fel-
sefest; bizim yol haritamizdir
Fabrikanin girisinde, ‘burada
zoru basarmak kolaydr,
imkansizi basarmak ise za-
man ister’ diye yazar.”

Bu konular bir yana, peki
siyasi krizlerin is hayatina hic
etkisi yok mu? Sozgelimi AK

ZEKAT MALLA
SINIRLI DEGILDIR

nayiciier iler-

GUniUmizde sa
leyen vyasianna ragmen calis-
maya devam ediyor. Calisanlar
55 yasinda emeklilige,
ta emeklilik’ sloganiyla karsi ci-
Karken, patroniar vasi 80'i bul-
sa aa kenara cekilmiyor. Nafi
Gural 63 yasinda ve sadece
kendi sirketinde dedil, sivil top-
ium kuruluslarinda da son dere-
ce aktif. Sanayicinin bu kadar
callsma va

para-puila
-
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wmunt cinden cikbgin toplum
Icin  kullanma Liu*ﬁjl.:s.,l Nafi
Bey bu islam’daki

zekat aniayist ile birllikte deger-
lendiryor ama bir farkla: “Zekat

meseieyl

vermek, sadece malinin miilki-

wn bir kismint vermek deagildir,
Aklin, zekanin.
7ekat venimeli.

cevrenin de
Bu da sosyal
sorumiuluktur. Burada en
onemilisi egitim yatinmiar. Ben
universiteye gidemedim.
| abir caizse egitime acim ve
DU agidan egitim yatinmianna
G- ORem-Verorum,: -
en de Kutahva'da bi-
raz dolasirsaniz Glral ailesinin
it goreblirsinz.
genclerin egitimi
Jelent yaptigini vur-

vatirmiianm
Cocukiann ve
i ehnden
HuU mesealenin
Irnsana buvuk manevi tatmin ver

sl Bacallol e
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Parti kapatilirsa ekonomi bu
gelismeden tamamen bagim-
s1z m1 davranacak? Ona da ce-
vabr var deneyimli sanayici-
nin. Oncelikle son bir yilda,
ekonomiyi dogrudan ilgilen-
diren cok 6nemli krizler ya-
sandigim1 soyliiyor. Cumhur-
baskanhg secimi, 367 krizi,
genel secimler, tiirban olay: ve
parti kapatmalar gibi... Arka-
sindan da kendi hayatindan
ornekler siraliyor: “Ben 1 Ha-
ziran 1961 giinii babamin is
yerinde, 15 yasimdayken is ha-
yatina atildim. Sanat okulunu
bitirmistim ve babamin beni
okutacak durumu yoktu. 27
Mays ihtilali yeni yasanmusti.
Devaminda 12 Martlan, 12
Eyliilleri, 28 Subatlari, 94 kri-
zini, devaliiasyonlar1 ve son
olarak 2001 ekonomik krizini
yasadik. Bunlarin hicbiri bi-
zim durmamizi gerektirecek
etki yapmadi. Simdikiler ne-
den engel olsun?”

Nafi Giirala gore baz1 in-
sanlar beceriksizliklerini bir
bahaneye baglama ihtiyaci du-
yuyor. Kac¢ tane insan, ‘yapa-
madim, beceremedim’ der, di-
ye soruyor. Onun nazarinda
muteber is adamlan, sikdyet
etmeyip sorun ¢ozenler. Sart-
lar ne kadar agir olursa olsun
bu gériisiiniin degismeyecegi-
ni vurguluyor. Tiirkiye'de top-
lam 2,5 milyon vergi miikelle-
fi var. Buna ragmen toplam
verginin yiizde 85'i, bin firma-
dan alhmyor. Giiral, bu bin fir-
may1, llkenin kiiresel ekono-
miyi algilamis ve ona gore ta-
vir gelistirmis sirketleri diye
nitelendiriyor. Uzun s6ziin ki-
sas1 artik devir, kiiciik olsun
ama benim olsun devri degil!
Ciinkii biyuk bahklar kiigiik
baliklar1 yutmaya devam edi-
yor. Bu bakimdan, reel sekté-
riin en onemli giindemi ashn-
da bu bin firmay iki, ti¢, dort,

bes bin yapabﬂmel( olmal.
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