=
S ks
i

orselenin  bagkenti
P Kiitahya, bu ozelligi-

ni sadece Tiirkiye ile
siirlamiyor, yurtdisina da
tastyor. Kiitahya ve porselen
denilince de ilk akla gelen de
Giiral Ailesi oluyor. Porse-

- len’in patronu Nafi Giiral,
. isin baginda piramidin en te-

pesinde goriinen Kisi olsa da
“Ben liderlik yaparim, uygu-

' lamay1 gahganlar ve profes-

yoneller baganr” diyor.
Bugiin Tiirkiye pazarinda

| magazalar, franchise diik-

kanlan, corner satis noktala-

' riyla yaklagik 6 bin noktada

yer aliyor Kiitahya Porselen.

' Hem ilk akla gelen hem de

1

verdigi glivenle gercek bir
marka olarak ‘her evde yer
alma’ ozelligi tasiyor.

1974 yilinda kurulan fir-
ma, 0 donemde ¢ok ortakh ve

1 hakim hissesi bankalar ile ka-

muya ait olan bir sirketti.
Kiitahya Porselen,

' 1984'de o6zel bankalann sek-

' torden gikmak istemeleri so-
' nucunda hisselerini Giiral Ai-

. lesi'ne satmalar, kamu ban-
| kalarinn ise IMKB'de halka

. arz etmeleri sonucunda, Gii-

- ral Ailesi'nin ytizde 75 paya

sahip oldugu halka agik gir-

ket haline geldi.

Nafi Giiral'la o giinlere de
giderek, Kiitahya Porselen’in

- bugiine nasil geldigini ko-

|

nustuk.
& Yol

Yoneti-
mi devraldigimizda, neler ya-
pildigim ve geri
doniisumleri-
nin neler ol-
dugunu ince-
ledik. Giinun
ve gelecegin
kosullarii da
hesaplayarak
kendi yoOne-
tim felsefemi-
zi tiim bunlar-
la bir araya ge-

- tirdik.

¥ Yonetim felsefesinde
hangi nokialar éne giktr?

Hi¢ yatimm yapmadan
yalnizca yonetim felsefesiyle
verimliligi artirdik ve daha
sonra da yatinma gectik. Th-

| racat, i¢ piyasa sats kanallar-

nin artirilmas: ve alt mtiesse-
selerin olusturulmas: ile hem
tiretim kapasitesi ve hem de
cahisan istihdamuyla ciddi bir
potansiyele ulagmigtir. Bu-
giin, Giiral Grubu’'nda gah-

Kitahya Porselen’in patronu Nafi Giiral,
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diyor

lude bhugun.com.ir

peakirog

san toplam 7 bin 400 kisiden
2 bin 80071 Kiitahya Porselen
igin gorev yapiyor.

& Atihm igin ne zaman
diigmeye bastiz?

1990'h yillarin  baginda
pek cok atihm yaphik. Kiitah-
va'daki tiim tesislerde bilim-
sel onayh ve gevreye zarar
vermeyen, ¢evreyi koruyan
aritma sistemi kuruldu. Bu
bolgede tek oldu.

¥ Gergek isadamu denilin-

ce akliniza ne geliyor?
Liderlik ruhu ve becerik-
lilik. Eger, ‘Ben girisimciyim’
diyorsaniz, once lider olmali-
simz ki arkanizda bir takim
olussun. Bu diinyada, bece-
rikliler kaliyor, otekiler eski-
yor. Gergek isadamu, atl sek-
torleri gozden gegirerek gele-
cekte bunlardan pay alabilen-
lerdir. Kitaplarda yazih olan-
lar1 bilmek yetmez. Uygula-
ma lazim. Diinyada neler
olup bittigini anlamak ve
profesyonellerin de hayal et-
tikleri seyleri
hayata geqir-
mektir liderlik.
Bunlan basa-
ran firmasini
da baganh
yaplyor.
- ® Bir

tihdam sorunu,
bir yanda da ni-
agig var. Bu igi

Bence,
mavi yakal
insan, be-
yaz yakali-
lardan daha ¢ok ara-
nan elemandir. Kiitahya'da 5
meslek lisesi var ama 10 tane
meslek lisesi mezunu bulamu-
yoruz. Bir siire once Iskur'a
telefon ettim, “Ne kadar is
arayan meslek lisesi mezunu
eleman var?” diye sordum.
1000 civarinda oldugunu soy-
lediler. “Hemen, 10 tanesini

- gonderin” dedim. Ertesi giin

hicbirisi gelmedi. Ciinkii,
hepsi devlet kurumlarina gir-
mek istiyormus. Biz aldig-
miz elemanlan, nereden ge-
lirlerse gelsinler, once egitiyo-
ruz, sonra cahstinyoruz.

I

. lanmasini ve bu okullardan me-

yanda is-

utahya Porselen, Kiitahya Sera-

mik ve Kitahya Ambalajin Yone-
tim Kurulu Bagkani olan Nafi
Giiral, cok yonli birisadami. Halen -
Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi .
Baskanligi yaninda TOBB Konsey galis
Baskanligi ve Milletleraras! Ticaret §
Odasi Yonetim Kurulu dyeligini de =98
yuritayor.

1945'de Kitahya'da dogan

Gural, Erkek Sanat Enstitisu
Makine Bollim{'nu bitirdikten
sonra aile sirketlerinde is hayatina
atildi. Kendisi de meslek egitimi al-
digi icin bu alana ¢ok duyarii olan
Giiral, meslek liselerinin Glke
gerceklerine gore yeniden yapi-

BENIM
LUGATIMb

zun olanlarin Gniversite kapila-
rina yigiimalarinin 6nlenmesi
gerektigini distnlyor.

- = PORSELEN, SADECE =
YEMEK TAKIMI DEGILDIR

Utahya Porselen, inovasyonu, toplam
kalite. programiyla birlikte 1990°h yillar-
dan itibaren uygulamaya koymus.

Giiral, tasanm yarismalan dizenleyerek
yetenekli tasanimeilan da grup biinyesine ka-
zandinidigini anlatiyor. “Porselen yalnizca ye-
mek takimi olarak degil, sofralan sisleyen ve
yemek sunumlanni daha sik hale getiren tum
detaylarn ile 6zenli ve megakkatli bir sektordir”
diyen Goral, inovasyonun, sofrayl ve onu
olusturan her ana detay bir bitiin olarak du-
stinmede, tasanm cesidinde ve ihtiyaclan on-

ceden tesbit etmede yathigini ifade ediyor.




