inegli ve guzel bir giindi. Bogazici yahlan da
o giizel ginii kargiliyordu. Konuk
oldugumuz Kuzguncuk'taki yahnin ev
sahipleri tath bir telag icindeydi. Kiitahyal
isadarm “Bay Porselen” Nafi Giiral, cok
etkilendigini soyledigi Afrika gezisinden yeni donmiigtil.
Ailesiyle birlikte o sabah kahvaltida bizi karsiladh,

Ailede herkesin
bir gorevi var

Kahvalti sofrasinda kadinlar cogunluktayd. Nafi
Gdiral, esi Giilsim Hanim kizlan Sema,

Tirkiye, bir deprem iilkesi. Yapilas-
malarda nelere dikkat etmeliyiz?
Eskiden insanlarimiz, dag etegine sehirleri
kurup, ovada da ziraat yaparmis. Biz bunu tersine

: cevirdik. Dagi oldugu gibi 2
Algyr dmmfk |EII'Im B Hediye ve Giilden Giiral'la birlikte oturduk. Yeniden dagglaré ggmg[lﬂzbnaktlk il
Porselende gitmek istediginiz hedefi nasil “Bay Porselen” Giral, eviatiarini ‘zengin Kiitahya'nin en biiyiik isad -
belirliyorsunuz? gocugu’ gérmemis, yetenek ve ilgilerine gore size diigen rol ne olacak? SN
Biz prensip olarak bulundugumuz sektorde ‘en iyisi onemli isler yiiklemis. Sema Giiral Stirmeli, Bu deprem olay! daha yokken “Ki olur. Insanlan
porselen tasanmindan sorumiu. Hediye Giiral 4 yokken “Kutahya lazim.

olmak isteriz. Porselende de sadece Tiirkiye'nin degil,
diinyanin en biiyiik iiretim giiciine sahibiz. Kurulu alan
ve {iretim miktan olarak en biygiz. Marka degeri
olarak, iilkenin imaj: nedeniyle olmas: gereken noktada
degiliz. Herhalde Afrikah markay hi¢ almazsiniz. Belki de
Avrupa markalarna yonelirsiniz degil mi? Iste bu algiy
diizeltmek lazam. Bunun i¢in de zaman ve cahsmak
gerekiyor.

2023" vizyonu calismalan vard. sunu séyledim:
sehrin kuzeyinde bizim bir dagimiz var. Orada
yerlesim yok. O dadin {izerinde bir yerlesim projesi
yamlma_sl gerekir diye disiniyoruz.
Projenin para kaynagi nasil bulunur?
Kiitahya burasini bir yerlesim bélgesi olarak

Gir otellerle ilgileniyor. Glilden Gural ise
yonetime yeni adim atmis, magazalar ve yeni
projeler ona verilmis. Erkan Gural da Ku-
tahya Ambalaj sirketinin basinda bulunuyor.
Es ve anne Gllsliim Giral ise hem aileden so-
rumiu hem de firmanin her eksigini
tamamlayan’ joker’ rolini Gstlenen Uyesi.

Kendimizi sorgulamaliyiz
Bu, porselene ne zaman yansir? .

Her sektoriin kendisine gore kogullan var, Ulkemizin
iriinlerini, bizim tiriinleri diinyanm her tarafinda
gorebiliyorsunuz. Tiirkiye'de porselenin gecmisine
baktigiriz zaman ok eskilere dayanmuyor. Almanya'da
250 senelik bir gecmisi var. Yildiz Porselen, saraya hizmet
vermek tizere 1890 yilinda kurulmus. Fakat o yillann
getirdigi sikintilar var, Iste megrutiyet donemi, 1. Diinya
Savas, daha sonraki savaslar. Fabrika calisamarms.

Avrupa’da bir porselen kiiltiirii var. Biz de ise
pek yok. Sizin zorlugunuzun temelinde
neler yatiyor?

Biliyor musunuz, bugiin de fazla degisen bir sey yok.
THY ugaklanyla seyahat ederseniz, ‘tkram setinin | _
yabana porselen oldugunu goriirsiiniiz. Hem de son v ;
derece kalitesiz porselenler.

Neden sizlerden almiyor?

Nedenini kimse pek bilmiyor. Devam edeyim.

Tiirkiye'nin yurtdigindaki bityiikelciliklerinde kullanilan
porselen de yabana. Bunun da neden béyle oldugunu
bilmiyorlar. Once, bizim kendi kendimizi sorgulamamiz
lazam. Biz porselenimize sahip gkmiyorsak, yabana

Nafi Giiral, Afrika donusu
bulustugu esi ve kizlanyla” |
yalinin bahcesinde bu /|
pozu verdi.

neden sahiplensin. Bugiin, sehirdeki markalara, daha . B NS 4 : ' _ o ' .;1
kalitesiz mallar, sirf yabana marka diye kat be kat daha preretem— 72 - > - b J
fazla paralara satihyor.

Diinyadaki pek ¢ok firma bizi izliyor

Siz Anadolu'nun bagrindan gikan bir
isadamisiniz. Porselende de rol model
oldunuz. Bu alanda arkamizdan
gelenler var mi?

Bizi sadece Turkiye'dekiler degil, dlinyadaki
pek cok firma da izliyor. Avrupa‘daki marketlere
porselen tedarik eden en gticlii firma Kitahya
Porselen. Clnki onlar aldiklan zaman, sundan
bundan su kadar adet diye. Bize geldikleri zaman
onlara temrin verdigimizde, siparislerini, milyon
adetlik intiyaclanni 6niim{ize koyduklan zaman,

yine de “Yapabilecek misiniz?" diye soruyorlar.
'Herhalde yapariz. Ama biz size yansini yapalim'’
diyoruz. Simdilerde artik anladilar. O kadar ]
milyon parcay ‘just in time" yani tam zamaninda {
teslim edebiliyoruz. .
Hangi iilkelere mal satiyorsunuz?
Diinyada pek cok Ulkeye gdnderiyoruz ama
bizim insanlan duyunca mutiu edecek Glkeler
de mal aliyor. Mesela Fransa var, Almanya, Is-* =
panya var. Italya'ya da yolluyoruz. Kanada,
Ortadogu Glkeleri var, hepsi misterimiz.

——— - - -

secerse, ayni zamanda kendisine
da acar. Eskisini
metrekarelik bir arazi elde edilir. Kamu arazisidir
Metrekaresi 100 liradan satilsa, 5 milyar lira eder.
, Bu da ‘cilgin proje’ sayilir mi?
Gercekten bu da bir ¢llgin proje olur. KUtahya

bir ‘gelir kapisy’
de muhafaza edersiniz. 50 milyon

Kurtulur, belediye de olaganiisti bir gelire sahip
n ovalardan daglara ckmas

Sizin porselenler, hem
ucuz hem de kaliteli oldugu
icin tercih nedeni oluyor.
Bunu nasil basanyorsunuz?
Enteresan bir 6rmek vereyim.
Etiler'de bir magazamiz var. Yoneti-
cilere, ‘Cironuzu pek yeterli bul-
madim, nasil artirabilirsiniz?’ diye
sordum. Arkadaslann cevabi, ‘Bizim
fiyatlanmiz buraya biraz ucuz geliyor.
O ylizden satamiyoruz' oldu.
Etiler'deki magazanizda

. lirlin fiyatlan ucuz

diye mi satilmiyor?

Evet, aynen Oyle. Oteki
madazalar, daha pahaliya satip is
yapiyorlar, biz yapamiyoruz.

Etiler, zengin semt. Oy-
leyse, siz de fiyatlar artinn!

Olan trtnlerin fiyatlanm artir-
madik ama daha kaliteli, daha pa-
hali, fiyat yiksek mallar koyduk.

Peki, satislar artti mi1?

Gergekten artti, daha
fazla mal satiyoruz.

* Torun sevgisi
had sathada

Nafi ve el Giilsiim Giiral, torun-

s, la1na asin diiskiinler. Sohbet ederken

~  Hediye Giiral'n ki Ela da bize
" katild1. Giiral iftinin 7 torunundan
5'i erkek, 2'si kiz. Giilsiim hamm,
toruntanini gok severken, Sema Giiral
“Her gelen yeni bebegi kiz beklerken
erkek doGuyor” diyor. Gillsiim Giiral,
sonbaharda agitacak Afyon Giiral
Oteli'nin dekorasyonu iin hazirhik
yapryor. Anladim ki 2.5 yil Gnce ali-
nan yal, ailenin Istanbul’daki bu-
lusma mekani durumunda.
Zamansizliktan yalinin
keyfini aile fazla

cikaramiyor.



