BELIRSIZLIK

siniflandinlabilir ve temkinli bir harcama ile biiytime stratejiler gelistirilmeli” dive konusuyor. Egemen'in
saglayarak en iyi sekilde yonetilebilir. yorumu soyle:

Kisa vadeli dalgalanma donemlerinde biiyiimeye “Boylesine entegre ve girift bir yapida, sirketleri
devam eden sekiorlere daha fazla odaklanivoruz ve en ¢ok zorlayan konulann basinda yaunm
kaynaklarimizi bu alanlara yéneltivoruz. isin uzun stratejisinin tespiti gelivor. Yeni yatinm alanlan
vadedeki durumundan odiin vermevecek ve gercek belirlerken dntmiize ¢ikan bu konu, gelecek
hedeflere ulagmamuzi saglayacak sekilde dolayli adimlann saghi acisindan sirketler icin hayati Gnem
masrallan asgarive indirmeve calisiyoruz. tasiyor. Hemen hemen tiim sirketler icin yeni yatrim
Harcamalarnimiza her yil gosterdigimiz Gzeni kararlarimi almak zor olabilmektedir.
gostermeye devam ediyoruz, ancak olguli Bu tiir kararlan verirken dikkatli ve 6zenli
davramyoruz. Bu w1l énecelik verme daha da énem oldugumuz i¢in kimi zamanlar kararlar beklendikleri
kazandi. Ozellikle. isimizi saghkh bir hizda kadar izl almamavabiliyor, kimi zaman da piyasa
buiylitmeyi destekleyecek harcamalara dncelik sartlaninin olusmasi beklendigi icin ozellikle
veriyoruz.,” ertelenebiliyor. Ayrica bizim gibi insan kaynaginin
= ; A s cok édnemli oldugu sektorlerde nitelikli ise alimlar

MAI_'IYET DUSURUCU icin derinlemesine arastirmalar vapildifn icin
TEDBIRLER ALIYORUZ” ertelemeler yasanabiliyor. Bu tiir donemlerde
Tirkiye'nin global ekonomiye ¢ok fazla entegre erteleme va da beklemenin maddi birtakim
oldugunu soyleyen Avivasa Genel Midiri Meral Ak karsiliklan olabilivor. Sirket olarak herhangi bir riskle
Egemen, “Haliyle boylesi bir yvapi iginde diinyadaki karstlasmadan once malivet diistirticli tedbirleri 6n
gelismeleri ¢cok ivi takip edip iyi analizler ve plana ¢ikarnyoruz.” [W

YONETICILERIN “BELIRSiZLiK" RECETELERI
NAF|I GURAL (katahya Porselen Baskani):

"Hesabimzl kitabimzl yapanz, ne getidr ne gotlnir fahmin ederiz. Bir
sonrakl. birkag sonrak olasilikian degerlendinriz. Karar alinmas gerekiyorsa,
alinz. Neden erteleyelim? Piyasa. siyaset ya da klresal etkenler... Bunlann
niGOIrisi kararlanmizin erteienmesi ICin sebep dedll, isimizl tevsl etmek
gerexiyorsq, tevsl ederiz. Baz brangianmz kucultmek. hatta cikmak
gerexlyorsa, yapanz Yeni sektoriere girmek gerekiyorsa, gireriz
(zecikmeden karar aimaya ve daima dinamik kalmaya yonelik dncellkleri
prensip ediniyoruz,”

MEHMET NANE (Teknosa Genel Madur):

“Rekabetin gok yogun oldugu teknoloji perckendeclliginde,
kararlanniz erfelememeniz dnemil. Planimiz dahilindeki foaliyvetier
NAF| GURAL ertelemeden, hayata gegiryoruz, Teknololl perakendeciligindeki
basanmiz ve liderligimizi de buna borcluyuz. Degisen sartiara ayak
uydurabilen dinamik bir yapiya sahibiz. Her zoman muhtemel bellrsizliklere
hazinz. 2008°de de pozardcoki liderligimizi sUrdarerek, magaza
yatinmianmiiza devam edecegiz.”

MEHMET SEZGIN
(Garantl Odeme Sistemleri Genel MUdrd):

"Gefirisi bir yildan daha fazia donemierde olusacak projelere onay
vermekte zorlaniyoruz. Doloyisiyla 3-5 yila yayimis projelerl ertellyoruz. Yen
donemde mallyet azaitici dnlemler 6ne ¢ikiyor. Bllanco ve strateji
rarmgmalan yerinl kar, zarar ve likidite tarhsmalanna birakiyor. Operasyonsl
mallyetienn, rekiam ve tanimm taaliyetiennin, hammadde maliyetieninin
ustune cok daha fitiziikle gidlyoruz. Bizim en blylk belirsizligimizi Merkez
Bankasi'nin 3 ayda bir agikiadign kredi karh faizlerl olusturuyor. Hangl
formulle, nasil belilediklerini bilmiyoruz. Bu bizim plonlanmiz inaniimaz
etkiliyor, Sathdimiz mahn fiyafini bilemez hale geldik.”

MEHMET SEZGIN
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