“Vehbi Koc nasil zengin oldu” sorusunun
sihirli yanitini arayanlar, hep Can Kirag'in
kapisini cald:. Kirac'in, meraklilarina
verdigi sihirli formul ise “Galismak,
calismak, calismak” oldu. Bursa'nin onde
gelen sanayicilerinden Celal Sonmez de
benzer soruya muhatap olanlardan. Zengin
olmanin kisa yoldan formultn

/J HEP
SYAYNI

DRU?
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IS DUNYASI

Sonmez'den almak isteyenler, “Calismak, dogru Gngdri, sans” yanitiyla karsilasyor. Ayni
sorudan mustarip Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin‘in formiilii ise biraz farkir
‘Dogru insan, dodru proje, dogru ortak.” Vestel'in patronu Ahmet Zorlu, bankasi Denizbank’
dudak ucuklatacak bir fiyata, hem de nakit paraya satinca herkes, Zorlu'nun bu paray| nereye
harcayacagl konusuna odaklandi. Zorlu'ya herkes, “Bu parayi ne yapacaksiniz” sorusunu sordu.
Orneklerden de goruldug gibi is dunyasinin Gnde gelen patronlarini, sikici da olsa, gittikleri her
platformda ayni sorular bekliyor. Bakin patronlar kendilerine yoneltilen, “Hep ayni soru"ya nasil

yanit veriyor?

GOLDAS, HIZLI BUYUMESINI NEYE BORCLU?
Son yillarin en hizli biytiyen sirketlerinden biri Gol-
das. Sirketin patronu Hasan Yalinkava'vi yakalayanlar,
ond hep sirketinin hizli biiyiimesinin sirrin SOIuyor.
Yalinkaya, neredeyse her platformda karsilasug bu
soruya soyle yvanit veriyor:

MARKAMIZA INANDIK Siz de takdir edersiniz ki
'‘Goldas bu kadar kisa siirede hizli bliytimeyi nasil ya-
kKaladi' diye soruldugunda, bunu kisa bir siirede anlat-
mak ¢ok giic. Ancak kisaca yanmitlamak gerekirse,
1990l yallanin basinda, kardesim Sedat Yalinkaya ile
birlikte yaunm yapabilecegimiz yeni bir sektor arayis
ile micevheratta karar kildik. Ik olarak Tiirkiye'de
trettirip Ingiltere pazarina sunduk. Tiir-
kiye'de kuyumculuk bir sanayi olarak
gelismemisti. Bu anlamda pek ¢ok fir-
sat sunuyordu. Anadolu tak: sanating
ve bu kiltir birikimini uluslararasi
alana tasiyabilecegimize ve marka
yaratabilecegimize inandik.

BUYUK BIR RISK ALDIK Ba-
sarinin temelinde inanmak yau-
yor. Inanilarak yapilan ve alinan
her karar, sonunda basany: da
birlikte getirivor. Yapugimiz is-
lerde kendine giivenen ve viz-
yon sahibi birer girisimei ruh
ile hareket ertik. Asla risk al-
maktan ka¢macdik. Hi¢ deneyi-
mimizin olmadig yepyeni bir
sektore girerek biiyilk bir risk aldik.
Yeni bir sekttrde olmanin verdigi
zorluklan vyasadik, ancak bunlann
ustesinden gelmeyi bildik. En basin-
dan itibaren, sektoriimiizii iyi izledik.
Aktif bir pazarlama politikasi benimse-
dik. Yenilik¢i bir sirtket olduk. Yeni
driinler, markalar gelistirdik. Alunin her
alaninda uzmanlasmay sagladik,

HASAN YALINKAYA

® EBRU FIRAT efirat@capital.com.tr

FEDERASYON BASKANLIGI’'NA

ADAY MISINIZ?

Tiirkiye'deki patronlarin pek cogu hobi olarak futhol
ile ilgilenir, kuliiplerde etkin rol alir, Tekofaks Sirket-
ler Grubu Baskam Ayhan Bermek de bunlardan biri,
Adi federasyon baskanhi@ icin gecen Bermek'e de en
¢ok soru bu konudan geliyor. Bermek, federasyon
bagkanligina aday m? Iste yamu:

TRIBUNLERIN SESINI DINLEDIM 2000 yilinda da,
2000 yihnin secim 6ncesinde de yesil sahalardan, tri-
biinlerden gelen ses aday olmami saglad:. Bu kisisel
egomun degil, toplumsal sorumlugumun bir pargasiy-
ci. Futbol benim igin bir yasama sevinci. Ancak sade-
ce sevdi@iniz icin bir iste basarili olmamz miimkiin
degil. Bugiin futbol ile biiyiikk benzerlik gosteren is
yasaminda da basannin yolu deneyimden geciyor.
Deneyim de talebi doguruyor,

BENIM ICIN BUYUK BIR ONUR Amator futhol
gecmigim, profesyonel yoneticiligim beni sporun
geleceginin tarusildign her platformda adi gecen,

talep edilen bir isim yapu. Temiz futbolun sézcii-
sti, adil yonetimin temsilcisi-olarak konumlandim.

Bu benim icin biiyiik bir onurdur. Mesajimn ge-

nis kitlelere ulasugma inamyorum. Barolardan,

universitelere, bir¢cok yere gittigimde genclerden,
basindan, halktan felsefeme buyiik destek geldi.
Bu benim icin, sandiktaki basandan her zaman daha
onemli ve degerli olmustur. Temiz ve keyif veren fut-
bol igin her zaman goreve hazir oldum ve olacagim.

MAVI MARKASINI NASIL YARATTINIZ?

Erak Tekstil'in kurucusu, Mavi Jeans markasinin yara-
ucist Sait Akarhlart gorenler, hemen onun Mavi mar-
kasim nasi yaratugina dair sihirli formiilt almak isti-
yor. Akarlilar, formiilli merakhisina séyle veriyor:

40 YILLIK BIR BIRIKIM VARDI Ozgiin bir marka
yaratmak icin cok emek harcadik. Mavi'yi kurdugum-
da ardimda 40 yillik bir birikim vardi. Oncelikle ken-
dimize ve lriniin kendisine giivendik. Giivene cesa-
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reti ekledik. Turkiye ger¢eklerini goz ardi etmedik ve
diinyayr hedefledik. Marka yaratmanin gereklerini ye-
rine getirdik. Bundan 16 yil 6nce Mavi Jeans'i yaratti-
gumizda, i¢ pazara yonelik bir marka diye diisiintip,
kalitesinden odiin vermedik. Bir markayla ortaya ¢iki-
yorsak, diinyanin Onde gelen markalanyla rekabet
edebilecek kaliteyi sunmaliydik. Hep “en iyilerden”
daha iyi olmaya bakuk. Kolay olmadi. Ik olmamn
avantaj ve dezavantajlarim yvasadik, Mavi, hem cesare-
timizin hem farklibhgmizin sembol(i oldu.

HEP EN IYILERLE CALISTIK Pazara ilk girdigimiz-
de Tirk insammn viicut yapisina gore jean'ler trettik.
Daha sonra bunu yurtch-
sindaki pazarlara da uy-
guladik ve dilnyanin her
yerinde o bolgeye ait mii-
kemmel kahplan sunduk.
Urlinimiiziin  kalitesini
artirma vollary ararken bir
vandan da diinyay1 goz-
lemledik. Tasanmda, tek-
nolojide, satun almada
hep en iyilerle ¢alisuk.
Onciti olduk. Kazandigi-
mizi, vine markamiza ya-
turdik. Kendi yolumuzu
kendimiz belirledik.
Amerika, Avrupa gibi re-
kabetin yogun oldugu,
zor pazarlarda ise basla-
cik. Bugiin Time dergisi
Mavi'yi diinyanin en iyi
16 jeans markas: arasinda
gOsIeriyor.

KUTAHYA’DAN NASIL YONETIYORSUNUZ?
Kiitahya Porselen’in patronu Nafi Giiral'a en sik yo-
neltilen sorulardan biri, ulusal bir markayr Kitah-
ya'dan nasil yonettigi oluyor. Giiral, bu soruyu yonel-
tenleri sdyle aydinlatyor:

ANINDA SORUN COZULUYOR Bence fabrikalarin
ve yvonetimin Kiitahya'da olmasi 6nemli bir avantaj.
Sorunlann ¢oziimiinde, slireclere aninda katkida bu-
lunarak mekanizmayr hizlandinyoruz. Tevazuyu bir
tarata birakirsak, 46 yilhik sanayicilik hayatumda edin-
digim tecriibeler ¢ok degerli ve problem ¢éizme me-
kanizmasina 6nemli katki saglamakla birlikte, yvoneti-
cilerimizin tecriibelerinin artmasinda da 6nemli rolil
oluyor.

HIC SIKINTI YASAMIYORUZ Finans konusunda
sikintimiz olmuyor. Bizi begenen finans kurumlanyla
yakinlasiyoruz. Talebimizin ertesi giine kaldigini hatir-
lamiyorum. Pazarlama konusunda da sorun yasamiyo-
ruz, zira neredeyse 81 ilin tamanu, ilgelerin yansinda
ticari kontaklanmuz var ve Kitahya'dan rahatlikla yo-
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BU KADAR KIGIL MAGAZASINI

NASIL YONETIYORSUNUZ?

Hazir glyim perakendeciliginin Gnde gelen isimlerinden
birl olan Kigih Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Kigl,
kendisine en sik yoneltilen bu soruyu s6yle cevapliyor,

“2006 yili baginda Gebze'de lojistik merkezimizi actik.
Magaza sayisi arthikga lojistlk destegin dnemini lyice
anlar olduk. Bu tesis, 3 milyon adet Grin tasiyabilme
kapasitesine sahip. Kigih'ya 6zel yazihm programiarn lle
gerek Crn yonetiminde, gerek sahs sonrasi hizmetimizde
tum detaylara inebillyoruz. Hommaddeyi en
kalltelisinden alip, en ucuza fiyatiandirarak bol gesitll
guncel koleksiyon haarlyoruz.”

ISADAMI OLMASANIZ NE OLMAK ISTERDINIZ?
Sonmez Grubu Yonetim Kurulu Baskani Celal S6nmez,
¢ok sik yoneltilen bu soruyu soranlara su yanih veriyor:

"Deniz ve gemiler hep
penim icin dzel olmustur,
Denizde gecirdigim glnler
kadar, kendimi dinlenmis
hissettigim anlar azdir,
Cocuklugumda da
kaptan olma hayaller
kurar, ddmen tutmak,
deniziere aclimak, ddnyay!
dolasmak isterdim,
lsadami olmasaydim acik
deniz kaptaniigl yapmak,
bltun dinyay, Glke ke
dolasmak isterdim.”

KREDI KARTLARI NASIL GIDIYOR?

Bankalorarasi Kart .
Merkezi Genel Midard |
Sertag Ozinal'a en gok

sorulan sorulann baginda

“Kredl kartion nasi

gidiyor?” sorusu geliyor.
QOzinal, bu soruya

*Istikrarli bir sekilde

blyOyor, chip&PIN

sonrasi sahtekarlik
daglyor” sekiinde yarit
veriyor.

[ _is pinvasi N
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netebilivoruz. Birebir goriisme gerektiren konulan ise
bolge mudirliiklerimiz hallediyor.

MULK EDINME FIRSATI YOK lhracatta sorun ya-
samiyoruz. Uriinlerimiz “gorildiikten sonra ahinacak
kategoriye" girdigi icin Kitahya'va gelen yabanci
misterilerimiz, gordiikleri biiyiiklik ve cesit bollu-

sundan etkileniyor, daha biiyiik isler yapmak istiyor-
lar, Tek dezavantajimiz, Istanbul'da miilk edinme fir-
satum kullanamamak. istanbul'daki fabrika binaniz 15-
20 wil sonra kiymetli milk oluyor. Kiitahya'da ise bu
miimkiin degil. Ama sikayetci degiliz, ¢linkii sanayici-
lik hastahg sikayet¢i olmanuza engel oluyor.

SANKO, TEKSTIL SEKTORUNDEN CIKIYOR MU?
Sanko Holding Yonetim Kurulu Baskam Abdilkadir
Konukoglu, Anadolu sermayesinin ve tekstil sektort-
niin en onemli temsilcilerinden bird. Boyle olunca ha-
liyle kendisine damisan da ¢ok. Konukoglu'na ¢ok so-
rulan, birbirine yakin, iki soru var: “Tekstil nasil gidi-
yor?" ve “Tekstilden ¢ikiyor musunuz?® Konukoglu,
her iki soruya su yaniti veriyor:

TEKSTILIN PAYI KUCULUYOR Bu soruyu soranla-
ra tam tersi oldugunu soyliiyorum. Biz tekstilde buyii-
memizi stirdiiriiyoruz, tekstilden gikmiyoruz. Ancak,
baska islere yaurnim yapugumz i¢in tekstilin holding
icindeki pay1 kiictiliiyor. Holdingin diger isleri daha
hizli gelistigi icin tekstil ki¢tiliyormus gibi bir goriin-
ti olusuyor. Ciinkii tekstilden daha hizli biiyliyen is-
lerimiz var,

1904'TEN BERI TEKSTILDEYIZ Tekstilin holding
icindeki pay: yiizde 45 seviyesine kadar diistii. Dede-
min babasi tekstildeymis. Biz ailecek 1904 yilindan bu
yana bu isin icindeyiz. Giinde en az 14 saat ¢alisarak

SUREYYA CiLiV / TURKCELL GENEL MUDURU
GELECEKTE MOBIL ILETISIM NASIL OLACAK?

Sreyya Cliiv, Tarklye’nin en biylk GSM operatéri Turkcell’l ydnetiyor, Boyle bir irketin baginda olunca da kamuoyu
tarafindan ydneltilen ok cesttll sorulara marnuz kalyor, Bu sorular Iginde Ise mobll lietisime yénellk olanlar agiriik kazaniyor.
Clllv, kendisine en sik sorulan, *Gelecekte mobll letisim nasil olacak” sorusuna genellikde §byle yanit veriyor:

MOBIL BILGISAYARLAR lietisim ve cep telefonu teknolofisindeki
gelismeler benl cok heyecanlandinyor, Cep telefoniar birer mobll
bilgisayara dénisto, Her tarld bilgiye en kisa surede cep
telefonionnizdan ulasip, bilgiyi istediginiz yere lieteblliyorsunuz. Bilgl
teknolojileriyle lletisim dunyasi tamamen birlegiyor. Ben artik dizUstu
bliglsayanmi seyahate gitfigimde tagimiyorum, PDA arfik
bilgisayarn yerine geglyor. Cok yakinda 3G, TV yerine gececek,
3G nin Turkiye'ye gelmesiyle birllkte dnumuzdeki ki yil icinde cep
telefoniannin internet baglantisinin 20 kat bayayecegini dUsununce
isin boyutu daha da yi anlagilyor.

YENI IS MODELLERI Yakin gelecekte sektdrde, ses disi
hizmetierden elde edilen geliflerin toplam gelirler igindeki payinin
artacagini distnlyorum. Mizik ve TV gibi servislere olan ilgi, 3G nin
de geimesiyle hizia artacak ve burada yeni Isbirligl firsation ortaya
gikacak. Aynca, intemet servislerinin mobll internete yonelmesiyle
birlikte, rekiam temelli servis gibl yenl is modelleri gindeme
gelecek. Mobll ortam giderek aaha cazip bir pazarioma mecrasi
olacok. Gelecekte mobil llietisimde blylk rol oynayacak katmao
degetll servisler de 3G teknolojisinin yaygnlasmast lle ¢ok izl
lerleyecek.
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bugiinlere geldik. Dolayisiyla tekstilden ¢ikmuyoruz. IS TALEBIYLE GELEN COK OLURDU Bugtin issiz-
Tekstilin durumunu soranlar bana hemen kurlann du- lik yiizde 8 civarinda. Ben issizligin bu rakamin da al-
rumunu da soruyor. Karsitlasugim her 10 sanayiciden tunda olduguna inanmyorum. Clnki Turkive'de kayut
9'u, “bu kurlar ne zaman ylikselecek” sorusunu da yo- disi calisan Gnemli bir kitle var, Cok fazla kayitsiz is-
neltiyor. siz var. Dolaysiyla kisisel goriisiime gore, issizlik in-

gl [ . sanlann endise ettigi boyutta degil. Cinkii bundan 6
TURKIYE'DEKI BU ISSIZLIK yil 6nce devamli is talebiyle insanlar gelirdi. Simdi ka-
NASIL COZULECEK? lifiye eleman bulmakta zorlaniyoruz. [§

Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani Necmet-
tin Bitlis'in, “Nasilsin? Iyi misin?” sorularimin ardin-
dan, is hayan boyunca, en sik muhatap oldugu so-
rulardan biri de *Tirkiye'nin issizlik sorununun na-
sil ¢cozilecedi” olmus. Bitlis, kisisel tecriibesi ve is
deneyimlerine dayanarak cevresindekileri soyle
aycinlatiyor:

6 YIL ONCE TABLO KARANLIKTI Bundan 6 yil
oncesine baktgimiz zaman gercekten karanhk bir
tablo gorlivorduk. Turkiye'de 1 milyonun tstiinde
yillik bir niifus artist s6z konusu. Eger ekonomimiz
o giinkii noktalarda kalnmus olsaydi, bugiin issizli-
gin nerede olacagim diisiinmek bile istemiyorum u
acikgast.

NECMETTIN

CEMALETTIN SARAR / SARAR YONETIM KURULU BASKANI
NASIL DUNYA MARKASI HALINE GELDINiZ?

Tekstil ve hazrr glyim denince akla gelen popier I§ Il OLANLAR TAKUIT EDILIR Bilindigi gibi Sarar, Tarkiye'de
Insanlanndan birl de Cemaleftin Sarar, s danyasi ve gOrinnGal ve bilinidigi en yiksek erkek giyim markasidir,
sokakta kendisine en gok ydneitilen sorulann baginda Dinyanin dért kitasindokl magazalanmiz ve bayilerimiz

*Sarar’i nasil bir ddnya markas yaph@” gellyor, Sarar'a farafindan safisa sunulmaktadir. Sarar'in bir dinya markasi

bu soruya nasil yanit verdigini sordufumuzda ise cevabl  olmasinin gostergelerinden birl, fiki malkiyet konusunda koruma
§Oyle oldu: onlemierinin zayif oldugu Glkelerde markamizin ve Qranlerimizin
korsan kopyalannin yaplimasicir. Marka kopyacilign k&l bir sey
ama gelin gorin ki bu da bir gercek. Sadece Iyi olanlar taklit
ediimek isteniyor,

GIRISIMCI RUHUN TEMSILCISIYIZ Sarar allest olarak bizler,
girisimel rubun bir ternsiicislyiz. lsimize ciddiyetle sanimamizi, azimll
ve sabirl calismamizin da etkisinl eklemek isterim. Kendi ising
sahip oimayan bir kisinin, sert rekabet dinyasinda ayakta
kalmasi mumkun olmaz. Her zaman iimin yoneticisl, takipcisi ve
denet¢lsl olmaya dzel Gnem veririm. Bir diger etken ise her
zaman lyi bir kadro lle calismaya dzen gostermemizdir. Glrlsimcl
Is sahibl, tabii ki iy bir firna icin cok dnemlidir. Ama yanindo
nitellkii ve patron lle ayri dzverlll calisma kurallanna sahip olan
bir kadro yoksa o isin basarl olmas: zordur

DOGRU OPERASYON DOGRU ZAMAN Sarar, temel degerter|
olan ve buniara sonuna kadar bagl olan bir firmadir, Kalitenin,
dUrdstiugan, ghvenilidigin, ahidkin, egitimin, insana sayginin &zel
énemi vardir bizim icin, Aviupa'da degdisik Glkelerde, ABD'de,
lsrall’de ve Cin'de olan sirketlerimizden her bir, belll
operasyonian yonetmek Uzere kuruimustur. Dolayisiyla dinya
dlgedinde, dogru operasyonian dogru zaman ve dodru sekilde
yapmak, Sarar'in bir dinya markast oimasindaki diger
faktdrerdir. Sarar’in bir dinya markasi olmasinin arkasindaki sirlar
bunlardr,

1048 CAPITAL 1]/ 2007



	Capital Kasım 2007-01
	Capital Kasım 2007-02
	Capital Kasım 2007-03
	Capital Kasım 2007-04
	Capital Kasım 2007-05

