PIYASADA REKABET
EDEBILMENIN YOLLARI
Piyasalarin ne kadar agir rekabet
kogullari i¢ine girdigini her giin
yeni bir uygulamaya tanik olarak
yasiyor ve 0greniyoruz.

Bu agir piyasa kogullarinda ayakta
kalabilmenin ve para
kazanabilmenin tek yolu,
baskalarinin yapmadigi,
yapamadig isleri yapmak, bagka bir
deyisle, kendimize 6zgii tasarimlar,
uygulamalar yapmaktan gecer. Eger
herkesin yaptigim1 yaparsaniz,
rakibiniz aym1 mal veya hizmeti
sizden daha ucuza, daha uzun vade
ile satar ve kendisi kazanmadig
gibi sizin kazanmanazi da engeller.
O halde, rakibimizden farkli olmal
ve farkli mal veya hizmet sattigimiz
i¢in, rakibimiz de ayni mal veya
hizmeti sunamayacagi i¢gin
rekabetin diginda kalip hak
ettigimiz satig1 yapabilmeliyiz.

Dilerseniz gegmigie bir bakalim.
Gecmisteki aliskanliklarimiz terk
edemezsek ve bu giiniin
vazgecilemeyecek anlayigi olan
tasarim-yenilik-yaraticilik
anlayigin hayata geciremezsek
isletmelerimizin devami miimkiin
olmayabilir. Gegmigte, ne isterseniz
ve kaca isterseniz satabilirsiniz
manfifin1 yagadik. Hatta daha da
ileriye gittik, magazalara “Satilan
mal geri alinmaz, degigtirilmez”
diye yazdik. Sonra o giinleri terk
ettik, paradan para kazanma devrine
gectik. Paradan para kazanma devri
de bitti. Simdi yine gdzler sanayide,
ama dededen kalma yontemlerle
¢alisarak bu isi bagaramayiz.
Giintimiizde, kimsenin gormedigini
gormemiz, kimsenin yapmadigini
yapmamiz, kimsenin cesaret
edemedigine cesaret etmemiz
gerekiyor.

Yaraticiligin, farkh seyler
yaratmanin ne kadar onemh ve
gerekli oldugunu aslinda hepimiz
biliyoruz. Sadece iiriiniin
gelistirilmesi konusunda degil;
verimlilikte, finansmanda,
reklamda, tanitimda ve diger birgok
alanda yaraticilik ¢ok gerekli.
Biitiin bunlan biliyoruz, ama
uyguluyor muyuz? Iste, isin piif
noktasi burada.

Hepimiz sigaranin sagliga zararh
oldugunu biliyoruz, ama sigara
1¢1yOruz.

Hepimiz trafik kurallarina uyulmast
gerektigini biliyoruz ve kabul
ediyoruz. Ancak, yine de trafik
kurallarii thmal ediyoruz.
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Hepimiz mutlaka yabanci dil
ogrenilmesi gerektigini, bilgisayar
teknolojisinin iginde olmamiz
gerektigini biliyoruz, ama bunlar
yap1yor muyuz?
Yapilmasi gerekenleri yaptigimiz
siirece bagar1 kendiliginden geliyor.
10-12 yil once ¢ok 6nemli
ekonomik olaylar oldu.
1994°te agir bir kriz ve beraberinde
biiyiik bir devaliiasyon yasadik..
1996’da Gilimriik Birligi’ne girdik.

1997 de Asya ve Takiben de Rusya
krizlerinin olumsuz etkilerini
yasadik

Biitiin bu ekonomik olaylar
icerisinde kendisini yenileyebilenler
ayakta kaldilar. Yaratici yoniinii
ortaya ¢ikarabilenler ise kendilerini
ve firmalarini gelistirdiler.
Yaraticilik tarafini ihmal edenlerin
gerilemekte oldugunu hep beraber
goriiyoruz. Demek ki, yenilik,
olmazsa olmaz kurallarimizdan bir
tanesidir. Yenilik, “bizzat
yarattigimiz degerlerin ortaya
konulmasi olarak da
algilanmamalidir” diye
diistiniiyorum. Bizzat
yaratabilirseniz elbette ¢ok 1yi ama,
benchmarking yapmak,
baskalarinin tecriibelerinden
yararlanmak, gerekiyorsa marka

kullanim hakki ve know-how satin
almak da, basartya gitmek
konusunda onemli kilometre
taglarimiz olacaktur.

Firmalarimiz yapmadigini-
yapamadigin yapmak modelini
secmeli. Bunu yapabilmek i¢in de
tasarim, yenilik kalkanmnin
korumasi altina girmeli. Herkesin
yaptig1 ucuz kulvarda hig tiretim
yapmamali, ¢iinkii ucuz kulvarda
yapilan tiretimlerin altindan
kalkabilmek miimkiin degil. Sizden
daha ucuza iiretim yapan bir firma
her zaman bulunuyor. O nedenle, o
kulvarlardan ¢ikmak suretiyle,
istikbalimizi gliven altina almig
olmaliy1z. Eger kendimize has
tasarimlar, kendimize has yontemler
geligtiremezsek, bu pazarlarda
kalic1 olmamiz pek miimkiin
olamaz diye
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Yasadigimiz ¢ag ne ¢agi olursa olsun,tarih boyu
bilylk basarilar ve Glgllu degisimler hep birilerinin tarihe
sira disi meydan okumalari ile olabildi. Ordunun
karsisina daha gug¢ll bir ordu dikmek yerine ordunun
kargisina duvar diken Cin Imparatoru Qin Shi Huang,
aradan yuzyillar gegmesine ragmen hala akillarda.
Gemileri karada yiiriiten Fatih Sultan Mehmet bir ¢ag
acip bir cag kapadi. Bu blylk olaylardaki farkli tek sey
birileri “olamaz” derken, birisinin ¢ikip “Neden olmasin?”
Diyebilme cesaretini gosterebilmesiydi.

Bundan iki yil 6nce birileri bize enflasyon tek haneli
rakamlara inecek, zam kavrami yerini indirim kavramina
birakacak, iki yilda 3,000 km duble yol yapilcak, Turk
Lirasindan 6 sifir atilacak, ihracatimiz yillik 60 milyar $
seviyesine gikacak, Turkiye'nin diinyada itiban artacak
dese heralde cevabimiz “olmaz” olurdu. Ancak bugtin
tim bunlarin hayatimizda ¢ok kisa bir stirede
gerceklestigine tanik olduk. Bu dénem, Tirkiye'de bir
doénemi kapatip yeni bir donem baglatan, milletin
bagrindan ¢ikan ve milletiyle ayni dili konugan, guven
veren, inaniimaz bir ¢galigma azmi ve performansiyla
“Yilin Avrupalisi” éduline layik gorulen, Glkenin her
ferdinin derdiyle dertlenen bir insan, bir lider; Recep
Tayyip ERDOGAN “Neden olmasin?” Dedi. Gergekten
kisa bir sure icerisinde Turkiye'de baskalarinin hayalini
bile kuramayacadi seylerin gergeklestigini gordik.

Bugln Turkiye'nin heryerinde degigim ruzgarlari
esiyor. Turkiye ekonomisi rant ekonomisinden tretim
ekonomisine, yonetim anlayisi baskici ve statukocu
devlet anlayigindan insan haklarina saygili demokratik
bir cumhuriyet anlayigina, bélgesinde yalniz birakilmig
tecrit edilmis bir Turkiye'den dis dinyada itiban ve
kredilibilitesi artan Avrupa Birligine adim atan bir
Turkiye'ye dogru hizla ilerlemektedir. Degisime ayak
direyenler bunun énunde durulamayacagini artik
anlayacaklardir. Artik Tlrkiye'nin ufku ac¢iimis ve
gelecege glivenle bakmaktadir.

Genglik gaglarimizda kavganin ve kaosun hakim
oldugu firtinalarin estigi sonrasinda da hortumlaria altinin
delinligi bu geminin bugun rotasini saglam ellere teslim
etmis, tamir edilmis, glivenli bir yolculukla okyanuslara
aclimasini gérmek bizim kusadimiz i¢in onur verici. Bu
degisimin bir neferi olarak bu gemiye bir nefes vermek,
verebilmek ne mutiu. Ne mutlu bizlere, ne mutlu ve
umutlu gelecegimize........
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ile ilgili politikalar dretmemiz, bu konuda samimi
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Yasadigimiz dogal gevreye, tarihine,
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