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ocuklarinin yasam kocu

unlii babalardan

Her babadan ¢ocuguna miras
kalan seyler vardir. Soy
isimle baslar bu. Kimi baba
maddi olarak dlciilebilecek
mirasin yam sira hem ozel
hem de i§ hayatinda onlara
stk tutacak degeri
dlciilemeyen ogretiler miras
biralar. Onlarin actign yolda
daha hizh ve emin adimlarla
yiirtimelerini saglar bu
ogretiler. Cocuklarinin
agzindan is diinyasinda
bagaril iglere imza atan ve
sosyal sorumluluk bilinci
yiiksek bes is adaminin yol
gosterici ogiitlerini derledik.

. memen hemen herkesin ilk kah-
I ' ramam babasidir. Onun her
qr'——_='-fn seyl yapabilecek gugcte oldugu
\ O distndlar, "Her seyi bilen, co-

! Scuklanm tim koémlaklerden
koruyabilecek gug tir babalar. Onunla
gecirilen zamanlar ozel ve guzeldir. An-
cak rekabetin artug is dinyasinda yer
alan bircok kisinin en cok hayiflandig
nokta ¢ocuguyla yeterince zaman geci-
rememis olmasidir,

Yine de is hayaunda, zaman voneu-
mini dogru yapms ve ¢ocuklarina kali-
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teli zaman ayvirms kisiler de var. Bu ki-
siler is hayatlanyla oldugu gibi 6rnek
cheveyn olarak da parmakla gosterilir-
ler. Cocuklannim gelisimi, egitimi ve is
hayatna hazirlanmasivla yakindan ilgi-
lenen patron babalan, haziran ayimn
iginci pazar gunili kutlanan Babalar

Giani'ne ozel olarak kendi cocuklarnna
sorduk. Is danvasinda saygin, cemiyet

kiye'de sirketlerm buyik coguniugu

ailelerin yonetti sirketlerden clusuyor.

Kurucu, sirkketin basanst icin cok calisivor.
Zaman zaman allesiyle birlikte geqirmes:
gereken saatlerde bile calisiyor. Yillar gecip
cocuklan buyiivunce bircou "Keske boyle
yapmasaydim” diyor, Ancak son yillarda is
dunyasmm patronlan zaman yonetimin
yapiyorlar.

Alle sirketlerine danismalik yapan Haluk
Alacakhogiu, pek cok patron
babamin cocugunun egitimi,
ik 15 deneyimi ve ale
sirketinde baslangictan
ytinetimlige kadar giden
sdreci iyi takip etmeye
basladi@in anlatiyor,
Yonetimi devretme
konusunda babalarin hala
tutucy davrandigmi soyieyen
Alacakhoglu, biimse! olarak
cocuk is hayatinda ortalama
14 yi gecirdikten sonra
yonetimin o kisiye
devrediimesi gerektigmi
soyliyor. Sirketlerin yok
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icinde ormek ahnan ve basanl islere im-
za atmis bes is adamint bugtin is haya-
unda kendileriyle omuz omuza ¢cahsuk-
lar cocuklan anlatts,

Is hayaunda kendilerine kolayhk
saglayan baba diasmrlarnm, babalannin
en takdir ettigi is anhmini ve aynma
diistiikleri is vapis sekillerivie ilgihi ipuc-
larimt Ekonomist'le paylasular,
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oimasinda en etkili sorunlardan binnin devir
teshimi oldugunu belirten Alacakhoghu, yok olan
srketlerm ylzde 60'mn devn saghkli olarak
basaramacdikiar icin bu sonu yasadiklanni
anlatiyor. Alacaklioglu sozlerme soyle devam
ediyor:

“Biz bir sonraki kusagin egibmden sonra
mutlaka alle sirketi disinda bir kurumda 35 vl
cahsmasini oneriyoruz. Alle sirketine dondukten
sonra ise ciraklik donemi gecinimel. Kisinin
projelerle kendm
kanitlamasi gerekiyor.
Organizasyonda given
sapladiktan sonra kendi
ekibini olusturarak, stratejik
bir bolumiin idaresi o kisiye
verilebilir. Burada da kendim
kantladiginda baba isi
devredebilir, Ancak birkac
kardeslerse 15 zorlaswyor.
Genelde buyuk erkek cocuk
yonetim icin yetistiriliyor,
Eskiden kiz cocuklan gen
planda birakiyordu. Ancak
son donemde cinsivet
aynmi yapilmiyor.”




Babasi ve ortag Sezai Bacaksiz'in sifirdan baslayarak 35
yilda Limak’ cok basarihi bir noktaya getirmesine hayranhk-
la bakugim séyleyen Ozdemir, dogru yaurim ve isbirlikleri-
nin bu giinlere gelmede etkili oldugunu belirtiyor.

Babasindan farkh distndogu ve uygulachi bir yonetim
vaklasim olup olmadigim sordugumuz Ozdemir. herhangi
bir konuda onceden farkh distinceleri olsa da isin igine gir-
dikce babasinin ne kadar hakh oldugunu ve dogru kararlar
aldigini orneklerle gordiguni sovltayor.

GULDEN GURAL
(Kiitahya Ambalaj Grubu Baskani)

Giilden Garal, Kiatahva Porselen Yonetim Kurulu Baska-
m Nafi Giiral'in en kiiciik cocugu. Iki yildir ambalaj grubu-
nun yoneticiligini yapan Giral, geng yasina ragmen bu alan-
da yeni yaurimlara 6n ayak oluyor. Is hayatnda babasin or-
nek aldigimi soyleyen Giral, Nafi Giral'in ¢ok disiplinli ol-
dugunu soyluyor. “Babam minimum uyuyup maksimim cal-
siyor, tm enerjisini igine veriyor” diye konusan Gural, baba-
sinin kendisinin en biiytik kogu oldugunu soylivor. Kendisi-
nin liderlik rubunun ¢ok ast sevivede oldugunu belirten Gii-
ral, yeni bir yatinm yapmay disiinen is diinyasindaki pek
¢ok ismin gelip babasina akil danisugim anlanyor.

Sirket iginde babasimin operasyonlara kangmadigini, an-
cak yonetimsel anlamda mudahalelen oldugunu anlatan
Gural konusmasim soyle stirdiirtiyor:

"Bir tesis kurarken mithendislerin bile diigiinemedigi bir
teknik durum hakkinda goris bildirebiliyor. Sonra o hayata
gecirildiginde gercekten verimlilik artinst bir gelisme yasan-
dign gorulayor. Sonra da “Biz bunu hi¢ disiinmemistik’ dive
dustnuyor tum ekip. Mesela makinelere ekstra bir parca ek-
lenmesi gibi onerilerle gelivor. Bunun daha faydah olacag-
m soyliiyor veé yapildifinda gercekten de artn katma deger
saglandif goriliyor. En ufak detaylan kisa siirede gortiyor
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ve cozunm de uretivor. Atogn her adimda farkhhiklar var. Son
olarak Sapanca daki otel projemizde de oyle oldu. Gordugu-
muz, gittigimiz bir yer degildi Sapanca ama o buraya inands,
Insanlar, ‘Orada otel mi olur’ dedi. Ama o iyi olacagina inan-
di, yapu ve gercekten de basanlh oldu. Isler cok ivi gidivor,
herkes gipta ile bakiyor. Kagit isine girisimiz de babamin on-
goruleri sayesinde oldu ve cok da ivi oldu.”

Giilden Garal'in da babastyla zaman zaman ters dastagt
konular oluyormus. Ama Giiral “Sonunda hep o hakh ¢iki-
yor. Ondan ¢ok fazla sey ogreniyorum” diye konusuyor,

NAZLI BALDUK ¢
(Nazar Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi )

Nazar Tekstil Yoneum Kurulu Baskam ve Kahramanma-
rag Sanayi ve licaret Odasi Baskam Mehmet Balduk'un kizi
Nazli Balduk, Nazar Tekstil'de ihracata donitk konfeksivon
vaurimindan sorumlu. Balduk'ta babadan gelme bir girisim-
cilik ruhu var. Sirketin konteksivon isine girmesine Balduk
vesile olmus, Turtzm sektorini de hedef sekior olarak deger-
lendiren Balduk’un bir 6zelligi de Tirkive Givim Sanayicile-
ri Dernegi ( TGSD) 15%inin donem yonetim kurulunun en
geng uyesi olmast.

Is hayaunda babasim dmek alan Balduk, babasinin hicbir
raman kendi 1smine zarar verecek davramislarda bulunmanus
bir 1§ adam ve buarokrat oldugunu, kendilerine her zaman
dirist olmayr onerdigini soyliyor, Bu konuda babasinin
“Diriistliik en biyiik hiledir” lafim ¢cok sik kullandigim belir-
ten Balduk, eviat olarak bu distura uygun davranmaya calis-
ugim soylayor. Babasimin “Zeytin agaci gibi biiyii, kavak aga-
a1 gibi degil” soziinden yola cikarak hem is hayaunda hem si-
vil toplum orgitlerinde gorev aldigim belirten Balduk sag-
lam, kokli ve vavas ilerlemeye calisugim da sozlerine eklivor.

Yitkselen bir alan olan enerji sektorinde Kahramanma-
rash bircok sirketin yaturim yapmasinda babasinin pay oldu-
gunu soyleyen Balduk konusmasini soyle strdiiriiyor:

“Babam memleket meseleleri ile ugrasmakian is havaum
hep ikinci planda birakug icin Kahramanmaras'in kalkinma-
sina ¢ok etkisi olmustur. En takdir ettigim ozelliklerinde biri-
si budur, her zaman onderdir, ufku genistir, memleketine
cok onem verir.”
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