KUTAHYA PORSELEN

‘Tasralr' dunyal

Avrupal rakiplerine kurtulus receteleri yazan grup, son olarak (I8
yillik Aiman Mitterteich’i satin aldi. Nafi Gural, “Yurtdisindan iki

fabrika daha alirsak surpriz olmasin” diyor.

titahyali Nafi Giiral’1 en basit haliy-
Kle tarif etmek gerekseydi kullanaca-

gimiz sifat “Istanbul beyefendisi”
olurdu. Nakkastepe’deki villanin balko-
nunda, karsimizda bir Istanbul beyefen-
disi oturuyor. Sirketinden s6z ederken de
tevazuyu elden birakmuyor.

Oysa, merkezinin Kiitahya’'da olmasi
nedeniyle “tasrali” olarak niteledigi Kii-
tahya Porselen ¢oktan bir diinya sirketi
olmus bile: Uretiminin yiizde 45-50'sini
thrag¢ eden grup, son olarak iflas siirecin-
de olan Alman Mitterteich firmasinin
marka, kalip ve formlarini satin alarak
Avrupa'nin da kalbine yerlesti.
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Feride Cem

Giiral Grubu'nun temellerini atan baba
Ali Giiral'in Heris Kerestecilik adli kiiciik
atolyesinde baslayan girisim oykiist, bu-
giin tilke disina tasmis durumda. Aslinda
bu durumu analiz etmeye kalktiginizda
Giirallarin biiytimesini saglayan sihirli ke-
limenin “Heris” oldugunu goériiyoruz.
Cuinkii baba Ali Giiral, karh ve dogru ya-
tirim1 bulana kadar her isi denemeye ka-
rarli oldugu i¢in atélyesine de bu ismi
vermis. Cocuklarina da bu diistinceyi asi-
lamis. Bu nedenle olsa gerek Nafi Giiral,
her firsatta “yenilenmek sart” demekten
kendini alamiyor.

Yaptigi islerde hizli biiytimesi ile dik-
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kat ¢ceken bir grup i¢in 1984 yili adeta bir
milat olmus. O tarihte cok ortaklh Kii-
tahya Porselen'de yasanan sermaye zaafi
Giiral Grubu’na yeni bir pencere agmus.
Mevcut ortaklarin gerekli sermaye artisi-
n1 saglayamamasi sonucunda devreye
Giirallar girmis. Sirkete gerekli sermaye-
yl koymus ve hissedar olmuslar. Daha
sonra ¢ogunluk hisseleri satin alarak ha-
kim sermayedar konumuna ge¢misler.

O tarihten sonra hizli bir biiytime
I¢ine giren grup, yer ve duvar seramigi,
vitrifiye, cam mutfak esyasi, ambalaj ve
turizm isine girerek “Heris” felsefesini
devam ettirmisler. Grup bugiin yedi bin
calisani ile tilke ekonomisine 6nemli bir
katkida bulunuyor.

Nafi Giiral'a, bu defa kiiciik bir ke-
reste atolyesinden yola ¢ikarak, biiyiik
bir gruba ulasmalarinin sirrin1 soruyo-
ruz: "Sir diye bir sey yok ortada. Bizde
herkesin bildigi bir is vardir. Arkadasla-
rim (profesyonel yoneticileri ve ¢ocukla-
rin1 kastediyor) operasyonel konulara
beni dahil etmezler, sadece tecriibemden
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yararlanmak istedikleri zaman bana da-
misirlar. Biz birbirimizle cok konusuruz,
gecenin bir yarisinda bile aklimiza taki-
lan bir konu icin birbirimizi arariz. Bi-
zim 1$imiz bir ekip ¢alismasi. Bunun di-
sinda bir sir tarafi yok."

Nafi Giiral'a gore grubun su asamada
en biiylik dezavantaji Kiitahya'da otur-
malari. Giiral, bunu dezavantaj olarak
gorme gerekgesini ise su nedene dayan-
diriyor:

"Biiytik isler yapan firmalara baktig:-
nizda tamamina yakininin merkez ola-
rak Istanbul’u sectiklerini goriirsiiniiz.
Bizim de biiytik isler yapmamiz icin tas-
radan ¢ikmamiz lazzim ama ¢ikmayi da
pek istemiyoruz; ¢linkii memleketimizi
¢ok seviyoruz."

Uretiminin yiizde 45-50'sini ihrac
eden grup, son olarak iflas siirecinde
olan Alman Mitterteich firmasinin mar-
ka, kalip ve formlarini satin aldi. Nafi
Giiral bu markay satin alma siireciyle il-
gili su bilgileri veriyor:

"Porselen sektoriine girdigimiz tarih-
lerde porselenin ana vatani olan Alman-
ya'da 300 civarinda porselen fabrikasi
vardi. Biz o donemde Almanlara yaklas-
maya, daha dogrusu onlardan bir seyler
ogrenmeye calisiyorduk.

Zaman gecti porselen sektoriindeki
sikintilar orada da basladi. Fabrikalar ka-
pandi ve bugiin Almanya'da bir elin par-
maklar1 kadar porselen fabrikasi yok. Bi-
zim trtnlerimizdeki
kalite artisina paralel ola-
rak ayakta kalan Alman
fabrikalar1 bizimle strate- ¢
jik ortakliga gitmek istedi- %
ler. Biz de kendilerine ‘stratejik ortak ol-
dugumuz takdirde bundan kazanch
cikacak sizsiniz, biz sizi satin alalim’ de-
dik. Bunlardan biri olan Mitterteich’1 bi-
nasi harig her seyiyle satin aldik.

Bizim i¢in oradaki bilgi birikimi cok
onemli. 250 yillik bilgi birikiminin piif
noktalar1 var. Bilmedigimiz cok ince de-
taylarla kargilastik. Her sektoriin belli za-
manlarda yildiz olma ve émriinii ta-
mamlama dénemi var.

O fabrikalar da dénemlerini tamam-
ladilar. Bundan sonra Tiirk porselenleri
tartismasiz diinya lideri olacak. Bunu if-
tiharla s6yltiyorum, Kiitahya Porselen'in
tirtiniinii bir tarafa koyun; baska tarafa

da diinyanin hangi iilkesinin porselenini
koyarsaniz koyun, kaliteli diye elinize
alacaginiz tirtin bizimki olacaktir. "

Su anda Mitterteich'in makine techi-
zatinin sokiim islemleri siiriiyor. Ancak
heniiz bu makinelerin hangi sehre kuru-
lacagina karar verilmemis.

Kiitahya Porselen Grubu'nun bir di-
ger Ozelligi ise zorda olan yabanc rakip-
lerine kurtulus recetesi yazmak. Grubun
recetesiyle ayaga kalkan firmalardan biri
[spanyol Santa Clara. Bu firmanin ken-
dini gelistiremedigini diisiinen Giiral,
“Bizim sektoriimiizdeki bircok firma
tirtin dekor, form anlaminda kendisini
gelistirmiyor.

Santa Clara da onlardan biriydi, bu
nedenle bazi zaaflar1 vardi. Bunlar yapa-
mayinca da bizden yardim istediler. On-
larin ellerinden tuttuk. Oncelikle yone-
tim organizasyonlarimi ele aldik. Daha
sonra tirlinlerinin daha vasifli olmasini
ve bunlarin satilmasini saglayacak éneri-
lerde bulunduk. Bu arada iiretim yapa-
rak da onlar1 destekledik. Bunu hallettik-
ten sonra pazarlama anlamindaki
sorunlari cozdiik."

Santa Clara'ya uygulanan bu basarili
receteden sonra Ingiliz Royal Dalton da
Nafi Giiral'in kapisini ¢almis. Bunlara da
ayr1 bir recete uygulanmus.

Royal Dalton'a iiretim yapmalarinin
dogru olmadigini, disaridan iiretim yap-
tirmalarinin daha dogru olacagini tavsi-
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ye etmisler. Ve kendileri de iiretim deste-
g1 vermis. Kiitahya Porselen'in
recetesiyle tiretimi birakan Ingiltere'nin
porselen devi Royal Dalton, birtakim
makine ve bilgi birikimlerini ise Kiitahya
Porselen'e satmus.

Regeteleriyle iki firmay: ayaga kald-
ran Kiitahya Porselen Grubu, simdi artik
rakiplerini kurtarmak yerine onlari satin
alma yoluna gidiyor. Mitterteich'i bu dii-
stinceyle satin aldiklarini séyleyen Giiral,
"Simdi bize teklifte bulunan ve satin al-
mamizi bekleyen iki firma var. Onlar da
¢ok ¢ok iyi markalar. Onlar1 da satin al-
may1 diistiniiyoruz. En fazla iki y1l icinde
iki fabrikanin daha tarafimdan alindigim
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goreceksiniz" diyor.

Kiitahya Porselen Grubu, yaptig1 bu
hizli atihimlarin ardindan kategori degis-
tirmeye hazirlaniyor. Daha cok orta ka-
tegoride tiretim yapan firma {ist katego-
riye ge¢me hedefinde. Ucuz iiriinlerde
¢ok biiyiik bir rekabet oldugunu soyle-
yen Giiral, "Dolayisiyla burada barinmak
muiimkiin degil. Herkesin yaptig1 islerde
yokuz. Kulvar degistirmemizin zorlayici
sebeplerinden biri Cin oldu. Zaten kalite
olarak tist gruba daha yakiniz. Tiirki-
ye'deki hi¢bir fabrikanin iiretimiyle bi-
zim Uretimimiz ayni kulvarda olmaya-
cak" diyor.

Kiitahya Porselen Grubu, teknik se-
ramik isine girecek. Seramikten bazi oto-
motiv geregleri (otomobillerin egzozlar
icindeki bir sistem) ve savunma sanayi-
ine yonelik zirhlar tiretecekler.

Kiitahya Porselen Grubu yenilik ara-
yis1 sonucunda, gegen yil magazalarinda
miisterilerine daha farkl tirtinler sun-
mak amaciyla elektrikli ev aletleri sekto-
riine girme karari almagt.

Grubun fason olarak yaptirdig
tirtinlerin ekim ayinda magazalara veril-
mesi planlaniyor. Arte Bianco markasiy-
la satilacak tirtinler arasinda semaver,.
elektrikli Tiirk kahvesi seti ve cay maki-
nesi gibi tasarimi kendilerine ait iiriinler
de bulunacak.

Asil islerinin porselen iiretimi oldu-
gunun altin ¢izen Nafi Giiral, "Amaci-
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miz magazamiza giren bir miisterinin
her seyi bulmasi. Ciinkii artik insanlar
ihtiyaglarini magaza magaza dolasarak
karsilamak istemiyor. Konsept magaza-
lar kurmak istiyoruz."

Babalarinin adim verdikleri Club Ali-
bey’le 1991 yilinda turizm sektoriine ya-
tirrm yapan Kiitahya Porselen Gru-
bu'nun halen ikisi Manavgat'ta, biri
Belek'te olmak tizere deniz turizmine yo-
nelik toplam ii¢ oteli bulunuyor. Grup
son olarak Kiitahya'da Giiral Harlek adli
termal oteli faaliyete gecirdi. Bu sektor-
deki yatirimlara devam eden firma Sa-
panca'da, Giiral Sapanca adinda SPA
oteli kurma hazirliklarini siirdiiriiyor. F
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