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Turkiye'de 20 dolar milyarderinin izine rastladik. Semahat Arsel ve Suna Kirag ilk
kadin milyarderler olarak listemize girdi. Ayrica bu yolda ilerleyen 80 isadami da tespit
ettik. | Burak Mavi editdrliigiinde Burcu Bulut, Emre Unal, Kemal Sen

MERIKA’NIN EN ZENGIN ISIMLERININ YER AL-
digr “Forbes 400" listesi 1982 yilinda ilk kez yaymnlan-
diginda, Amerikalilarin servete ve servet sahiplerine
bakisini degistirdi. Liste kimileri icin kapitalizmin en
berbat aginhklarim yiiceltiyordu. ABD Komiinist Par-
tisi nin lideri Gus Hall, listedeki isimlere ek servet vergisi uygu-
lanmasin bile istemisti,

Kimileri icin ise Forbes 400, Amerika’min firsatlar iilkesi oldu-
gunu bir kez daha kanithyordu. Liste hakkinda bugiine kadar sa-
dece bir dava agildi. Listede yer almak istemeyen Teksash bir isa-
darmmin actif davada mahkeme heyeti su karara vardi:
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“Para iktidardir ve bu iilkede varhklilarin biiyiik giicti vardir;
ekonomik, sosyal ve politik agidan etkilidirler. Ve Amerikan ka-
muoyunun bu insanlarin kimler oldugunu bilmeye hakki vardir.”

Forbes Tiirkiye olarak, Amerika'dan 23 yil sonra bu arastir-
may1 Tiirkiye'ye tagiyoruz. Bunun icin arkamizda Forbes Ameri-
ka'min engin tecriibesi ve bilgi birikimi var. Yine de ilk basta kafa-
mizda birgok soru igareti belirdi. Onerilen metodolojinin bir
kismim Tirkiye'de uygulayacagimuz diisiindiik, Ciinkii arastir-
mamiz igin kullanilan tiim verilerin belgelere dayandinlmas: gere-
kiyordu, Tiirkiye gibi seffafhigin bir an goriiniip aylarca kayboldu-
gu bir ortamda bunu yapmak imkansizdy; daha dogrusu basta biz
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dyle saniyorduk. Uzun bir ¢alis-
ma sitreci gegirdik. [sadamlarina,
oda baskanlanna damistik ve 125
kisilik bir liste olusturduk. Liste-
de bulunan 125 kisiye ait tam 2
bin 282 sirketi arastirdik. Ticaret
sicil memurluklanindan temin et-
tigimiz hazirun cetvellerini, def-
terdarhk, tapu ve trafik sicil ka-
yitlarmi inceledik. Ayrnica IMKB
ve 1SO 500 verilerinden yararlan-
dik. Her birimizin elinde bir hesap makinesi, calisma masalarimi-
zin {izerinden tasan dosya y@inlarinin arasinda kaybolduk. Liste-
deki herkese haklarinda arastirma yaptiginuzi ve bazi sorular
sormak istedigimizi bildirdik. 125 kisiden sadece bir kisi bizi geri
arad). Biz de envanter incelemesine yogunlasmak istedik.

Ancak bu kez de arastirdigimiz isimleri duyan bazi biirokrat-
lar, verileri bizimle paylasmamak igin ellerinden gelen herseyi yap-
tilar. Vergi Usul Kanunu'ndan bir duvar 6rdiiler 6niimiize: “5'in-
ci madde,” diyorlardi. Maddenin bir paragrafinda, “bu vergi
mahremiyetine girer” deniliyor, aym maddenin takip eden parag-
rafinda (Ek: 26/6/1964 - 485/1 Md) ise “Gelir Vergisi miikellefleri
... ile sermaye sirketleri her yil mayis ayinin son giiniine kadar
vergi tarhina esas olan kazang tutarlan ile bunlara isabet eden ver-
gi miktarlarim gosteren levhayr merkezlerine, subelerine, satis ma-
gazalarina is sahipleri ile miikellefler tarafindan Kolayca okunup
goriinecek sekilde asmak zorundadirlar” ifadesi yer aliyordu. An-
cak bu celiski bile hicbir isimize yaramadi. Kisacasi bilgi edinme
hakkimizdan gerektigi gibi yararlanamiyorduk.

Bizden daha 6nce bu arastirmay: yapmaya ¢alisan meslektasla-
nmizin yasadifi sorunlara biz de sahit olduk. Ancak gerek Forbes
Amerika’nin sagladign metodoloji ve veri destegi, gerekse izledigi-
miz stratejilerle, ulagilamaz gibi goriinen birgok veriye ulastik. Bu
arada bir parantez agip belirtelim, Forbes Amerika'nin ekim ayn-
da yayinlayacaf olan “Kiiresel Milyarderler Listesi” ile bizim ¢ali-
mamiz arasinda birtakim farkliklar olmasi miimkiin. Bunun ne-
deni iki arastirmanin yiiriititlmesi arasindaki zaman farkinda
rakamlarda yaganan olas: degisikliklerdir.

Konuya geri donecek olursak, daha 6nce yapilan arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan listeleri inceledigimizde siyle bir tezatla
karsilastik: Siralama yapilirken Ko, Sabanci ve Dogan gibi isimle-
rin servetleri aileleriyle birlikte hesaplanirken, digerlerinde isa-
damlarimin yalmzca sahsi servetleri kistas alinmusti. Kendi kendi-
mize sunu sorduk: Kisisel servetten ne anliyoruz? Bu ¢ok énemli
bir detay, ¢iinkii yillardir Tiirkiye'nin en zengin isadami olarak
anilan Rahmi Koc, sahsina ait hisseler, fizerinde bulunan gayri-
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birakildi.

Sahanci Ailesi

| Erol Sabanci

10 Sevket Sabanci
' 14 Omer Sabanci
53 Yalgin Sabanci
94 Ali lsmail Sabanc:
95
101
102
104

Demir Sabanci
Cigdem Sabanci
Dilek Aslihan Sabanci

Sevil Sabanci

Kog Ailesi
2 Suna Kirag
3 Semahat Arsel
5 Rahmi Kog
| 75
78
79

Mustafa Kog
Omer Koc
Yildinnm Ali Koc¢

Sahenk Ailesi
4 Ferit Sahenk
6 Filiz Sahenk

35 Deniz Sahenk

Il Aydin Dogan
86
80
89
88
87

Vuslat Dogan Sabanci
isil Dogan

Hanzade Dogan
Begiimhan Dogan

Arzuhan Yalgindag

Aciklanan hisse degerleri, tapu, trafik ve
defterdarlik verileri kullanilarak yapilan
hesaplamalarda, hazirun cetvelinde
goriinmeyen, beyan edilmemis hisse oranlar,
yurtdisi fonlardaki varliklar ve banka
hesaplar hukuki nedenlerle disarida

Sirket (Milyon $)
Sabanci Holding  1.800
Sabanci Holding  1.250
Sabanci Holding 1.145

Ya-Sa Holding 650
Esas Holding 400
400
Sabanci Holding 390
Sakip Sabanci Hold. 360
Sakip Sabanci Hold. 345
Toplam Servet 6.470
Sirket (Milyon §)
Kog Holding  1.506
Kog¢ Holding 1.501
Kog Holding  1.454
Kog Holding 485
Kog Holding 465
Kog¢ Holding 460
Toplam Servet: 5.871
Dogus Holding 1474
1.395
803
Toplam Servet: 3.672
Dogan Holding  1.228
Dogan Holding 436
Adilbey Holding 434.5
Dogan Holding 434.5
Dogan Holding 434.5
Dogan Holding 434.5

Toplam Servet: 3.402
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menkuller ve araglar hesaplandiginda listemizin ancak besinci sira-
sina yerlesebiliyordu,

Aileleri “béliince” Tiirkiyenin ii¢ kadin milyarderlerini de tes-
pit etme firsatimi yakaladik. Bu isimler Vehbi Koc'un iki kizi Se-

mahat Arsel ve Suna Kirag ile Ferit Sahenk’in kizkardesi Filiz Sa-
henk'ti.

Bu isimler hakkinda biraz bilgi verelim hemen: Semahat Arsel
2004 yilinda Istanbul Defterdarhgi'mn acikladig) vergi rekortmen-
leri listesinde dokuzuncu siradayds. Vehbi Kog Vakfi Yonetim Ku-
rulu bagkanhgin yiiriiten Arsel, 1928 dogumlu. Egitimini [stanbul
Amerikan Kiz Koleji daha sonra da Almanya’da Goethe Enstitii-
sti'nde yapmis. Aym zamanda Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi
Mitevelli Heyeti Uyesi ve Florance Nightingale Vakfi ikinci baska-
n1. Ozellikle hemsire egitimine yaptigi katkilarla adindan sikea soz
ettiriyor.

1941 dogumlu Suna Kira¢ da Amerikan Kiz Koleji’nde oku-
muj ve Bogazici Universitesi'nde bankacilik ve finans egitimi al-
muy. Tiirkiye'de ¢ocuklarin egitimine yonelik yaptig calismalar
nedeniyle London Business School tarafindan onur tiyeligine ka-
bul edilmis. Kirag, Robert Kolej ve Kog Universitesi ile Vehbi Kog,
Tiirk Egitim ve Egitim Goniilliileri vakiflarinda miitevelli heyeti
liyesi.

Filiz $ahenk 1967 dogumlu. 1985-1988 yillarinda yonetim ve
finans alaninda master yapmis. 1988'de Richmond College'de
(Londra) giizel sanatlar, isletme ve ekonomi egitimi gormiis. 1985
yazinda Dogus Insaat'ta calismaya baslayan Sahenk, Haziran
1989-1990 déneminde Dogus Holding Baskan Danisman Yar-
dimast olarak gorev yapmus. Halen Dogus Holding Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekili.

Listenin basindaki isimse 40 yillik bankaci Erol Sabanct. Ban-
kanin tiim sanayi istiraklerini Sabanci Holding’e deyretmek Ak-
bank’ta yaptigy en 6nemli operasyondu. Bankanin sanayicilikle ba-
g koparan Sabanci, bu istiraklerin satisindan elde edilen gelirle
Akbank’m sermayesini giiclendirdi ve bugiin piyasa degeri 12 mil-
yar dolara yaklasan bir banka yaratti. Sabanci Holding nasil olsa
gliciinii kullanarak kredi bulabilecegi icin banka, strateji olarak
kaynaklarini baska firmalara kullandirma karar aldi. Bu sayede
Akbank’in riski kiigtik kald: ve karlilikta iyi bir seviyeye geldi.

Kritik zamanlarda radikal kararlar almasiyla tanman bir baska
isim, Ferit §ahenk de listenin 6n siralarinda. Sahenk de Garanti ile
Osmanlh Bankasi'ni birlestirerek kriz doneminde holdingi rahat-
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lattr. Giderek perakendede bityiime yoluna giden Dogus Gru-
bu'nu, hizla gidadan gikardi. Mart 2003’de Filiz Gida'yy ortagi Ital-
yan Barilla’ya devretti. Mayis ayinda ise Uno Fkmek'i Doruk Gru-
bu'na satti. Zarardaki Tansas't ayaga kaldirip Koc Holding'e
satmasi da gida stratejisinin son halkasii olusturdu. Otomotiv
sektoriinde biiytimeye gitti. Volkswagen, Audi, Porsche. Seat ve
Skoda'nin Tiirkiye distribiitorii olarak otomotivin sayili oyuncula-
rindan biri oldu. Son olarak GE Consumer Finance ile ortaklik ku-
rarak ozellikle mortgage kredileri konusunda Garanti Bankast’nin
degerini artiracak projelere yelken acti. Son zamanlarda ise ozelles-
tirmelere yogunlasti. Gegen yil Afken ve Alman Tiiv Sid ile ortak-
laga girdigi ara¢ muayene istasyonlarmin zellestirme ihalesini ka-
zandh. §imdilerdeyse Milli Piyango 6zellestirilmesiyle ilgileniyor.
Insaat sektoriiniin o6nde gelen isimlerinden Salik Tatlict ise lis-
temizin siirpriz isimleri arasinda yer aldi. Tathicr’'nin, lstanbul'da
1§ ve aligveris merkezlerinden olusan ii¢ biiyiik insaat: halen siirii-
yor. Etiler'deki Tat 2000, $isli'deki Tat Merkez ve Zincirlikuyu'da
insa ettigi Tat Towers'in toplamu 300 bin metrekare. Tathc, sir-
ketlerinin {izerindeki gayrimenkullerle de dikkat cekiyor. Iste For-
bes Tiirkiye'nin dolar milyarderleri arastirmasinin heyecan verici

ve zengin detaylan. .. F
_Diger milyarderler

Sira Adi Sirket (Milyon $)
7  Hisnii Ozyegin Fiba Holding  1.380
8 Hasan Colakoglu Colakoglu Grubu 1.360
9 Billent Eczacibast  Eczacibagi Holding 1.310
12  Tuncay Ozilhan Anadolu Grubu 1,200
I3 "Ahmet Nazif Zorlu Zorlu Holding 1150
15 Omer Dinckok Akkdk Holding 100
16 Kamil Yazicy Anadolu Grubu 1.I00
I7 Asim Kibar Assan Holding 1.1I00
18 Salih Tathci TathciGrubu  1.075
19 Turgay Ciner Ciner Grubu 1.O6O
20 Faruk Yalgm Makyal insaat 1,050

Forbes Amerika tarafindan yayinlanan “Dolar Milyarderleri® listeleriyle fasiiik gosteren

rakamiar, bireysel servetierin hesaplanmasinda baz alinan tarithlerin farkh olmasindan
kaynaklanmakradir

FOTOGRAFLAR SARAH ARZIV



Milyara kosanlar

| Tiirkiye'de su anda 20 dolar milyarderi var. Asagidaki listede ise gelecek yillarin ‘milyarder aday-
lar’ bulunuyor. Forbes Trkiye'nin gelecek yil yapacagi ‘En Zenginler’ arastirmasinda bu isimler-
den bir kismi daha -hic kuskusuz- ‘dolar milyarderleri’ listesine transfer olacak. Aile servetlerinin
| toplam degerini gostermek amaciyla da tablolarda 103 isim yer almaktadir.
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Adi Sirket (Milyon $)
Ishak Alaton Alarko Holding 975
Erdogan Demiroren Demirdren Grubu 950
Nurettin Carmikh Nurol Holding 940
Sarik Tara Enka Holding 925
Murat Dlker Ulker Grubu 925
Ihsan Dogramaci Tepe Grubu 910
Yilmaz Soyak Soyak Grubu 900
Asim Kocabiyik Borusan Holding 900
Ahmet Galik Calik Holding 900
Abdiilkadir KonukogluKonukoglu Holding 875
Ali Dinckbk Akkok Holding 870
Nihat Gokyigit Tekfen Holding 850
Feyyaz Berker Tekfen Holding 850
Isak Lodrik Enboy Tekstil 820
Necati Akgaghlar Tekfen Holding 770
Inan Kirag Kiraca Holding 750
Erol Uger Gamalngaat 750
Demir Karamanci Karamanci Holding 750
Saffet Ulusoy Ulusoy Holding 725
Celal Sonmez Sonmez Holding 710
Ibrahim Cevahir Cevahir Holding 700
Unal Aysal Unit Grup 685
Selguk Yasar Yagar Holding 685
ldris Yamantiirk Giiris ingaat 685
m ~ Gural Porselen 675
Cemalettin Sarar Sarar Grubu 665
Nihat Ozdemir Limak Ingaat 660
Selahattin Beyazit Beyazit Grubu 650
Mustafa Boydak Boydak Grubu 650
Ahmet Eren Eren Holding 650
Ahmet Guhadaroglu Cuhadaroglu Holding 650
Kemal Gulman Gilman Grubu 640
Ahsen Ozokur Yildiz Holding 620
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Adi Sirket (Milyon $)
Ahmet Hamoglu Hamoglu Holding 620
Mehmet Nazif Giinal MNG Holding 615
Zafer Yildinm Orjin Deri 605
Ibrahim Bodur Kale Grubu 600
Bayram Yusuf Aslan Karadeniz Denizcilik 590
Mehmet Torun Torunlar Gida 575
Muharrem Eskiyapan Nuh Cimenta 550
lzzet Bayraktar Bayraktar Holding 550
Cem Boyner Boyner Holding 550
Ahmet Kelesoglu Selcuk Ecza 545
Ertugrul Kurdoglu  Kurdoglu Ata Holding 525
Lucien Arkas Arkas Holding 920
Imam Altmbas Altinbas Holding 510
Yiiksel Gamgam Gamgam Grubu 500
Vitall Hakko Vakko 500
Kemal $ahin Sahinler Holding 500
Ethem Sancak  Hedef Alliance Holding 500
Adnan Silahtaroglu Silkar Grubu 500
Nuri Ozaltin Ozaltn Insaat 480
Metin Kalkavan Dati Denizciler 480
Hamdi Akin Akfen Holding 455
Miimtaz Tahincioglu Kent Gida 450
Mehmet Hattat Hema Endustri 450
Hiiseyin Ozdilek Ozdilek Grubu 450
Hulusi Necati Kurmel SarayHal 450
Adnan Gebi Makyol ingaat 450
Firuz Kanatis Efi Grubu 425
Emrullah Turanl Tasyapi Insaat 420
Murat Dedeman Dedeman Holding 400
ibrahim Balans Ari Mensucat 400
Fikret Evyap Evyap Grubu 400
Emine Kamigh Sabanci Esas Holding 400
Ali Haydar Ersoy Ersoy Oteloilik 400
Demet Cetindogan H.0.Sabanci Holding 350
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