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ectiffimiz
G yilin
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ana hissedan
Bank of America
olan Alman
porselen lireticisi
Rosenthal'i
[talyanlara
kaptiran Kitahya
Porselen’in
Yonetim Kurulu |
Baskam Nafi
Giiral, sirketinin
oykusuni
anlatirken eski
defterleri act1 ve
strecle ilgili 6zelestirilerini
siralads.. “Almak istedik. Ama
beceremedik” diyen Giral,
burada sorunun sirkette global
yvonetim kiltirinin
eksikliginden kaynaklandifina
dikkat cekti. Sirkette global
sermaye yonetimi konusunda
yveni bir kulvara ihtiya¢
oldugunun altim: cizen Giiral
*Simdi bunu yapiyoruz. Satin
almalarla ilgilemiyoruz.
Almanya’'dan bir firma satin
aldik. Yeni gorusmelerimiz de
var” diye konustu.

‘AVRUPA'DA TESIS
SAYAMIYORUM’

Avrupa’nin sanayide
gelisimi stirdiirme anlaminda
ciddi sikintilar icerisinde
olduguna dikkat ceken Giiral,
bu sirketlerin sikintilan
asabilmesi icin ortaklara
ihtivac duydugunu séyliyor.
“Biz kuruldugumuzda sadece
Almanya'da 300'den fazla
porselen fabrikas: vardl. Simdi
ben 4-5 tanesini sayiyorum.
6'neisim savamiyorum” diven
Giiral, markalarin varhigin
sirdiirebilmek i¢in partnere
thtivac duydugunun altim
¢izerek sunlar sdyliyvor:
“Onlarin Avrupa'dan ortak
bulmasi zor. Avrupa disinda en
yakin filke de Tirkiye... Bu
nedenle biz bundan sonra
firmalarn elinden tutacagz.
Bir bakarsimiz sohbetimiz
esnasinda bir haber gelir.
Gider sirketi alinz.”

Is hayatina 1951 yilinda
babasinin ortagindan ayrilip
yalmz kalmasi tizerine atilan
Nafi Giiral, Kiitahya Porselen’e
kadar aile isi nedeniyle
kereste, maden, kiremit gibi
farkh sektorlerde faalivet
gosterdi. Calistif icin
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Hayali, 10 kisi
calistirmakti

Kerestecilik yaptiklan dénemde gorevi
miusteriye ¢cay kahve yapmak, paltosunu JL|
tutmak gibi kiliclik islerken vanlarinda i
calisan 4 kisi oldufunu dile getiren Giiral,
“0 tarihlerde de is kanunu kapsamina
girmek icin 10 kisi calistirma sarti1 vardi. Bu
benim biiyik hayalimdi. 10 kisi calistirinca
biyik isletme olacagimizi disiinirdim. 1963
yilinin ortalarinda 10 kisive ulastik. Sonra da
gelisti. Kiitahya Porselen’e kadar biinvemizde 2
elin parmaklar kadar (iniversite mezunu varken,
cok zengin bir kadro kurduk. Su an 600°den fazla
iiniversite bitirmis arkadasimiz var” divor.
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Nafi Giral, sorunun sirketin global
yonetim klltdrindn eksikliginden
kaynaklandigina dikkat ¢cekerek, “Almak
istedik. Ama beceremedik” dedi. Giiral
“Simdi bu alani gelistirmeye c¢alisiyoruz.
Almanya’'dan bir firma satin aldik. Yeni
gorismelerimiz de var” diye konustu
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tiniversite
okuyamadi.
Sonra ‘her ile
bir yatinm’
atilimlarinin
vapildifn darbe
sonrasi
yillarda
Kiitahva'da
bir porselen
fabrikasi
kurulma
karar: alinda.
ok ortakh
bir halk
sirketi olarak
temelleri atilan
Kiitahya Porselen’in faalivete
gecme kararn alindiginda ‘Daha
once hi¢ porselen gormedigin
dile getiren Nafi Giiral, o
yvillarda gérev alan Yonetim
Kurulu Baskan milletvekili
olunca. baskan koltufuna
oturan isim oldu.

‘KENDIME
GUVENIYORUM DEDIM'

Eiitahya Porselen'de hizh
degisim de bu gorev degisiklig
sonrasinda baslady. “Yeni gelen
biri olunca hic olmazsa
masanin yverini degistirir va.
Ben de hemen isi ele aldim”
diyven Nafil Bey, o yillarda
vasachklarini soyle anlatti:

“11k Yonetim Kurulu
Toplantisinda ortagimiz olan
ve kurulda koltuk sahibi banka
yvoneticilerine ‘Bundan sonra
bu sirketi yonetim kurulu
mantiffivla degil, 6zel sektor
mantifgiyla yonetelim. Siz bana
gluvenin. Ben kisa slirede
gerekenleri yapacagim’ dedim.
Onlar da bana ‘Siz kendinize
¢ok mu gliveniyorsunuz?' diye
sordu., Ben de *Evet
gliveniyorum’ diye cevap
verdim. Bunun ltizerine
Kiitahya Porselen'in hisselerini
biz devraldik. Babam 1985'de
Kiitahya Porselen bize
gectikten 1 yil sonra vefat etti.
Babamin saghk durumu iyi
olmadif icin faal olarak
calisamadi. Ama bu stireclerde
bizi vonlendiren kisi o oldu.”
Kiitahya Porselen su an 2 bin
kisiye istihdam saghyor. Giral
allesine gectig sirada 10 bin
metrekare kapali alam olan
Kiitahya Porselen, su an 170
bin metrekare kapal alanda
iiretime sahip. Sirketin
yonetimi ise Nafi Bey ve 4
cocufuna emanet...
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‘GUCLENMEK
ICIN RAKIBIZ'
Gural ailesinde birden
iazZzla porselen sirket
oimasin ~Rakib
olmayanin yasamas
mumkun dedul” diye
aciklayan Giral, "Rakip
gucluyse guclenr,
degiise gevsersiniz, Bz
kendimize rakip
yaratyoruz™ diyor..

SORU-CEVAP

SIRKET

B Sirketin deferi nedir?

Borsadaki deferinin lic katina
bile o fabrikayvi vermem. 2 bin
calisanin degeri bile o paradan
fazladir,

M Yeni sektori dasiniiyor
musunuz?

Bundan sonrasim artik ¢cocuklar
diistinsiin. Aile sirketlerinde bir
babanin yvénetimi vardir. Bir de
cocuklarin bu yonetime uyum
konusunda yasadiklan zorluk ve
kolayhklar vardir. Ben hi¢ uyum
zorlugu cekmedim. Babam ileri

gorusliydi. O gtinler bir¢cok imkana

sahip degildik. Ama bundan sonra is

vapmak daha kolay. Bu sorularin

muhatabi artik bizim cocuklarimiz

olsun. 11 kuzenler.. Onlar ¢alissin.

M Evinizde kac tane porselen
takim var?

Her yeni tiriin bizim eve gelir.
Ben onlar sofrada goriince pazara
suraldagiunin farkima varinm
M Hic tasarim vaptimz n?

Tasarim vaptim dersem vanlis
olur. Ama bazen etkilendigim
seyler: anlatinnm. Profesyoneller de
tasarlarlar. Damadim i¢in bir
kavanoz tarif ettim. Kime
gosterdilerse bayilmaslar.

M Hic calisanlar: denetlemek icin

1966'da kafalarina sendikali

Giiral, “Bir iscinin sigortasi
sendikadir. Ama sendikanin da
patronun da ivi nivetli olmas:
halinde... Iyi niyet bir tarafa
gecince basimiza gelenler oldu”
diyer. 1991 ynlinda grev haritas:

of

olmayi koyvduklarimi anlatan Nafi

Erk ayniyken
tek kalmak
yurek ister

Giiral ailesinde kardesler tiim
aile sirketlerinde pay sahibi.
Ama yonetim bolasulmis
durumda. ‘Neden yonettifFiniz
sirketleri béllsiip birbirinize
hisse devretmiyvorsunuz?’
sorumuza “Simdive kadar
hissesini satmay: diisiinen
oldufunu sanmiyorum” diye
cevap veren Giliral, sévle devam
etti: “3 kardesin hicbiri tek
basina kalmak istemez. Yirek
lazim tek basina olmak icin. 3
kardes de bundan korkar. Erk
ayni erk. Itibar aym itibar. Niye
satsin ki hissesini? Sonucta glc
ayn guac...."

Akilli calisan
amirini
calistirir

B Halka arz kurumsallasma
stirecini hizlandird:r nm?
Bizde 1si gotliren hep

profesyonellerdir. Patron sadece

gozeten kollayan kisidir. Benim
en begendifim tarafim
kurumsal yapiy1 1y1
yonetebilmemdir.

Profesyonellerin 1sine

karismama. Sadece sistemlerin

oturmasina katkim vardir. Eger
51Z operasyon icinde olursaniz,
gencler oturur ve sizi
calistinrlar. Akilh calisan
amirini calistirir. Ama onu
yaparken kendisi gelisemez.

Ayri mesele...

W Emeklilik plam1 yok mu?
Hayalimde emekli olmak gibi

bir faktor vok. Ama isler

profesyonellerde..

BORSA DEGERiNIN
3 KATINA BiLE SATMAM

fabrikaya baskin

yvapar misimiz?

Fabrikaya nadiren girerim. Ama
habersiz degil, haberli girerim.
Ozellikle bir makine vaptiklarinda
‘Gormenizi isteriz’ deyip gotiriirler.
Benim fabrikaya girmem senede 2
elin parmaklarim gecmesz.

M is hayat: baslayinca okul yarim
kalmus. Universite bitirmeye
calistimiz m?

Ben 44 vasimda Ingilizee
ogrendim. Kendime yetecek kadar
ogrendim. Ama diploma i¢in artik
bir eksiklik hissetmivorum. Hangi
universiteye giderseniz gidin ise
girdiginizde cahilsinizdir. Size is1
1§ veriniz 6gretir.

Sendika greve cagirdi
fabrika 9 ay kapandi

cizildiginde kendileri de grev
kapsamina alininca fabrikav: 9 ay
kapali tutmak zorunda
kaldiklarinin altimi cizen Giiral,
“Tiim yurtdis1 pazarlar kapandi
Korfez Savasi basladi. Grev ancak
o zaman bitti. Bizim isler de
yeniden baslad1” diyor.



