‘Hayata satranc

gibl bakin:

ilmlere, romanlara, dykiilere konu
olan baba ogul iliskileri 6zellikle
e aile sirketleri nedeniyle ekonomi
AS Yonetim giindemini de sikca mesgul
Kurulu Baskani ediyor. Tiirk toplumu kendi
Nafi Giral'in yakin kurdugu isi baskasina emanet etmeye
dénem planlar yatkin olmadigindan genellikle sirket
: . yonetiminden babalar ve ogullar sorumlu
arasinda “emekli  oluyor. Kariyer yapmak yerine babalariyla
olmak” yok. O cahismay tercih eden kadin say1s1 da
«ini  giderek cogaliyor. Kiitahya Seramik
ayaar 1:<er1.c.:!|5|n| Porselen Turizm AS Yonetim Kurulu
tasidig _SUTECE' Baskam Nafi Giiral da patron koltugunu
calismak 1stiyor.  cocuklariyla paylasanlardan... Ona yonetim
Giral, geng taplantélanndé n”galluSErkanhG?Iraj’m }E}am ;{Lra
: = kizlar Sema Gural Surmeli, Hediye Gur
}'DﬁE’tl;liEfE de Gir ve Glilden Gural da eslik ediyor.
tavsiyelerde

bulunuyor IS DUNYASINDA KURALLAR DEGISTI

Nafi Giiral zaman icinde kendi
sorumlulugundaki pek cok isi cocuklarina
devretmis olsa da onlara tavsiye ve

onerilerde bulunmaya devam ediyor.
Giiral, “Genclik yillarimda iyi bir 1s
adami olmanin kurallarini sorsaniz
dans etmeyi, araba siirmeyi, daktilo
kullanmayi bilmeli derdim. Simdi 1
diinyasinin kurallar1 cok degisti.
Gelecek planlamanizi iyl yapmaniz
gerekir. En cok muzakere edilmeyen
hicbir karar uygulamaya almayin diye
tembihte bulunurum. Clinki bir konu
iizerine ne kadar cok konusursaniz o kadar
az hata yaparsimz” diyor. Kiitahya
Seramik’in genc patronicelerinden Sema
Gural Stirmeli, babasinin yallardir
¥ verdigi oglitleri bir liste halinde
ﬁéﬁl ﬂ derlemis. 20 maddelik bu listenin ilk
Y, __#=, ) sirasinda “Hata yapin ama 1kinci kez
™ ' tekrarlamayin” maddesi yer aliyor,
':\ hemen ardindan da “her konuda

N8 fikrinizi onerin”, “disiplinli
olun”, “miuzakere edin”,
’ “hayata satranc gibi bakin”

Kltahya Seramik
Porselen Turizm

‘Birbirimize
karismayiz’
Erkan Glral, "Yasadigimiz
sorunlar iy niyetle ¢ozeriz.
Fikirlere thml yaklasip
birbirimizin isine
karismayiz® diye
konusuyor.

gibi maddeler siralaniyor.
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Klitahya Grup'un bir baska
yatinmi da Giral Sapanca
Wellnes Park Otel. Tesisin
yonetiminden Hediye Giiral
Gur sorumlu. Gur, “Babam,
her zaman Is yapmayan
hata da yapmaz der. Hata

.. yapmadan calismak

neredeyse imkansiz. Ancak
yapilan hatalardan ders
cikarmak sizi olgunlastirr.
Biz cocukken tatillerde
fabrikada ¢alisir, bunun
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karsiiginda da harchk
alirdik. Ise servisle gider,
ogle yemeklerini sirket
yemekhanesinde yerdik.
Kitahya Grupta
calisanlarla yoneticilerin
ayni yemekhanede yemek
yeme gelenedi hala devam
ediyor. Yaklasik 12 senedir
babamla beraber
calisiyorum, Onun galisma
disiplinini, hayata bakisini,
elemanlarina karsi
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Giilden
Gural

~'Cocukken fabrikada calisip
karsiliginda harchik alirdik’

tutumunu kendime érnek
aliyorum” diyor,

Ailenin en geng uyesi
Gulden Giral da "Babam
cok yumusak, sevecen,
sicakkanh ve toleranshdir
ama patronumuz Nafi
Gural'in kefeleri vardr,
onunla dlger, biger, tartar
oyle bize verir. Bize her tir
firsati tanir, tamidi§) firsatlar
dogrultusunda da
fikirlerimizi bekler” diyor.



