‘Ekonomide cikis
donemi kapandr’

konomide sagla-
Enan hizh bilyilime-
ye Karsin gidisat,

15 diinyasimin ozellikle
de esnafin camim sikiyor.
Diisen kir marjlan, artan
maliyetler, diisiik enflas-
yonlu donemin getirileri,
isadamlarim mutlu etmi-
YOT.

Bir yandan ekonomi-
nin normallesmesine, bir
yandan da kiiresel eko-
nomik diizene entegras-
yonda yasanan zorluklar,
1Isadamlanm karamsarli-
ga itiyor. Herkesin ben-
zer seyleri savundugu or-
tamda, ezber1 bozan hat-
ta meslektaslarinin tutu-
munu, diinyamin gidisat
ile uyumlu ve gergekci
bulmayan sanayiciler de
var. Kiitahya Porselen
Yonetim Kurulu Baskam
Nafi Giiral, 2002-2005
yillan arasim, diinyada
ve Tiirkiye de ¢ikis yilla-
n diye mtelendinyor ve

sanayicilerin bu dénemin
nimetlerinden faydalan-
diklarini soyliiyor.
2006'dan bu yana ise du-
raklama donemi yasani-
yor ve simdiden buna
uyum saglamanin oOne-
mini vurguluyor. Halen
Tiirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi konsey has-
kanhg: ile Kiitahya Tica-
ret ve Sanayi Odasi bas-
kanhgim da yiiriiten Gii-
ral, kendi sirketlerinde
asla ayagini gazdan cek-
medigini soyliiyor. "Gaz-
dan cekerseniz geride
kalirsimz. Petrol 140 do-
lara geldi. 10 yi1l 6nce 10
dolardi. Dogalgaz fiyat-
lan katlandi. Ya bunu fi-
yatlariniza yansitacaksi-
mz ya da sorunu verimli-
lik yoluyla asacaksimz.
Boyle bir ortamda bunu
fiyatlara yansitmak cok
da kolay degil. Bu kadar
rekabetin arttigi, pazarin
daraldig:1 bir ortamda za-

ten insanlar, birakin kér
etmeyl, sadece maliyet-
ler1 kurtarmaya cahsiyor.
O hilde yapilmas: gere-
ken, verimlilige odaklan-
maktir.” diye konusuyor.
Giiral'a gore, Tiirkiye
2003'ten bu yana yiizde
49 biiyiidi. Milli gelir
(GSYIH) 680 milyar do-
lara ulasti; ama bu ra-
kamlar 1§ diinyasim ra-
hatlatacag: yerde, geri-

e

yor. Ciinkii para adres
degistirdi. Eskiden cok
ugradig: yerlere ugramaz
oldu. 5 yil 6nce 76 ekran
bir TV bin 500 YTL'ye
spot piyasada alici bulu-
yordu. Satanin kar mar
1se yiizde 15't1. Yani her
televizyondan 225 lira
kdan vardi, Simdi ayn te-
levizyon ancak 500
YTL'ye saulabiliyor. Kar
marj1 ise sadece yiizde 5,

esnafa kalan para 15 lira.
Bu kadarla kalsa iyi. Isin
daha kétiisii insanlar te-
levizyonu artik o bayi-
den de almiyor, gidip bii-
yiik marketlerden veya
teknoloji marketlerinden
satin alhiyor. Bunda da
hakli; cilinkli orada alter-
natifi daha fazla, kalite
yiiksek ve fiyat daha
ucuz. Bu isin eski adrese
dénmesi artik miimkiin
degil. Yapilmas: gereken
O sisteme uygun arzi iire-
terek, talebi karsilamak.
Nafi Bey, "Zamaninda
Kiitahyalilara, 'gelin bir-
lesin ve biiyilk market
yapin, yoksa birileri ya-
pacak’ dedim, nitekim
yapiyorlar. Biyiik mar-
kete karsi cikamazsin,
vatandasin bol cesit, ka-
liteli ve ucuz mal almaya
hakki var. Enflasyonist
donem ve fahig karlar
donemi bitti, ekonomi
normallesiyor ve herkes
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 yillar arasini, diinyada ve Tiirkiye'de cikis yillar: diye nitelendiriyor
" ve sanayicilerin bu donemin nimetlerinden faydalandiklarim soyliiyor.

buna gore tavir gelistir-
mek zorunda." diyor.
Kiiresel ekonominin ne
anlama geldigini isada-
minin bilmesi ve kendini
o sartlara uydurmas: ge-
rektigini 1srarla vurgulu-
yOr.

Bunun yolu da kendim
ve sektoriinii sorgula-
maktan geciyor. Dev sir-
ketlerin birlesmesine isa-
ret eden Giiral, "Ne iire-
tiyorsaniz iiretin, daha
fazla iiretirseniz daha az
maliyetiniz olur. Isterse-
niz simit iiretin, bu de-
gismez. Ekonominin en
temel kurali. Bu birles-
melerin sebebi daha faz-
layr daha ucuza iiretebil-
mektir." ifadelenni kul-
lamiyor. Giiral'a gore bazi
insanlar beceriksizlikle-
rini bir bahaneye bagla-
ma 1htiyact duyuyor.
Onun nazannda muteber
isadamlan, sikdyet etme-
yip sorun ¢ozenler. 34



