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YON VEREN LiDERLER iLE LIDERLIK UZERINE



Nafi Giiral

Porselen sofra esyas iretimi, cam sofra esyasi {iretimi, seramik yer
ve duvar karolari ve vitrifiye seramik iiretimi, ofset ambalaj Giretimi ile
turizm alanlarinda, yaklasik 7.400 kisinin calistig,

Kiitahya Porselen A$'nin yonetim kurulu baskanidir.

“Lider olunmaz, lider dogulur” goriigiine katiliyor musunuz?

Diinyanin hicbir yerinde lider yetistiren bir okul, bir iiniversite oldu-
gunu duymadim. Ne baganh 6grenciler ne yiiksek puanlarla mezun olu-
yorlar, ama hayata atildiklarinda alt kadrolarda kalabiliyorlar. Ne og-
renciler duydum, gordiim, okulu zar zor bitiriyorlar ama hayata atildik-
larinda hemen 6n saflarda yer buluyorlar. [¢lerindeki liderlik ézellikle-
rini kesfettiklerinde hemen, 6zellikleri 6l¢iisiinde lider oluyorlar.

Size gore bir liderin hangi 6zellikleri olmazsa olmaz?
Liderlik formasyonunu par¢alamaniz miimkiin degildir. Liderlik, ge-
rekli tiim 6zellikler olmazsa olmaz.

Iyi bir lider her zaman iyi bir yonetici midir?

Lider aym zamanda yoneticidir. Zaten iyi bir yonetici olmasa iyi bir
lider olamaz. Ancak iyi bir uygulamaci olmayabilir ama uygulatmay:
fazlasiyla becerebilir. i m

Tiirkiye lider ¢cikarmaya ac¢ bir iilke midir? Tiirkiye’nin lider
problemi var mi?
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Bir lider, sadece becerileriyle ilgili alanlarda lider olabilir. Iyi bir
onomik lider iyi bir siyasi lider olmayabilir. Tiirkiye’de lider denilin-
3 cogunlukla siyasi liderler akla geliyor. Siyasi lider olabilmek icin fir-
verilmesi gerekir. Firsat bulamayan insanlarin siyasi lider olmasim
klemek miimkiin degildir.

- Yonetimin daha etkin, verimli olmasi ve sorunlarm daha kolay ¢o-
ebilmesi icin dogru karar vermenin ilkeleri nelerdir?

- Bu soruya verilebilecek tek cevap oldugunu sanmiyorum. Her prob-

in ¢oziimiinde, o probleme has 6zellikler olabilir ve bu ozellikleri

6z 6niine alarak ¢6ziim iiretmek gerekir. Lider, zaten béyle durumlar-

la kolay coziimler iiretebilen kisidir.

- Liderlik 6gretilebilir bir sey midir?
- Ogrenilebilir ama 6gretilebilir mi hi¢ diisiinmedim. Yiizlerce lider-
ik egitimi programu gordiim. Hatta bazilarmda ben de konusmaci idim.
iphesiz fayda veriyordur ama avukathk, doktorluk, eczacihk vb. egi-
1 gibi somut kazanimlar elde edilemiyor maalesef, Kald: ki, bu mes-
ek erbab: dahi tecriibe ve yetenekleri élciisiinde yiikseliyorlar. Lider-
ik egitimlerine her katilan lider olabilseydi, bugiin i¢in Tiirkiye'nin so-
u kalmazd, diye diistiniiyorum.

Liderin pesinde olan Tiirk topl beklentileri nelerdir?

Bu soruyu, “siyasi liderlerden beklentiler” olarak algilacim. Tiirkiye,
siyasi olgunluk siirecinde oldukca onemli mesafeler kat etti. Ancak, iil-
kemizde héla siyasi liderler ciziyor toplumun kaderini. Bu nedenle si-
yasi liderlerden beklenti ¢ok fazla.
~ Bakiyorsunuz, siyasi liderlerin bazilar iktidar sans1 buluyor, gercek

anlamda liderlik yaparak toplumun beklentilerine cevap verebiliyor,
bazilar iktidar sansi1 buluyor ama beklentilere cevap veremiyor, bazla-
1 ise hi¢ iktidar sans1 bulamiyor. Toplum liderlerden bekler ama bekle-
. diklerinin gercege doniismesi icin ¢caba da gostermez. Kendi payina dii-
seni de yapmaz.

. Bunca yilik basarih is hayatimizda yéneticilere vazgecilmez say-
. diginz émerileriniz nelerdir?

Insana deger ver, calisanlarma deger ver, calisanlarinin hedefleri ol-
masin temin et, bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olma, fikirlerini, tar-
tismadan, dogruluguna emin olmadan uygulamaya koyma, hesap yap,
hesabini yapmadigin, sonucundan emin olmadigin iglere girisme, aile
yasantinla, davranislarinla, saygmhginla, itibarimla, caliskanliginla, dii-
siincelerinle, sosyal etkinliklerinle, basarilarmla, problem ¢ézme yete-
neginle 6rnek ol.
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Sizin gibi kendi alaninda en iist seviyeye gelmis kisiler spor, si-
nema, tiyatro gibi sosyal faaliyetlerden tamamen fedakarlik m edi-
yor? Yoksa bu tiir faaliyetleri bir kazanim olarak mi goriiyor? Vakti-
nizi nasil kullaniyorsunuz?

Spor 6zellikle son 20 y1ldir yagsamimin bir pargasi. Her sabah diizen-
li olarak yiiriiyiisiimii yaparim, sartlar uygun ise ytizerim. Sporu hem
kendim i¢in hem torunlarim i¢in yapiyorum. Alt1 torunum var ve on-
larn diigiinlerini gérmek istiyorum. Dolayisiyla saglikli beslenmem ve
saghkl bir viicut ile yasamam gerek. Diger sosyal olaylar ise hem is ya-
santimin icinde hem de aile kiiltiiriimiizde var olan seyler. Esim organi-
ze eder ve ben bu programlara uymaya ¢aligirim.

Tarihin unutulmaz lideri sizce kimdir?
Tabii ki Atatiirk.

Liderlerin belirli bir noktaya gelmesinde ailenin pay: nedir? Ai-
leniz nasil destek sagladi?

Aile elbette basarinin temel diregi. Esim ve ¢cocuklarim tek bir giin
bile beni isimden alikoyacak ya da mutsuz edecek bir davramsta bu-
lunmadilar. Esim; ben ¢alisma hayatimin en yogun dénemlerini yasar-
ken ¢ocuklarim en iyi sekilde yetistirdi, idare etti. Hi¢cbir problemi ba-
na yansitmadilar. Bu olumlu tablo beni basarnya gotiirdii. $imdi ¢ocuk-
larimuz bizi 6rnek aliyorlar.

ingiltere’nin iinlii “Royal Doulton”u, ispanya’nin “Santa Clara’si
gibi diinyanin en iinlii yemek takimlari iiretmenin yanminda, Kiitah-
ya’y1 marka sehir yapmak ve Kiitahya ciniciligini eski itibarma ka-
vusturmak icin ¢ok ciddi katkilar saghyorsunuz. Basarinizi neye
borclusunuz? Hangi ilkelerle hareket ediyorsunuz?

Bahsedilen markalar bugiin diinyanin en 6nemli markalar ve tah-
min edersiniz ki kalite beklentileri ¢ok yiiksek. Biz bu firmalar ve bun-
lar gibi benzer bircok firma ile isbirligi icerisindeyiz. Bizim kalite anla-
yismmuz ve iiretim kapasitemiz bu firmalar i¢in ¢ok biiyiik bir sans. Kii-
tahya’y1 marka sehir yapmak ise bizim en biiyiik arzumuzdu. Bunu da
basardik. Bugiin porselen sektoriinde diinyadaki tiim firmalar Kiitah-
ya’nin bir porselen sehri oldugunu, Kiitahya Porselen ve Giiral Porse-
len’i bilirler. Biz diinyammn en biiyiik porselen iireticisiyiz. Basarmz di-
siplinimizden ve ekip ruhunun dinamik bir sekilde isliyor olmasindan
kaynaklaniyor. Bu fabrikanin girisinde bir s6z yazar: "Zoru hemen ba-
sarinz, imkansiz biraz zaman ahr.” Yani bizde bagaramam soziine yer
yoktur. Sadece buna inanmamiz gerekir.
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