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Neden gelisemedik?

Mehmet Yaylioglu'nun
kaleminden ¢ok ozel
vazl dizis|

BUZ DAGININ
perde arkas

Sayin Nafi Giral; 2008 yilimin bu ilk aylarinda
Kiitahya'vi ve ekonomiyi degerlendirirmisiniz?

Simdi Kdtahya'y' anlayabilmek igin once derinligine inmek lazim.
Derinliginde bir takim hoglanmayacagimiz seyler varsa bunlan da
gormek lazim. Basit bir 6rmek vereyim, bir hastalik varsa onun teghis
edilmesiyle ancak tedavi mumkunddr. Hastalig teghis etmezseniz tedavi
edilmesi miamkon degildir. Uzilerek ifade ediyorum Kiitahya her gegen
gun Deviet Planlama Tegkilati istatistiklerine gore genlemekte, Zaten biz
bunu fillende gortyoruz. Aslinda bir sey yapiimiyor mu yapiliyor, hem de
cok sey yapiliyor ama haskalan daha ¢ok sey yaptiklan i¢in biz onlarnn
hizina yetisemiyoruz. Dastn ki bir otomobil yang: herkes gidiyor ama iyl
gidenler onde kaliyor lyi gidemeyenler arkada kaliyor, hatta baxnlan da
diskalifiye oluyor. Iste biz iyl gidemedigimiz igin arkada kaliyoruz.
Kdatahya'nin bu haline Gzintd duydugunu ifade edenlere sunu sormanizi
beklerim. Sen Kitahya'nin gelismesi igin ne yaptin? Bu fevkalade
dnemlidir. Koca bir kamyon karda, camurda kalipta gikamadigl zaman
insanlar onu itmeye calisiyor. Tabii onun insan gucuyle hareketl etmes:
mimkdn degil o bir psikolojik destektir. O insanlann umududur. Veya
karsiya gegip gulmek var iste buda insanlann moralini bozar. Defalarca
soyledim simdi burada bir defa daha soyliyorum Kitahya'nin geligimi ile
ilgili olarak Kitahya da yasayan herkes kendisini gorevli saymak zorun-
dadir.Ben emekliyim, ben &grenciyim, ben ev hanimiyim Katiyen bunlar
degil; bunlar dahi gbreviidir. Ne yapacakiar; hichir sey yapamaziarsa
yapmis olanlann moralini dizeltecekler. Varsa onlann onlerinde engel,
bu engelin kaldinimas: konusunda yardimei olacaklar. Ben sizeé gunu
belirteyim, kabul edersiniz ki dlkenin gelismesi o ulke insaninin
ekonomiye katkisiyla mdmkindir. Ne olacak vatandag olarak dogru
diizgin wverginizi vereceksiniz. Deviet zenginlesecek. Ne olacak 1§
sahalan ve ihracat yapllacak. Bugin gidin Kutahya disindaki Organize
Sanayilerine bakin sevincinizden ugarsiniz. Bir gin bir vesile ile
Eskisehir Organize Sanayisine gittim o sadece yol dzerinde gordugumuz
fabrikalardan Ibaret degil, arkada ylzierce tesis var. Bunlann Kimisi
makine Gretiyor, kimisi gida Gretiyor, kimisi ev aletleri uretiyor, Kimisi
dayanikh tiketim malzemeleri dretiyor iste bu insanlann sayisinin
fazlalagmas) yani sanayinin sayisinin fazlalasmasi o yerin ekonomik
gelismesinin temelidir, gostergesidir. Ekonomisi geligirse o bolgenin
insani zengin olur. Gegenlerde gazetenizde yazmigsiniz Kutahyanin
oncelikle bu fakirlikten kurtulmasi lazim. Fakirlikten kurtulmasi iginse
ekonomisinin canlanmasi lazim, ekonominin canlanmasi iginse yaunm
olmasi lannm, yatinmiann olabilmesi iginse yatinm ortaminin lyilestir.
ilmesi laznm. Bakin size bir 6mek vereyim, bir arac ne 1ster onceé o araci
kullanacak bir strlicQ ister sonra o aracin hareket edecegl bir alan bir

yolsa bir yol ister aragc ne kadar mukemmel olursa olsun eger onun
hareket cdece yol uyp Tad o T | ctediginiZl aliimazsinit.
Yol ne kadar dizgiin olursa olsun ve aracingg ne-hadar ik smmel clur

sa olsun onu kullanacak suriicd uygun olmaz jse gene bir sonug ala
mazsiniz. Simdi Kutahya'ya bunu 6rneklemek lazim Kltahya'nin kendisi-
ni bir yol olarak disunursek mikemmel daha iyisini bulamazsimz, peki
surticdler... Bizim o strdctlen bulmamiz, sdrdcilerin daha iyi strici
olmasim saglamamiz lazim. Ama Kutahyva da esas mesele o aracin
hareket edecegi yolun engelsiz clmasi lazim, tagsiz olmasi lazim.
Herkes o yola bir tag atarsa aracin hareket etmesi mumkin degildir.
Sunu séylemek istiyorum. Iste bu noktada Kitahya'da yasayan herkes
gorevlidir. Varsa o yolun Gzerinde tas o yolun Gzerindeki tasi alacak.
Varsa o yolun (zerine tag atan buna da engel olacak. Eger o strici
yeterli performans gosteremiyorsa; ya gayret et, ne kadar iyi, ne kadar
guzel yapiyorsun, falan deyip onlara moral vermek lazim. Yani siz bu
kadar guzel bir aracin varsa ve Kitahya gibi marka bir yerde siz bunu
kullanamiyorsaniz ve kullanilmasi igin ortanu saglayamiyorsaniz, daha

dogrusu o ortami pisletiyorsanz tabi Kitahya'nin kalkinmasindan soz
etmek mimkun degildir. Bu nedenle Kitahya'da herkes bu konuda
goreviidir. Ozelliklede basin gdreviidir. Daha éncede sdylemistim ben
bunu size basinin iy takip etmesi lanm dogrulan alkislamasi lazim yan-
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lar yapiimasin diye. Bunun IGin bu
aya Cok sayida misafir sermaye
dogru bir karardir. Hepimiz basin,
Odas! is adamlan ve herkes bunu
n gelmesl desteklenmelidir,. Ama
inmecilannda desteklenmesi lazim.
de ben yatinm yapmak istiyorum
ina kadar agik ve kanun geregi
egerle arsa vermek mumkdn yani

liglanysa gostermesi lazim bu yan
fevkalade onemlidir. Simdi Kita
getirme gayretlen igindeyiz. Bu ¢
sade vatandas, yoneticiler, Ticara
gorev biliyor. Disandan yatirimacil
onlara verilen destek kadar yerel
Bugun disandan bir yatinmei geli
dedigi zaman ona kapillanmiz ar
onlara yatinm yapacaklan i¢in sifir
trilyonluk arsayl yatinmcilara tahsi§ etmek mumkdn. Dogrudur bunlar
yapilmahdir, ama bir dogru daha ¥Mar yerel yatinmcilar bu kapsamin
diginda birakilmamahdir. Ornek vergyim size efier siz bir kase asureyi
dagitirken medyayr ¢aginp onu tamtabiliyorsamiz, Ey Kitahya gelin
bakin benim bdyle bir projem varBunu ben Kitahya'ya kazandirmak
istiyorum gelin toplanin yapin bun@, tamam yapamazlarsa o zaman
yabanciya ver. Tabi ben burada fnisafir sermayeyi elestirmiyorum,
yabanciya verilmeden once bunun dgyurulmas: lazim. Yerel insanlardan
bunu hak edenler varsa onlarinda goz ardi edilmemesi lazim. Bir gey
dafla soyleyeyim bakin altini gizivoim bunun bugin Kitahya da yerel
yatinmei bir i yapmak isterse he-%iyeye zoraki bagis yapmadan bu
isini gorduremez. Ama disandam gelen yatnmecilarin boyle bir
mecburiyetieri yok. Peki boyle olurs8 Kitahya'daki yatinmei nasil ken-
disini geligtinir? Bakin etrafinizdakiisletmelere eger kendisini gelistir-
miyorsa durakliyor demektir. Sizin gazetenizi gérdim her gecen gin
gazetenizi gelistiriyorsunuz. Ge:;enigsenelurE bakin gelistiginizi gore-
ceksiniz. Bugin buna iyi diyorum a yarnn bunun daha iyisi olacak
buna inaniyorum. Kutahya'da da acaksiniz yerel yatinmcilar kendi-
lerini gelistiriyor. Her firma kendisifi mutlaka gelistirmek ister. Eger
gelistiremiyorsa o zaman burada bifsikinti var demektir, Siz baylesine
sikinti iginde olan insanlara kanundan dogan bir takim durumlan yap-
tinm olarak kullanirsaniz, bunu yildiffaa olarak kullanirsaniz bir yere var-
mak mumkdn degildir, .

Sayin Gural bu noktada sorum su. Kiitahya
ili gelismislik acisinda DPT verilerine gore

40. sira yer almasina ragmen Sanayi imalati
bakimindan 31. sirada. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bunun degerlendirilmesi sudur, Kita
siraya yukseldi, Bu demektir ki her
arada dokuz il bizi gegmis.Yatn

Tirkiye'ye drnek yatinmlar vardir, B
yoktur, gubre fabrikasi ug tesisten
seker fabrikasi vardir, birde porselen
Avrupa'da Ki birinci siradaki treticidi
Bu kolay elde edilmedi. Kitahya'yi
buradadir. iste bu gelismisligin mifan bunlardir. Bunun disinda pek
¢cok geng girigimei hamle yapti. SimdBo arkadaslanmizi korumamiz , kol-
lamamiz ve desteklememiz lazim. Bger biz onlan desteklemek yerine
Kosteklersek bir yere varmamiz mungkun degil. Bunun igin soyllyorum
dnee sikint nedir bunu saghkh bir selilde tespit etmek lazim eger bunu
saghkl bir sekilde tespit edemezsenig tedavi etmenizde mimkdn degil.
Ne vapimasi lazim gelir scrusunafsa Kayseri ne yapiyor ise onu
yapacagiz. Haurlarsaniz Ha:.méri sangyi odasi baskan, Kayseri belediye
bagkan ve Kayseri organize sanayi [Blgesi baskan Kitahya'va geldiler
ve bir konferans verdiler. O konfer§nsin mesajlanm lGtfen inceleyin
bulun onlan ve onlann bagansini gordp orada. Oradaki mesajlaria bizde-
ki uygulamay| kargilastinin acaba biz Bunlar yapabiliyor muyuz? Eger biz

fiya daha once 31. siradayd: ve 40.
Bs giderken bizde gitmisiz ama bu
lara gelince  bugln Kitahya'da
giin bir KUMAS gibi ikinci bir tesis
bir tanesidir, Gumus tek tesistir,

> seramigimiz var. Bugldn Kitahya
Dinyada da 3. sirada ki Greticidir.
seramik baskenti yapan unsurlar

bunlan yapamiyorsak bunlan yapmamz lazim. Nasil yapmamiz lazim

kim vazifeli hissediyorsa kendini herkes bu oyunda roliind almali. Ne
uzmana ihtiyag var ne arastirmaya ihtiya¢ vardir. Herkes onlarin anlat-
tiklanmi hayranhikia dinledi. Sorun oraya gelen insanlara bunlann her
birisi dogru mesajlar ama uygulamaya gelince bir sey yok. iste bizim
sikinumiz burada baghyor. Bu nedenle bir kez daha ifade ediyorum
Kutahya'da yagayan herkes Kitahya'nin gelisiminden sorumludur, Aksi
taktirde bu sorumlulugunu Ostlenmeyen insanlar zaman gelecek, gele-
cek nesil onlar hakkinda hilkmind verecektir. Ginkd burada biz kendi
gagimizi degil bir sonraki ¢ag hazirhyoruz, bu konuda goreviiyiz. Nasil ki
bundan oncekiler bizim ¢agimizi hazilfamak mecburiyetinde oldukian
gibi. $imdi gdzlerinizi kapatin bundan oncekilerin Kitahya'nin gelisme-
siyle alakali gayretlerini diginin bide bu gini disinin yannda aymisi
olacaktir, Bir sey daha sdyleyeyim yakin tarihe kadar Katahya aldifindan
daha fazlasini veren bir ildi ve biz bununla gurur duyuyorduk, iftihar
ediyorduk. Simdi aldifindan daha azim verme konumunda. Bu daha
fazla aldik anlamina gelmiyor. Bizim aldiklanmiz belki ayni oranda geliy-
or ama verdiklerimiz azaldi. Neden verdiklerimiz azaldi? Bu iste ekono-
minin saglam zeminde olmayigindan kaynaklaniyor. Biz tesvikli iller kap-
samina girdik. Neden girdik? Sosyoekonomik gostergelerimiz eksi
oldugu igin. Onumizde yeni tegvik dizenlemesi olacak Kitahya 650
bin nafustan 583 bin ndfusa disgtd. Aslinda ben bunu ndfusun disme-
si olarak degil de devletin yaniltiimasi olarak goriyorum, O tarihlerde
belediyeler guglensinler diye kentte oturan insan kirsala kostu. Simdi
bizim nufusumuz 583 bin olunca GSMH hemen 2000 dolann Gstine
¢ikti 1843 dolardi onceden otomatikman yukan cikti. Dolayisiyla biz o
kapsamin digsina kaldik. Sunu sdylemek istiyorum. Kitahya'nin gelisme-
si herkesin ortak cikandir. Sen bir is yaparsin senin yaptifin isin faydas
dolayll olarak bana gelir. Eger bu tempo devam ederse ustliine basa
basa sOyliyorum yerel yatinmeilann Gstindeki yildirma hareketleri
devam ederse buradaki yerel yaunmcilar eksilebili. Nasil oluyor bu
yildirma hareketi devietin ghcond kullanarak. Devietin gictni kullanan-
dan daha biylgl olamaz. Devletin gicd karsisinda herkes pusmak
zorunda. Bu nedenle ydneticilerimizi mantikh ddsdnmeye davet ediyo-
rum. Yoneticilerimiz mantkli diginerek disandan gelen misafir sermay-
eye kucak agimasini destekleyip, tegvik ettiklen gibi ve hep beraber
legvik etmemiz gerektigi gibi yerel yatinmecyn da bagnmiza basmamiz
lazim. Ben anlamiyorum yani devietten olan bir isini belediyeden olan
bir 1gini belediyede zoraki bagis yapmadan igini yaptiramiyor. Nedir bu?
Yildirmak degil midir, sindirmek degil midir?

Bakin Sayin Yayloglu, siz gazetecisiniz kulaginiz sizin hassas.
Denizli'deki meslektaslanniza sorun. Ne oldu Denizliliye? Son alt veya
on ay igerisinde sonbahar ve Kis yirmi dokuz bin olan rakam yirmi bir
bine digmig. Neden bu biliyor musunuz? Sektorlerdeki sikintlardan,
orada teksul sektord airhikh ve tekstil sektord bilivorsunuz Hindistan
baskisi var Uzerinde Misir baskisi, Gin baskisi bitdn bunlardan dolay
sikinuida. Kutahya'da seramik agirhikli ve seramik konusunda da ciddi

sikintilar var. Yine Cin baskisi var. Dovizin artmamasi sebebiyle ihrag
edememe gDl bir sikint var. Benim sanayicim bu problemlerie
ugragirken birde ustine Gstik bide yildirma , sindirme hareketine maruz
kalacak onda ne moral kalr nede bagka bir sey. Bunun sorumlulugunu
bu karan verenlere aitti. Bunu bdyle bilin. Dedigim gibi buz daginin
Ustidir; esas siz buz daginin altimi arayacaksiniz. Ne sikintillar var ?
Bunlar sizin gorevinizdir. Adreste veriyorum, bizim televizyonlarimizda
bulabilirsiniz Kayseri'de y@neticilerin konusmalanna bakin bakalim
orada ki konusulanlar bizde yapilanlarla drtlsdyor mu? Bugin 40, sira-
da diyoruz yann belki daha farkh seyler olacak. Devam edelim bende
birtakim bilgiler var biz hangi siralardayiz, size onlan da anlatayim.
Kitahya'nin sosyoekonomik ve geligmiglik endeksi Tlrkiye ortalamasinin
altda 2003 Deviet Planlama Teskilati verilerine gdre. Yani ortalamanin
bile altindayiz. Bunu ylkseltmek bizim gbrevimiz. Saglik sektdriinde ki
gelismiglik siramiz 42 iken 54 e digmus. EEitim konusunda 41. sira-
dayiz.Imalat sanayide 31. siradayz.iste biraz evvel anlatufm gibi ozel
sektor burada vazifesini biliyor. Kim yapiyor bunu ,bunu yerel yatinmeilar
yapiyor.Daha bu verilerin igerisine misafir yatinmcilanmiz dabhil
olmadilar.Gayri safi- yurt igi calismalanmiz bakt@imizda diger yillar
itibariyle olmasi lazim gelen ilerleme gordlmiyor ve adeta yerinde sayy-
or.Genel butge gelirlerine bakugimizda artmak yerine diisis var.Bunlari
nigin anlatiyorum?Once teghis etmek lazim ki tedavi yolunu bulahim.,
Ozetlemek lazim gelirse ben Katahya'nin hareketlenmesi igin aslhinda
insan faktorinun diginda higbir seye ihtiyaci oldugunu didsinmiiyorum,
Katahya marka bir sehir. Mesela Tarakl adini bile duymadiginiz bir yer
ama eski evlenni degerlendiriyorlar. Asil eski ev bizde Taraklinin
Belediye bagkani ve Kaymakami beni ziyarete geldi. Hararetli sekilde
Tarakhyr anlattilar. Igte bizim kaplica suyumuz var diye konusurken beni
bir 6gle yemegine davet ettiler. Tabi kirmak midmkin olmadi gittim.
Yetmedi 22 subatta marka sehir Sakarya diye bir galigma hazirliyorlar.
Beni oraya da davet ettiler . Davet edende cumhurbaskanimizin genel
sekreteri Sayin Mustafa Isen di. Ben neden Sakarya da yatinm yaptim
bunlan anlatacagim. Dolayisiyla bunlan yapacak olan arkadaslar bu
memleketi idare eden insanlar. Bunlann iginde bende varim ve her sek-
llde elimden gelen her seyi yapmaya ¢aligiyorum. Bugin benim deney-
imlerim tecrubelerim konferans konusu oluyor. Ben sik sik konfer-
anslara katiiyorum. Mart ayi basinda 0.D.T.U." nin Kibns kirsisiine
davet edildim ve orada bir konferansa katildim. Demek ki bilgi ve birikim
de var bu kadar insan dinledigine gére. Bu toplantilan dinlemek igin
paralar oduyorlar. Tabi elinde imkan olanlarda gel bir konugma yap
demedi. Sag olsun Oniversite rektord beni davet etti. Yani bizde
olmayan ey yok. Tekrar arag, sdricl ve yol meselesine déniyorum.
Kimse bunu aklindan gikarmasin arag iyi olmadan bir yere gidemezsin.
Bizim aracimiz mikemmel daha iyisini bulamazsiniz.
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B Bizim aracimiz mikemmel, daha iyisini bulamazsiniz Turkiye'de.
Surliciilerimiz yetersiz derseniz onlan da egitiriz. Ama esas mesele yol. O
yolun engellerle dolu oimamasi lazim ve o yola tag atmamak lazim. Varsa
atilmis tas, varsa kazara dismis tag onlan da toplamak lazm. Ve bunun
iginde Gstdne basa basa, tekrar tekrar soylemek istiyorum Kitahya'da herke-
si ilgilendirir. Kiitahya'da herkes bu memleketin gelismigliginden sikayet ediy-
orsa soracaksiniz "Sen ne yaptin?* Hatirlar misiniz  bilmiyorum, bir tarihte
yerel televizyonlardan bir tanesi her gin mikrofon uzatyordu, “Bugin
Kiitahya igin ne yaptin?" diye. Sizinde bunu yapmaniz lazim. Eger bunlar
yapilir ise bizim ondmiiz agiktr, bizim ufkumuz agiktir. Bu memlekette ag
insan olmamas! lazm, bu memlekette fakir insan clmamasi lazim. Servetin
tzerinde oturuyor ama servetin Gzerinde oturdugu halde yeterli payr alamry-
or. iste bunun iginde girigimei olacak. Herkes potansiyel bir girigimeidir. Simdi
yeni bir projemiz var, Odalar Birliginin talimatiyla bizim hazirladigimiz bir proje,
kadin girisimcilere yonelik. Kadin gingimciler artik 6n plana gikartilacak, daha
dogrusu yollan kapanmis kadin girisimciler canlanip hareketienecek. Gene
biz ikinci bir hamlede geng girisimeiler kurulu olugturuyoruz bunyemizde.
Geng girisimceilerin ellerinden tutmak, onlarin desteklenmesi anlaminda neler
yapmak gerektigini belirliyoruz. Ozetlemek lazim gelirse, onimizdeki yakin
bir vadede hem geng girisimeiler igin hem de kadin girigimeiler igin bizim
organizasyonlanmiz uygulamaya baglayacak. Bunlar nigin &nemli ben bunu
size sdyleyeyim. Kadinin oldugu yerde ciddiyet, asalet ve verimlilik vardir.
Giinki onlar ok dikkatlidir, titizdir ve islerini gok iyi yaparlar. Ve onlar eziktir.
Niye eziktir onu da soyleyeyim. Simdiye kadar onlara firsat verilmedigi igin
eziktir. Simdi onlar bu firsati buluyorlar ve bu firsat kullanacaklar. Bunun igin
cok dnemlidir, geng girigimeiler bunlar bizim igin gok dnemlidir, Bir laf vardir
agac yasken egilir diye iste o insanlar heniiz etrafin olumsuz baskilaninin etk-
isi alinda kalmadan onlan bizim kesfedip ortaya ¢lkarmamiz lazim. Bakin
hatirlayacaksiniz biz on bes civannda sanayilesmesini tamamlamis il ziyaret
ettik. Kayseri, Konya, Kahramanmarag, Gaziantep, Denizli, Manisa, Bursa
gibi illeri ziyaret ettik. Bu illeri ziyaret ettigimizde fabrikalan gezdik. Fabrikalan
gezmek kolay degil bugln gelsin hig kimse benim fabrikami gezemez. Ama
hizim odammin hatinna bdtin kapilar ardina kadar acilir, Gittigimiz yerlerde
sunu sGyledim, bize aymi isi yapan (g tesis gosterin kiiglk boy, orta boy,
biyik boy. Arkadaslanma da dedim bakin arkadaglar; ayni ig (¢ sekilde
yapilabilir. istersen sen bu kiglk boyundan yap, istersen diger boylardan yap
bundan sonra senin istikbalin budur. O moralle geliyorlar Kitahya'ya. Ertesi
sabah komsusu "Hayrola gittiniz ne yaptniz?* diye soruyor. O da "Sorma
filanca Oriind gord(m, imal edilmesi gok zorda bir sey degil. Kafama yatt,
bunu yapaca@im.” Oradan komsusu "Ne isin var ev senin, ig yeri senin, ihica-
da yazligin var, altinda araban, hammin altinda araba, ne bankaya borcun
var, ne pivasaya. Sen Allah'tan belan mi istiyorsun? otur oturdugun yerde!"
der. Diger komsulardan benzer seyleri duyuyor. Daha sonra bakiyor Ki
Sehirdeki hava bu. Eve gidiyor, hanim "Ne oldu? Uzgiin gdriniiyorsun sen.”
diye soruyor, o da "Ya sorma. Bdyle boyle bana bunu soylediler, kafam kansgt.
Valla komsular hakl® diyor "Ne gizel rahatimiz var.” Ve tabi bu saatten sonra
yatinmei bitti. Bunun igin bu yatinmeilann yireklendirilmesi lazim.

Peki efendim, bu Kiitahya'ya

ozgii bir sey mi acaba?

® Ben Kitahya digindaki yerleri ¢ok iyi tamimiyorum. Onun icin icli digh
oldugum yerler degil. Ama gordiklerimi soylemem lazim gelirse, oralarda
gelismesini tamamlamig insanlar birbirlerini destekliyorlar. Gegenlerde Salih
Memecan'in bir karikatirG vardi. O karikatini ben biyittim simdi onu da
bon ciae gictorocogim. Tipik bir Kitahya olay o. Simdi efer biz bu birliktelig
saflayamazsak bdyle burada garip garip oturmaktan bagka bir yere varmamiz
mumkun degil, Ne yapacagz? Misafir yatinmcilan bagnmiza basacagiz, gele-
~emter onlar buraya kathida buiunacaklar. Ama yerel yatinmeilara da en az

nlara verdigimiz deger kadar deger verecegiz. Firsat esitligidir bu. Yerel
yatinmcilan ezmeyecek ve Uzmeyeceksiniz. Bu gelisim igin fevkalade dnem-
lidir.,

Sayin Nafi Giiral, Ikinci 0.S.B.

konusuna ne diyeceksiniz?

B Ben séyliyorum buz daginin altindaki bir olaydir bu. O sadece buz
daginin goriinen yiizd, bunlar ufak seyler. ikinci 0.S.B.Yyi de ben size
anlatayim. Ben oda baskam olacagim diye ortaya ¢ikmadim. O tarihte-
ki arkadaslanm nobet sirasinin bize geldifini sdylediler. Ailede beni
gdreviendirdi. Dolayisiyla oda baskani oldum. 1973 senesinde karan
gikmig, ama aradan gegen 22 yilda viicut bulmamis bir organize sanayi
bolgesi vardi. Zamanin valisi, belediye bagkan sag olsunlar el ele verip
birinci organize sanayi bdlgesinin yatinmi hazir hale geldi. Fakat yatinm-
¢1 bulamiyoruz. Saga sola arkadaglara ricada bulundum. Rica ettiklerim-
den bir tanesi de Mustafa Sopakoymaz'di. Sag olsun beni kirmadi ve
onu ilk yatinmer olarak gothrdik oraya. Yol yok, elektrik yok, ulasim
imkani yok, altyap yok kisacas! higbir sey yok. Bu arkadasimiz o kadar
blyldk sikintilar gekti ki gdzGmazin Gninde. Birinci 0.S.B.'nin yatinma
hazir hale gelmesi ve yatinma baslanilmasi benim baskanlik zamanima
geldi ve benim hatiralanmin iginde énemli bir yeri vardir. ikinci organize
sanayi bdlgesi hem fikir olarak hera de uygulama olarak yine benim
zamamima denk geldi. On sekiz ay gibi ¢cok kisa bir donemde yatinma
hazir hale geldi. Tarkiye'de bu bir ilktir. Tarkiye de, “basliyorum®
dediginiz, karar verdiginiz tarihten itibaren yatinma hazir hale, tahsis-
lerinin hazir hale gelmesi on sekiz aydir. Tirkiye'de hicbir organize
sanayi bolgesinin bdyle bir basarisi yoktur. Tevazuyu bir tarafa birakir-
sak, burada arkadaglanmizin bliylk katkilan olmustur ve katkilann
iginde benimde tuzum vardir. Burasi faaliyete gegmelidir. Buras: birinci
0SB gibi sirimceme de kalmamalidir diye bir dislince olugtu kafamda.
Ben burada iki tene fabrika yapayim istedim. Dedim ki Kitahya'va drnek
olsun. Simdi Katahya'nin degerleri nedir diye soruldugu zaman, iste ter-
mal kaynaklar, orman kaynaklan ve maden zenginliklerimiz var diyoruz.
Peki nerde maden zenginligimiz? Maden zenginligi yer altinda. iste ben
o maden zenginligini yer Gstine gikartacak bir model uygulamak isted-
im. Endistriyel ham maddeler bugin dinyada hizia yikselen bir trend.
Kitahya'da ham madde bol fakat bu endistriyel ham maddeyi ¢ikartan
insan yok. Ikinci bir tesis diigindam, firit. Firiti agiklamak gerekirse yer
ve duvar seramiklerinde Kaplama olarak kullanilan sir vardir ya, iste
onun dziidir. Once enddstriyel ham maddeden baslayayim; bol rezerv
var ama kullanmadigimiz rezervier. Bunun kullaniimasi lazim bu biringi,
ikincisi biz porselen ve seramikte Kitahya'ya iyi ornek olamadik.
MNedenine gelince o gordiiginiiz bir tabagin yapilabilmesi icin en az otuz
trilyonluk yatinm yapmaniz lazim. Tek bir tabag yapabilmek igin. Ama
endistriye! ham madde Gyle degil, bu bir defirmen meselesi. Istersen
ginde bir ton dgltecek bir tesis yaparsin, istersen giinde bin-bin bes
ylz ton OgltOlecek bir tesis yaparsin. Eger ginde 1 tonluk bir tesis
yaparsan, 50-100 milyar lirayr yaparsin. Pazann hazir. Arti, konustugu-
muz seylerden bir tanesi de bor mineralleri ve seramik sektdrinde de
bor kullaniliyor. Bizim ar-ge birimimizde borun seramik hammaddesi
icerisinde kullanilabilece@ine dair bir yontemnde gelistirdiler. Hem borun
kendiside degil, atiklaninin belli bir sire belli bir oranda karistinimasi
suretiyle endistriyel hammaddenin iginde kullanilabilecek. Ben béyle
bir tesis yapayim memleketime ornek olsun diye diginmistim. Benim
ham madde Ggltmeye ihtiyacim yok, benim kendi fabrikalanmin ham
madde Opltme tesisleri var. Aslinda bunun bdyle olmamasi lazim.
Hammadde tesisleri hammadde uretmeli, bunu fabrikalara satmal.
italya'da boyledir, ispanya'da boyledir, her yerde boyledir. Ama Kitahya
da bdyle bir ydntem yok. Yani benim hammadde derdim yok. Peki sen
bunlan kendi ham madde tesislerinde yapsaydin derseniz bu mamkin
degil ¢linkd benim ham madde tesislerimde 6gGtaldGg0 anda sisteme
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girecek sekilde planianmig. Hallliki bunu Sgattikten sonra paketleye-
ceksin ve ondan sonra Kullanagdksin, Dolayisiyla benim ham madde
tesislerim bunlan yapmak igin milsait degil. Bu nedenle bu imkani ben
kullanmadim. lkincisi ben firit tesislerini isterseniz ginde bir ton
yaparsiniz, isterseniz ginde bin ton vaparsimz, ne kadar yapmak istiy-
orsaniz. Enteresandir; Turkiyve'de fint satan iki tane tesis var. Bir tanesi
Ganakkale digeri ise Eczacibasi. Biriiglinca tesis yok. Mithiste bir ihra-
cat potansiyeli var. Bakin gidin Afyan'a; 222 milyon dolarlik 106 kalem
ihracat yapiyor. Kutahya'nin ¥5 milyon dolar ihricati var ve 4 kalem.
Bunlan nigin soyliyorum? Firit de ihrac olabilecek degerli bir Grin. Ve
kag paran varsa o kadar parayla yapilabilecek bir tesis, 300-500 milyar
lirayr aywdigin zaman bir firit tesigi yapabilirsin. Isterim ki Kitahyal
bunu gorsin. Ne kadar kolay bir i§ oldugunu gorsin. Nasip degilmis
olmadi hem yer alti servetinin zenginlestiriimesi ve degerlendirilmesi
anlaminda bir yol ¢izildi hem de miistakbel misafir potansiyel yatinm-
cilann is konusu Hgrenme yollan kesildi. ikinci organize sanayi bolgesin-
deki durumda budur. Bunu da kesinlikle bir ikinci OSB olayl olarak
alglamayin, bu buz daginin bir parcasidir. Belki de buz dagini
glclendirmek isteyen bir par¢adir. Yokarnida gordiklerimizle higbir zaman
yetinmemeliyiz daima buz daginin altina da bakalim. Iste buz daginin
altinda Kotahya'nin®gelismesini engelleyen faktorier var. Ikinci organize
sanayi bolgesinin gelismesini engelliyen faktorler de buniardir ben bun-
lan sayin valiye de belediye bagkanima da arz ettim ve benimle goriisen
herkese ben bunlan anlattim.Ve sunu da soyledim “Allah razi olsun®
denilsin diye ben bunu bir fedakarlik olarak yapacaktim yani kar amaci
ile degil eser meydana gelsin memleketime hizmetim olsun diye
yapacaktim. Simdi artlk o firsat veriimedi yada engellendim simdi o
para ile kendime gelir getirecektim ve baska isler yapma imkanina sahip
olacaktm. Bundan sonra bama kimse demeyecek "Niye bunu mem-
leketin de yapmadin?* ¢linkd yolum kapand.. Bakin buz daginin baska
bir pargcasimi daha soyleyeyim. OSB de on iki temsilci var. 4 tanesi
belediyeyi temsil ediyor, 4 tanesi vilayeti temsil ediyor, 4 tanesi de
Ticaret ve Sanayi Odasini temsil ediyor. TSO'yu temsil eden arkadaslar-
dan bir tanesi katilmams, bir tanesi *Olmaz dyle sey, vermemek olmaz,
verelim.” demig, 2 arkadagimizda vermeyelim demis. Bunlann oylan,
segildikleri oylar yOzde yiz. Vilayeti ve belediyeyi temsil eden
arkadaslann oylan yizde atmig yedi. Yani bizim sectifimiz insanlar
olmaz diyorlar. Onun i¢in bunun Gzerine herhangi bir yorum yapmak
yanhstir. Ben verilen mesaji aldim. Bunu Ahmet, Mehmet siradan birisi
soylemedi. Bunu bir ekip soyledi. '

Eskisehir Ticaret Odasi Baskam Cemalettin
Sarar konusu var birde. Gegenlerde bir

toplantida Kiitahya'va resmen
muhalefet etti. Buna ne diyorsunuz?

B Bir tek sey soyleyeyim, Cemalettin Sarar ciddiye almayn. O kadar, Hani
vardir ya birisi bir sey soyler "Aman sende® denir iste dyle yapiimasi lazim.
Kendi hemserileri ciddiye almiyor ki sen ciddiye alasin.

Peki Demokrat Parti il Baskani Atilla
Palangali Havaalam Kiitahya icin liikstiir dedi
ve tepkiler oldu. Buna ne diyeceksiniz?

B Simdi Atilla geng neslin temsilcilerinden bir tanesi ve ona tepki gostermek
yering gorislerinin aynntilanm dgrenmek lazimdi, ne distniyor diye. Ginkd
geng kafalardan cikan fikiler mutlaka degerlendiriimelidir. Belki benim
dustnemedigim bazi engelleri gormug olabilin. Ama hava alani olmazsa bir
sehrin geligmesi asla mimkin degjldir.

Efendim Sapanca'ya bir yatinm yapiyorsunuz.
Giiral Sapanci Oteli. Bu oteli biraz anlatir

misimiz? Yapis sebebinizi ve orayi neden ter-
cih ettiniz?

W Simdi biliyorsunbiz, Kitahya termal anlamda gok zengin. Bizim deniz tur-
zmimiz de var. Ama bungla ¢cok mutlu clamadik. Beg ay kapall yedi ay agik

ve bu yedi ayinda asagl yukan (¢ ay iyi geri kalam kot oluyor. Fiyatlar ok
diistd ve turzm de trend her gegen giin de@isiyor, farkh beklentiler var.
Turizmde en gilincel olan iki konu var. Bir tanesi geglik ve glzellik, digeri ise
termal saghk. Ben dnce burada termali gelistirmek istiyorum. Hatirlar misin
bilmiyorum, 2000 yatak ben yapayim 1000 yatakta Kitahyalilar yapsin
demigtim. Ama ne 2000 yatak yapmak igin benim firsatm oldu, ne de
Kiitahyallar bunu ciddiye aldilar. Her seyde bir hayir vardir demek lazm. Biz
Harlek'i kiralarken oray kiralik yer olarak gormedik. Biz orada termalin pilot
tesisini yapmak istedik. Benim oraya yaptu@m masraf, kiralik bir yer icin yap-
ugm masraf akla zarardir ama biz yaptk. Iki sebepten dolay yaptik, birincisi
memleketime hizmettir, ikincisi burada bdyle bir pilot tesis olsun diye. Ama
Kiltahya heniz turizme hazr degil. Kim bunun aksini savunursa gelsin
konugalim. Mesela kar yagdigi zaman oraya inip ¢ikmak mumkin olmaz.
Istersen kar yagdi@ zaman git ve gbr. Peki bunu kim agacak? Kafa ve
duglince acacak. Biz orada igte havuz bayl bayanlimi olsun kavgasini yaptik.
Turizmde biyle bir sey yok. Sonra bende orada mutsuz edilmek igin her tlrla
engelle kargilastim ve bu projeden vazgegtim. Ama bu giincel bir konu, ne.
yapmak lazim, yeni arayiglar igine girmek lazim. Tabii ben bu arayiglanmi
slrdirirken Adapazan Sakarya Ticaret ve Sanayi odasi baskan beni buldu
ve bizim ¢ok glizel yerlerimiz var ve buralan gérmeni isterim diye. Gergekten
cok glzel yerler ve inaniimaz gizel bir doga vardi. Peki buralardan nasil yer
ediniriz diye sordum ve "ne demek® dedi "sen gostereceksin orasi senin® dedi.
Ya nasil olur bu dedim ve simdi bulundugumuz yeri gosterdiler ve oranin
Belediye Baskani da geldi ve ondan sonra biz burayt nasil kullaninz dedim.
"Ne demek® dedi. "Tapusu bizden kullamim hakki senden, istedigin gibi kul-
lan® dedi. Ve bize oraya elli yil siireyle kullamim hakk: verdiler. Simdi kullanim
hakkina gére biz oray yapiyoruz. Ne yapryoruz biz orada? istanbul'a gok yakin
1 saat. Hava alanina hziniza gore 35-40 dk kadar. Sakarya'ya 15 km, lzmite
19 KM. Buralarda gok biiylk tesisler var. Burasi hem bdlge oteli olacak hem
de toplantilar olacak ve inanilmaz toplanti talepleri var. Ginki artik eskisi gibi
personel otursun, aksama kadar galisin aksamizen gitsin ertesi gind gelsin,
yok bitti bunlar. Herkes kendi personeline defisen dinya sartlanna gore
efiitim veriyor. iste boylece kurumsal toplantilar olur. i§te genclik gizellik ve
herkese uygun zayiflama merkezi olacak yani ¢ok amach bir konsept. Deniz
kenannda kaga satyorsan orada satacagn fiyat en az (¢ kati olacak.
Buramin bdyle bir nemi var, arti birde biraz ewel anlatim. Sakarya'da ok
dnemli bir yeri var bizim yapti@miz bu tesisin. Bblge Valisi o bdlgeye
geldiginde mutlaka bizim tesisimize ugrar bir seye ihtiyacinz var mi? Beledive -
Baskani her sabah oradadir. Onlar bana inanilmaz destekte bulunuyoriar.
Simdiye kadar bir talebimizin clup da geri cewrildigi asla olmadi. Biylk Sehir
Belediye Baskani da Oyle. Cevre belediyeler, herkes orada bir seyler yapmaya
calisiyor. Belediyelerden biri golf sahasi igin ugragirken biri binicilik yeri
ayarlamaya galigiyor, diger taraftan biride safan adi altinda cipler ile daglan
dolastiracak sekilde ayarlama yapiorlar. Yani orada gbrdigim destege
inanamiyorum, hala acaba riyada miyim divorum. O kadar biiyik destek. O
tesis bu ay igerisinde tamamilanacak, ama gevre yesillendiriimesi de onem-
li. En dnemlisi keske bu durum Kitahya'da olsaydi diyorum. Ama maalesef
Kiitahya'da engellendim. Hig bir Allah'in kulu da diyemez ki ben senin yolun-
daki su tagi da aldim, engeli kaldirdim diyemez. Varsa gelsin konusahm.

Siz Kutahyalisimiz. Kiitahya'da dogdunuz,
buyidunuz ve kazandimiz. Kiitahya'yva
lokomotif olmus bir sanayicisiniz.

Boyle bir tablo karsisinda ki duygu ve
dusunceleriniz nasil?

B En basta sunu soylemek isterim zorlayici bir taraf olmadi. Yani biz kendi
tercihimizle Kitahya'da kaldik. Tabii bu memlekete sevgimizden oldu.Yani
bunlan soylemek biraz zor ama, sdylenmesi de lazim. Benim hizmetimin
gitmedig okul, Kuran kursu, devlet dairesi ve kurum yoktur. Sadece
merkezde degil cevre illerde, hatta baz dostlanma bagka illere de gidiyor.
Ancak bu dostlanmin hatnna yapilmis seylerdir. Bugiin efitim konusundaki
yaptiklanmizdan biride biz babamizin adina bir okul yaptirdik. Tlrkiye Odalar
ve Borsalar birligi ve kendi adima da okul yaptirdim. Tirkiye'nin hicbir yerinde
olmayan bir sey daha yaptim Sehitler Aniti, Sahislar tarafindan yapilmis ikin-
¢i bir anit daha yoktur. Finansmaninin ylizde doksanini ben karsiladim. Biliyor
musunuz bu hizmetlerin karsiliginda bana bir tegekkir eden olmadi. Sadece
Gazeteciler cemiyetinden bir tegekkir aldim. Onun diginda bize bir tesekkiir
dahi edilmedi. Tabii biz bunlan tegekkir almak igin mi yaptik? Hayrr. Bunun
icin yapmadik. Biz bunlan gbrevimiz oldugu igin yaptik. Sirke gittigin zaman
koca aslan gorevini yapar, bakicisi ona bir tane seker verir. O seker koca
aslana ne yapar, nedir biliyor musunuz? Bu vazifeni yaptin demektir. Yani o
sekerin verilmesi onun gorevini yaptiinin isaretidir. O bakimdan tegekkirde
bunu ifade eder. Tabii ben bunlan siyledikten sonra bana tesekkir edilirse
beni mutlu eder mi? Hayr mutiu etmez. Yani ben tesekkir isteyen, tesekkr
bekleyen biri degilim. Bunu nigin sdyllyorum? iste gene geliyoruz
Kutahya'nin hassasiyeti duyarliligl. Tesekkir etmekle dudak asinmaz. Biz
tegekklr almayinca hizmetlerimiz kesilecek mi? Haywr, Glnki bir hadisi serif
var, insanlann hayrlisi insanlara faydal olandir. Ne kadar ok faydali olur-
saniz, o kadar hayirh insan olursunuz.

Kiitahyali genc yatinnmcilara ne énerirsiniz?

Ciinkii cok biiyiik tecriibelere sahipsiniz?

W Gengler igin biz bir etkinlik yapiyoruz. Geng girigimciler kurulu diye, Geng
girisimeileri alacage, tecribelerimizi tane tane aktaracagz onlara. Bu belki
haftalar stren, belki aylar siren bir stireg olacak. Bu slre¢ sonucunda da o
genclerimizi yatinmci yapacagz. Hani bir soru vardir, yiz yasina gelmisg birine
“Nasil geldin yiz yagina kadar?" diye sorarlar, o da "Her gln yogurt yiyerek."
der. Manset "Her glin yogurt yiven yiiz yasina kadar yasiyor." diye. Tabi bu
boyle hemen 2 kelimeyle anlatilabilecek bir sey degil. Cok kapsami olarak
buniann anlatiimasi lazim. Sunu soyleyeyim, beyin bir sey yapmay arzu ede-
cek, eger o arzu ederse onun dnine gecmek mimkin degil. Adam futbol
magcinda sahaya girmeye goze aliyor, bir yolunu bulup giriyor. Géze almazsan
giremezsin. Kafada yoksa bdyle bir gey giremezsin. Bunlar yapmak isteyecek-
ler, bagarmak isteyecekler o yeter. Kalarmini bana biraksinlar. Tevazuyu bir
tarafa birakmak gerekirse gercekten benim tecribelerim var. Ben kendi isimi
bir tarafa birakir, bu genglerin igiyle ilgilenirim. Benim bdyle gok olayim vardir.
Ben kendi iglerimi birakip, arkadaslanmin isiyle ilgilenmisimdir, onlan yon-
lendirmigimdir. Bunun drnekleri var. Bunu seve seve yapmaya deyam eder-
im. Yeter ki gencler istesinler. Bunun icin arzillu, hevesli gencleri toplaya-
cagiz. Onlarla bir geng girisimeiler ekibi kuracafjz.

Bildigim kadariyla, 6rnek teskil etmesi icin
soyluyorum. Ozcinarlarin OKSELLO

markasinin isim babasi da sizmissiniz.

B Evet, bir sohbet esnasinda ¢ikti. Yani insanlar ne duymak isterler, ne
gormek isterler..

Peki sizin son olarak Kitahyalilara soylemek

istediginiz bir sey var mi?

® Kutahyaya sahip ciksinlar, yatinmeilanna sahip giksinlar. Aragta sorun yok,
ara¢ mikemmel. lyi slrlic( yetistiriimesi igin gayret edecekler. Yolun engel-
lenmesine mani olacaklar. Tag atanlan uyaracaklar, varsa atilmig taslan tem-
izleyecekler. Ondan sonra surlciler kendilerini gelistirirler. Bagka tarl( yolu
yoktur. Eskiden de "Devlet gelsin, burada yatinm yapsin." Deviet gelse bir
yatnm yapsa ne olacak? Buraya bin tane yatnim lazim. Onun igin herkes
Kiitahya'ya sahip ¢iksin. Dogru yapana "Aferin, dogru yaptin." desin, yaniis
yapana da "Olmadi bu, yanhs yapyorsun.® desin. Ondan sonrada gore-
ceksiniz her sey mikemmel olacak.
SON
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