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Yeni Y1l mesap yayimlada.

Yayimlanan mesa) su
sekilde:

“Tiirkiye'nin biitiinii
ile,diinyvamn  kabul ettifi
|}rﬂkulm deger oldugu

tartismasiz kabul ediliyor. l¢

Idmmﬁ:lﬂmmze bakarsak,
'milkemmel sonuglar aldik-
larnim goériirliz. Zaten filkem-
1Zin bilyiimesi bu
' milkemmeli yakalayan ku-
 rumlardar.

Kimileri igin ¢ok ver-
imli, kimileri igin duragan,
kimileri igin kot gegen
2012'yvi1 verimli ve bagarih
gecirenlenn sirlan, verimh
ve bagarih olmayi istemeleri,
basaracaklarina inanmalan
ve ¢ok calismalarindan
ibareitir. Duragan gegirenler
1se, amaclan olmayan, kay-
betmekten korkup yerinde
saymay1 marifet sayan, kay-
betmedigi igin sevinenlerdir.
Kotil gecirenler 1se, karam-
sar, kdtimser, kaldirabile-
cegi kadar risk almaktan
korkan, idealleri ve gelecek
beklentisi olmayanlardir.

2013 nasil gegecek?

Her veni yil yeni
umutlar, taze baglangiglar

olarak kabul edildifine gore,
2013 igin iyimser ve basari
odakhh  hedefler  belir-
lemeliviz.

Mutlaka  bilyiime
hedeflen belirleyin.
Bilylimekten vazgegmeyin,
vazgecerseniz kiigiiliirstiniiz,
Bilylimenin, hedefe ,.ulag-
mamn temel faktdclerinden
birisi harcama kiiltiiril edin-

mektir. Mutlaka biitge yap- -

maliyiz, gliclimiiziin
lizerinde harcama yapma-
maliyiz. Biitge, hesapsiz ki-
tapsiz harcama yapmaktan,
gelir eksikliinden dogacak
zararlarin dogmasim en-
gelleyen en onemli aragtr.

Unutmavyin ki, gerekh
alt vapityr hazirlamadan
bllylimek zordur, hatta
sancili ve zararh sonuglar
bile verebilir. Biiylime karan
ile birlikte, yol, yontem be-
lirlenmesi olmazsa olmaz
thtiyagtir.

"Hareket ¢ok, bereket
yok" gibi iiriin ¢egitlerinden
uzak durun. Bir baska ifade
ile ucuz firiinler gok satilir
ama karlihfx olmadig i1in
berekeni olmaz. Unutmay-
alm ki, ucuz fiyat odakh
irlin, kalite fukarasidir.
Kalitesizlik size zarar olarak
geri donecekur. Bunlan miig-

terinize anlaun. Migtennizin
kaliteyi almakla neler
kazanacafim, kalitesizden
reler kaybedecegini Sgretin.
Kalitesizligin  temelinde
merdiven alt tabir edilen

' {iriin merkezleri vardir. Bun-

lar kalitesizi iiretip ucuza
sattiklanindan, kaliteli tiretim
yapanlari mal satamaz du-
ruma getiriyorlar. © Kalite
iiretenler de kalitesizlige

“yonlendirildiginde, bildigi-

niz vahim durumlar ortaya
cikiyor. Kalitesizligi
sahiplenmek bir tarafa,
savasmaniz gerekir.

inovasyon

Cafimuzin vazgegil-
mezidir. Aralik ayindaSayin
Bagbakammuzin liderliginde,
yurtdigindan ve yurtiginden
on binler Istanbul'da bulustu,
inovasyonu konusiu.Ama
maalesef medyada gerekugi
kadar yer almadi. Demekki
biz hala novasyenu ulus
olarak oziimsememisiz. Un-
utmayalim ki, inovasyon,
yaraticilanm zirvelere tagiy-
acak en dnemli aractir. Ino-
vasyon arayislan iginde
olanlarla oda olarak omuz
omuza c¢alismayr gorev
kabul ettifimizi tekrar ifade
etmekte yarar var.

Iyimser olun

Iyimserlerin diinya-
smin basan dolu, kitimser-
lerin dilnyasimn ise prob-
lem dolu olmasi olagan bir
sonugtur.  lyimser ol
maliyiz. Beyhimizden kendi-
mize gilvensizlik, karamsar-
lik, caresizlik, korkakhk,
umutsuziuk,  yorgunluk,
bikkinlik duygularim skiip
atmaliyiz. Negatif
diisiincelere 1tibar etmeyip,
pozitif diisiinceler iiretmeli
ve cevremizde rol model
olarak kabul edilmeyi hede-
flemeliyiz. Sevgi, sayg,
hosgdrii yardimlasma vb
konulannda comert; saygisi-
zlik, kabahk, kiskanghk,
bobiirlenmek vb konulannda
cimrn olmahyiz.

Kendinize giivenin

Risk almaktan kork-
mayin ama alacafiniz
riskler, hesabi vyapilmus
riskler olsun, unutmayn ki
ticaret risktir. Risk de-
nildiginde 1lk akla gelen un-
surlardan birisi  kredidir.
Kredi kullanirken ¢ok
dikkatli olun. Kredi igletme
sermayesi degildir, Makul
bir siire iginde kapatil-
malidir. Kredi kullamirken
maliyetini Gnemseyin.

Bugiin igin kredi maliyen
tek rakamh defil ise, pa-
halidir. Hem miktar olarak
hem de maliyet olarak
uygun kredi temin etmenin
kriterlerinin  temeli fir-
manizin reyiingidir.
Reytingimizin yiiksek ol-
masini saglayin.

Global yaunmeilar
Avrupa'dan uzaklagiyor, yeni
adres anyorlar. Aradiklan
adreslerdeki kriterlerin
baginda giiven veren siyasi
vapi, biiyliyen niifus, disi-
plinli biitge, yeterhi dlke
reytingi, nitelikli 15 giicii,
yeterli enerji ve giivenilir
partnerler bulunmas: ve de
Avrupa'min iginde veya gok
yakiminda olmasi kriterlen
geliyor. Yam akillanna
Tiirkiye geliyor. Bu firsat
degerlendirelim, global sis-
temin iginde daha gok Tiirk
firmasi olmasini saglayalim.

Firmalannmzin  hem
yurt i¢i hem yurt disinda
onemli kulvarlarda var ola-
bilecegine tncelikle kendi-
niz inanmali ve kendinizi bu
yonde motive etmelisiniz.

51z kendimze deger
vermezseniz, baskalan size
hic defer vermez. Fir-
manizin gelismesi, onemll
kulvarlarda var olabilmesi

"2013 umut treninde yerlerimizi alalim”

igin  gerekli en biiyik
giiciiniiz g¢alhisanlarmiz ve
profesyonel yonetici-
lennizdir.
Once tarif edelim.
Profesyonel yionetici
kimdir?

Gilven veren, sirke-
tini seven, calisanlanna

deger veren. kendine glive-
nen, mubataplanna giiven
veren, kendisini 1y1 yetigtir-

mis, i§ bilen, problem ¢bzen,
miitevazi, makamim
hazmedebilen,  hedeflen

olan,gerceklestirebilecegi
hayalleri olan, bilgilerini
daima giincelleyen, bilgi-
lerini paylasan, i§ ahlak:
olan,saygi duyan,saygi
duyulap,hesap  yapmaw
bilen, sosval aile yapisi
omek abinan kigiler iyi pro-
fesyoneldir, aymi zamanda
liderdir.

Profesyonel
kim degildir?
isin cambazi

Din karar verip
bugiin girketini birakan, fir-
saimt buldukga "sapkamu
alir giderim" diyen ve
vukandaki ozellikleri tasi-
mayanlar profesyonel degil,
lider hig degldir.

——

Calisanlarimizin,
baganlan ile paralel yiikse-
lebileceklerini, gelecegin
profesyonel ybneticileri ola-
bilecekleri mesajim verin,
inandinn, yani profesyonel
yoneticilerinizi sifirdan
alarak wyetistinin, sonucun
miikemmel oldufunu gore-
ceksimiz.

Kurumsallasmak ¢ok
onemlidir. Mutlaka hem ail-
enizi hem de sirketinizi ku-
rumsallagtirin. Sirketimizin
ana sozlesmesini, ailenizin
ve girketinizin ihtiyaglanna
gire aynnuli  bigimde
kaleme alin.

Sirketiniz aile sirket
ise, aile baglan ne kadar
giiglii olursa olsun, bu giicii
korumak adina bile en ince
ayrintlan sirket ana sozles-
menize yazin ve mutlaka
aile anayasamz olsun. Ail-
enizin ve firmamzin de-
vamim saglayacak kurallan
hazir yazilmug olarak bula-
mazsimiz. Kendiniz, kendi

.

<,

ihuyaglanmiza goreyazacak-
simz. Yazamam derseniz,
internet ortaminda var olan
metinlerden indinp, kendi
ihtivaglanimz ve anlayiginiza
gire revize edebilirsiniz.
Aile hayaumin miilkemmel-
liginin muhtemel sorunlarin
asilmasinda en bilyiik etken
olacagi unutulmamal, aile
birliginin korunmasina dnem
verilmelidir. Ailenizin kadin-
lannmn yaratici ve yon-
lendirici giiclerinden
yvararlanmayr Onemseyin,
onlara de@er verin, tercihen
tam zamanli, tam zamanli
olmasa bile zaman zaman
sirketinize katki saplamasina
firsat verin ve onlan destek-
leyin. | kG B
Yolunuzun agik, .
saghfimzin, aile dizem-
nizin,, itibaninizin, moralin-
izin milkkemmel, kazanci-
mzin bel, g¢alisanlarimzimn |
mutlu olacaklar bir EEIS
yili diliyorum.™
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