“Basar1 odakli hedefler belirlemeliyiz”

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Baskani Nafi Giiral, yayinladigi yeni yil masajinda,
"Her yeni yil yeni umutlar, taze baslangiclar olarak kabul edildigine gore, 2013 icin iyimser
ve basar1 odakli hedefler belirlemeliyiz. Mutlaka biiyiime hedefleri belirleyin" dedi.

Giiral, "I¢ dinamiklerimize bakarsak, miikemmel sonuclar

aldiklarint goriiriiz. Zaten iilkemizin biiylimesi bu
mitkemmeli yakalayan kurumlardir.Kimileri icin cok verimli,
kimileri icin duragan, kimileri igin kotii gecen 2012'yi verimli ve
basarili gegirenlerin sirlari, verimli ve basarili olmayi istemeleri,
basaracaklarina inanmalari ve c¢ok calismalarindan ibarettir.
Duragan gecirenler ise, amaclari olmayan, kaybetmekten
korkup yerinde saymayr marifet sayan, kaybetmedigi icin
sevinenlerdir.Kotii gecirenler ise, karamsar, kotiimser, kaldira-
bilecegi kadar risk almaktan korkan,
idealleri ve gelecek beklentisi
olmayanlardir. Her yeni yil yeni
umutlar, taze baslangiclar olarak ##
kabul edildigine gore, 2013 igin
lyimser ve basari odakli hedefler

Tiirkiye'nin stirekli yiikselen bir deger oldugunu belirten

belirlemeliyiz. Mutlaka biiyiime
hedefleri belirleyin. Biiytimekten @~
vazgecmeyin, vazgecerseniz

kiigiiliirsiinliz. Biiylimenin, hedefe =
ulagmanin temel faktorlerinden birisi —

harcama kiiltiirii edinmektir. Mutlaka §
blitce  yapmaliyiz, giicimiiziin
tizerinde harcama yapmamaliyiz.
Bilit¢e, hesapsiz kitapsiz harcama

yapmaktan, gelir eksikliginden
dogacak  zararlarin  dogmasini
engelleyen en onemli aractr.

Unutmayin ki, gerekli. alt yapiyi
nazirlamadan-buytimek zordu;-hatta
sancih  ve zararll -sonuglar " bile
verebilir. Bliylime karar: ile birlikte,
yol, yontem belirlenmesi olmazsa
olmaz ihtiyactir. 'Hareket cok,
bereket yok' gibi iiriin cesitlerinden
uzak durun. Bir baska ifade ile ucuz
trtinler ¢ok satiir ama karlilig
olmadigi icin bereketi olmaz.
Unutmayalim ki, ucuz fiyat odakh
uriin, kalite fukarasidir. Kalitesizlik -

size zarar olarak geri donecektir. e
Bunlari miisterinize anlatin.
Miisterinizin kaliteyi almakla neler
kazanacagini, kalitesizden neler
kaybedecegini 6gretin" diye konustu. -

"[YIMSER OLUN"

Kalitesizligin temelinde 'merdiven alti' diye tabir edilen {iriin
merkezlerinin oldugunu dile getiren Nafi Giiral, "Bunlar kalite-
sizi iiretip ucuza sattiklarindan, kaliteli {iretim yapanlari mal
satamaz duruma getiriyorlar. Kalite iiretenler de kalitesizlige
yonlendirildiginde, bildiginiz vahim durumlar ortaya cikiyor.
Kalitesizligi  sahiplenmek  bir tarafa, savasmaniz
gerekir.Cagimizin vazgecilmezidir. Aralik ayinda
Basbakanimizin liderliginde, yurtdisindan ve yurticinden on
binler Istanbul'da bulustu, inovasyonu konustu. Ama maalesef
medyada gerektigi kadar yer almadi. Demek ki biz hala inovasy-
onu ulus olarak o6ziimsememisiz. Unutmayalim ki, inovasyon,
yaraticilarim zirvelere tasiyacak en onemli aractir. Inovasyon
arayislan icinde olanlarla oda olarak omuz omuza ¢alismayi
gorev kabul ettigimizi tekrar ifade etmekte yarar
var.lyimserlerin diinyasinin basari dolu, kétiimserlerin
diinyasinin ise problem dolu olmasi olagan bir sonuctur. lyimser
olmaliyiz. Beynimizden kendimize giivensizlik, karamsarlik,
caresizlik, korkaklik, umutsuzluk, yorgunluk, bikkinlik
duygularint sokiip atmaliyiz. Negatif diisiincelere itibar
etmeyip, pozitif diistinceler liretmeli ve cevremizde rol model
olarak kabul edilmeyi hedeflemeliyiz. Sevgi, saygi, hosgorii
yardimlasma konularinda comert; saygisizlik, kabalik,
kiskanclik, bobiirlenmek vb konularinda cimri olmaliyiz®
seklinde konustu. |

"KENDINIZE GUVENIN"

Kredinin isletme sermayesi olmadigim anlatan Baskan Nafi
Giiral, "Risk almaktan korkmayin ama alacaginiz riskler, hesabi
yapilmis riskler olsun, unutmayin ki ticaret risktir. Risk
denildiginde ilk akla gelen unsurlardan birisi kredidir. Kredi
kullanirken cok dikkatli olun. Kredi isletme sermayesi degildir.

Makul bir siire icinde kapatilmalidir. Kredi kullanirken maliyeti-
ni onemseyin. Bugiin i¢in kredi maliyeti tek rakamli degil ise,
pahalidir. Hem miktar olarak hem de maliyet olarak uygun kredi
temin etmenin kriterlerinin temeli firmanizin reytingidir.
Reytinginizin yiiksek olmasini saglayin. Global yatirimailar
Avrupa'dan uzaklasiyor, yeni adres ariyorlar. Aradiklari
adreslerdeki kriterlerin basinda giliven veren siyasi yapi,
biiyiiyen niifus, disiplinli biitge, yeterli iilke reytingi, nitelikli is
giicli, yeterli enerji ve giivenilir partnerler bulunmasi ve de
Avrupa’'nin iginde veya ¢ok yakininda olmasi kriterleri geliyor.
~ Yani akillarina Tiirkiye geliyor.
Bu firsati degerlendirelim,
global sistemin icinde daha cok
Tiirk firmast olmasini saglay-
alim.Firmalarinizin hem yurt ici
hem yurt disinda onemli kulvar-
larda var olabilecegine oncelikle
kendiniz inanmali ve kendinizi
bu yonde motive etmelisiniz. Siz
kendinize deger vermezseniz,
baskalar size hi¢c deger vermez.
Firmanizin gelismesi, onemli
kulvarlarda var olabilmesi icin
gerekli en biiyiik giiciiniiz
calisanlariniz ve profesyonel
yoneticilerinizdir" ifadelerini
kuuandt.
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"ULKE VE DUNYA
GUNDEMINI TAKIP EDIN®
Kurumsallagmanin  onemine
dikkat - ceken Giiral, "Gulven
veren, sirketini seven, calisan-
larina deger veren, kendine
giivenen, muhataplarina giliven
veren, kendisini iyl yetistirmis,
is bilen, problem cozen,
miitevazi, makamini hazmede-
bilen, hedefleri .olan, gercek-
lestirebilecesi hayalleri olan,
bilgilerini daima giincelleyen,
bilgilerini paylasan, is ahlaki
olan, saygi duyan, saygi
duyulan, hesap yapmay: bilen, sosyal aile yapisi ornek alinan
kisiler 1y1 profesyoneldir, ayni zamanda liderdir.Diin karar verip
bugtin sirketini birakan, firsatint buldukca 'sapkami alir giderim'
diyen ve yukaridaki ozellikleri tasimayanlar profesyonel degil,
lider hi¢ degildir.Calisanlarinizin, basarilari ile paralel
yiikselebileceklerini, gelecegin profesyonel yoneticileri olabile-
cekleri mesajini verin, inandirin, yani profesyonel yonetici-
lerinizi sifirdan alarak yetistirin, sonucun miikemmel oldugunu
goreceksiniz.Kurumsallasmak cok onemlidir. Mutlaka hem
ailenizi hem de sirketinizi kurumsallastirin. Sirketinizin ana
sozlesmesini, ailenizin ve sirketinizin ihtiyaclarina gore ayrintili
bicimde kaleme alin. Sirketiniz aile sirketi ise, aile baglari ne
kadar giiclli olursa olsun, bu giicti korumak adina bile en ince
ayrintilart sirket ana sozlesmenize yazin ve mutlaka aile
anayasaniz olsun. Ailenizin ve firmanizin devamini saglayacak
kurallart hazir yazilmus olarak bulamazsimiz. Kendiniz, kendi
thtiyaclariniza gore yazacaksiniz. Yazamam derseniz, internet
ortaminda var olan metinlerden indirip, kendi ihtiyaclariniz ve
anlayisiniza gore revize edebilirsiniz.Aile hayatinin miilkemmel-
liginin muhtemel sorunlarin asilmasinda en biiyiik etken olacagi
unutulmamali, aile  birliginin  korunmasina oOnem
verilmelidir.Ailenizin kadinlarinin yaratici ve yonlendirici
giiclerinden yararlanmayr onemseyin, onlara deger verin,
tercihen tam zamanli, tam zamanli olmasa bile zaman zaman
sirketinize katki saglamasina firsat verin ve onlar destekleyin.
Diinya, siyasi gelismeler, spor, tlilke giindemi ve giincel konular
ile ilgilenin, bilgi ve fikir sahibi olun. Dost, arkadas, is sohbet-
leriniz esnasinda bu konular giindeme gelecek ve siz birikimini-
zle hemen on plana c¢ikacarak, cevrenizde olumlu etki biraka-
caksimiz. Ayaklarinizi yere saglam basin, goziiniiz yiikseklerde
olsun.Goreceksiniz, elde edeceginiz basarilarla cevrenizde rol
model olacaksiniz. Yolunuzun acik, saghgimzin, aile
diizeninizin, itibarimzin, moralinizin mitkemmel, kazancinizin /
bol, calisanlannizin mutlu olacaklar bir 2013 yih diliyorum’
dedi. 8
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