Bu kriz doneminde isini ivi
yonetenlerden duydugum en énemli
degerlendirmelerden biri, ‘Hiz
kesmemek' idi. ‘Otoyolda giderken,
birden sert frene basarsaniz, sadece
siz degil, baska araclan da tehlikeye
atarsiniz’ benzeri yaklasimlar
savunanlar, durgunluk da olsa,
kontrollii stirat yonetimini
savunuyorlar. Aksini yapanlan da kriz
doneminde gordiik. Birden hiza
bastiklarinda, hem kendilerini hem de
is ortaklarim ciddi sikintiya
soktuklarna tanik olduk.

Hiz yonetimine dikkat!

kapal, kalanlarin 6nemli bolimii
diistik kapasiteyle cahswyor.

® Porselen, biraz daginik sektor...
4 ana oyuncu var. Bu sekttrde de
kapasite sorunu var.

® Her iki sektdrde de bizim
kapasitemiz ¢ok ivi. 2009'u, 2008’in
ylizde 14 ustiinde kapatacagiz.

® Bu dénemi ivi yonettik.
Kriz baslayinca, is ortaklan,
cahsanlar ve miisterilerle toplantilar
yaptik, durumu paylastik.

Hafta sonu bizim Form
Sante dergisinin 15’inci yil
icin Giliral Sapanca
Otel'deydik. Kiitahya
Porselen ve Giiral Seramik’in
patronu Nafi Giiral
ile sohbet ederken,

o da ‘Otobanda hiz’
konusuna dikkat cekti: “Krize
ragmen islerimiz ivi gidiyor
diyen, basansinin sirrin

‘hiz yonetimine’ baghyor.”

Zor sektorde bilytimek!

Porselen ve seramik, aslina
bakarsanmz krize duyarh sektorler...
Boyle bir sektdrde yer alan sirketin,
yasanan global sikinty, biiyime
ile atlatmasi cok 6nemli...

Nafi Giiral, bu basany1 anlatirken,

stratejisini de séyle ortaya koyuyor:
® Seramik sektoriinde 22 6nemli

tesis var. Bunlann 6’s1 tamamen

Nafi Giiral

Duran pazarlara odaklandik

(S5 ® Kriz dncesinde sektor
'“*f- hizh gidiyordu. Otoyolda
| hizh giderken, birden
| durulmamas gerektigi
- | yontinde strateji
benimsedik. Bunu da
basaryla uyguladik.
® Oysa iki sektorde de
riske girmek istemeyen
cok sayida sirket frene
bast, kiictilme yoluna gitti.
® Biz ise frene
basanlarin, duranlann pazarlarina
odaklandik, satislanimizi artirdik.
Ustelik fiyat indirimi de yapmadik.”
Bu ortamda ‘Islerimiz iyi’ diyen
isadami bulmak zor. O nedenle
paylasiyorum. Ciinkii, gecen hafta
icinde kiiciik isletme sahiplerine bir
konusma yapmistim. Orada genel
hava, ‘Béyle ortamda satis artinlmaz
idi. Basaranlan ortaya koyup, olabilecegi

mesajini da vermek istedim.




