Gural Ailesi'nin kendine
ozgu aile yonetimi

Tirkive'deki orta dlcekli sirketlerin ® Baslangicta Giiral Ailesi icin bir
bir boliimii gelecede uzanmak icin Aile Anayasasi kurulmasi
degisim gerektiginin farkindalar... ongorilmiis. Ancak, bu konuda
Bu nedenle bazilan danmsmanhk anlasmaya vanlamamus. Simdi is,
ahyor, bir boliimili ise kendine 6zgii kardeslerin kontroliinde viiriitiiliiyor.
model olusturmaw tercih ediyor. ® 3 kardes, kendi grubunu,
Giiral Ailesi'ni biliyorsunuzdur. .. cocuklanyla birlikte yénetiyor.
Kiitahya Porselen, Giiral Porselen Ancak, diger kardesleriyle de
gibi sirketleri biinyesinde bulunduran  koordineli devam ediyorlar.
grup, her Anadolu Ailesi gibi genis ® Grupta alinan en 6nemli
bir niifusa sahip. Onlar da kendilerine  kararlardan biri, aile {iyelerinin genel
6zgii modeli varatmuslar... miidiirlik koltuguna oturmamalan
Tepede Nafi, Riza, ST | yoniinde...
Ismet ve Sevim KUTAHYA ® Bir baska 6nemli
kardesler var. Onlarn PORSELEN W tRe et €
11 cocugu var. 1’i ;Ei,) gelinler konusunda...
okuyor, diger 10'u isin M= Damat ve gelinler aile
icinde... 6 kuzen ise evlenmis. Damat  sirketlerinde gérev alamiyorlar.
ve gelinleri de katarsak, vetiskinlerin =~ Gerektiginde is kurmalan icin onlara
sayisi 20've ulasyor. Iste destek verilebiliyor.

burada ailenin vazih olmayan
kurallanna bakmak gerekiyor:

® Uc kardes, 3 biiyiik grubu
yonetiyor. lsin ilging taraf, isler,
sektore gore dedil, sirket bazinda
boliinmiis. Ornedin, bir seramik
sirketinin altinda bir turizm sirketi
bulunurken, diger grupta vine bir
seramik ve turizm isi bulunabiliyor.

@ Nafi Giiral, kendi ailesi
icin bir Aile Anayasasi olusturmus.
Orada baz kurallar getirmisler.
Goriindiigii kadanyla coklu
yonetim, su ana kadar tikir tikir
isliyor. Bunda yazih olmayan
kurallar kadar, babalarn etkisi
ile kuzenlerin uyumu da dnemli.
Umanz, gelecede de bovle vansir...



