Turk porselen sektort artik global rakipleri ile mlcadele edemiyor. 'M:adern
durum bu kadar vahim neden sektdr degistirmiyorsunuz” derseniz; ‘Dile
kolay bu fabrikalan timaklanmizla bu hale getiriyoruz. 4 bin 100 kisi nasil yasanz?

KUTAHYA PORSELEN
YON. KUR. BASKANI
SABAH ICIN YAZDI

N, &/

orselen, yasantimizda ¢ok onemh

yeri olan bir Griindiir, prestijdir,

varinlarin antikasidir. En degerli

hediveler arasinda yer alir. Hijyen-

dir, kullanilmas: saghfimiz agisin-
dan da gerekli. Anavatam Cin olarak kabul
edilmekle birlikte, gelisimini Avrupa'da ta-
mamlamustir. 1700'lerde baslayarak, dzellikle
Almanya'da yiizlerce porselen fabrikasi kurul-
mus, Amerika ve Avrupa'min ve hatta diger ki-
talann bir béliimiiniin porselen ihtivaci Avru-
pa'dan karsilanch.

Tirkiye'de porselen sektomi, 19.yy sonla-
nnda Siimerbank'a ait Yildiz Porselen fabri-
kasinda filizlenmeye basladi. Daha sonra,
1950°li yillarda, Simerbank’ ait Yanmca Por-
selen, 1960'h yillarda Is Bankasy$Sisecam ku-
rulusu olan Istanbul Porselen ve bir baska ozel
sektor karulusu olan Alemdar Porselen sekto-
re girdi. Ne yazik ki, bu fabrikalarin hig biri bu
giin hayatta degil. Sadece bizdekiler mi? 2005
itibariyle, Almanya’'da da yaklasik 300 porse-
len fabrikasindan sadece 4 tanesi faaliyetini
siirdiirmekte, ancak bunlann da birkag wil
icinde kapanacag konusulmakta. Diger Avru-
pa lilkelerindeki porselen fabnkalanmn duru-
mu da pek farkh degil.

Peki, Kiitahya'da durum nedir? Kiitah-
ya'daki ilk porselen fabrikasi olan Kiitahya
Porselen 1976 yilinda faalivete gecti. Ortakla-
n, Is Bankasi, Sinai Kalkinma Bankasi, Smai
Yaunm ve Kredi Bankas), Siimerbank, Vakif-
lar Bankasi, Desivab (Simdiki adh ile T.Kal-
kinma Bankasi) Esbank, 1l 6zel idaresi, Bele-
diye ve halk olmak tizere, zamanin moda tabi-

‘halk sektdrit™ 1di

rile”

Hatirlanacag gibi Tirkive'de model yiirii-
medi. Bankalann talebi ve yinlendirmesi ile,
Giiral Ailesi olarak Kiitahya Porselen'de yiiz-
de 75 sahibi olduk, kalan yizde 25 hissenin sa-
hipleri Siimerbank, Desiyab, Yakiflar Banka-
st nin elindeki hisselenn IMKB've agilmasi ile
de Borsa sirketi olduk.

KapanmaLAR oLDU

Kiitahya Porselen zaman icinde blytdd.
Seramik ve ambalaj sektoriine de girdi. Aym
zamanda, ailemizin diger bir sirketi olan Gi-
ral Porselen’in kurulusunda, arsa temininden
insaatimn yapilmasina montajindan isletmeye
alinmasing, elemanlanimn yetistirilmesinden
isletme politikalanna, tasanimdan, pazarlama-
ya kadar bitiin safhalarina rehberlik etti ve bir
diinya devi haline getirdigimiz Giiral Porse-
len’in binasi oldu.

Geriye doniip bir bakarsak ve “Avrupa’da-
ki Porselen Fabrikalan neden kapandi?” diye
sorarsak, sebebi 3, diinya Glkelerindeki yeni
ureticiler. “Tirkiye'de ki porselen fabrikalan
neden kapandi?” dive sorarsak, sebebi, sekto-
rin son derece emek yvogun olmasi, buna bag-
It olarak sendikal baskilann dayamlamaz nok-
talar gelmesi, bu fabrikalann kapanmasimn
sebepleri arasinda yer aldi. Kabul edilmeli ki,
kapanan fabrikalarin birisinin sahipleri olan I
Bankasi ve Sise Cam ile digennin sahibi Sii-
merbank, Tiirk sanayisinin gelismesinin dncti-
st ve temel tasi olarak Tiirk sanayisine dam-
gasin vurmus glizide kurumlanmuzdir, Bu gii-

zide kurumlarmmizin aldiklan radikal karar,
sektariin faydalandig Gnemli bir tecriibe oldu.

Peki, “Bu giin var olan Tiirk porselen fab-
rikalanin gelecegi ne olur?” diye sorarsamz,
yamti ‘malivet enflasyonu altinda inim inim

inlemektelerdir.” Omek vermek gerekirse,
krizden giktiktan sonraki parametrelere bak-
mak yeterlidir. Malivetlerimizdeki temel gir-
dilerin kriz sonrasi 3 yillik gelisimi dolar ba-
zinda soyledir:

B Elektrik 2002 Ekim'de 0.0724 $/KWH
2005 Ekim'de$/KWH,
Artis %18

W Dogalgaz Ekim'de 198.72 $/1000 M3
2005 Ekim'de$/1000 M3
Artis %48

‘Porselen’ kiriima noktasina geldi

]

B Asgari Ucret Maliyeti 2002 Ekim‘de 187.33 §
2005 Ekim'de$
Artis %139
B Dolar ise 2002 Ekim"de$ 1.654.000 TL
2005 Ekim'de ise 1 $ 1.35 YTL,
3 yillik Azalis % 19

“Neden dolar bazinda degerlendinyorsu-
nuz” derseniz, global rakip dinya treticilen-
dir, Tirkiye'ye yapilan ithalat dolara baghdir,
yurt cisi pazarlarda da global rakiplerimiz gibi
biz de dolara endekslenmek zorundayiz.

Bu durum ne ifade ediyor, bir gz atahm.
Maliyetlerimiz artryor ama biz i¢ pazar fiyatla-
nmizi artiramiyoruz. Artirmaya tesebbiis da-
hi piyasamuz ithalatgilara kaptinnz. Zira 3 yil-
da dolar yiizde 19 defer kaybetmis, ithalatgila-
ra giin dofmus.

Bu tablo karsisinda bizi Gzen husus, bizim
hammadde ve enerji kaynaklanmuzi kullamp,
emegimizi ve gbz nurumuzu katarak elde etti-
fimiz Griinlerimizi zararna satarak getirttigi-
miz diwizleri, ithalatgilar giile oynaya ve suur-
suzca kullamp karlarina kiir katiyorlar. Hele
giimriiklerimizin hali, bize verilen zaran I-:Htf
be kat artiyor. 0

Dlsﬁﬁlﬂh DURUM VAHIM |

Sadece i¢ pazar mu? Dis pazarda durum
daha da vahim. Ciinkii karsimizdaki rakipleri-
miz kendi deviletlerinin bilincli pulilikulnn 541~
yesinde kurtlar sofrasina atlmiyor. Bu neden-
le Tiirk porselen sektorii global rakiplerle mi-
cadele edemiyor. “Peki madem durum bu ka<
dar vahim, neden sektor degistirmiyorsunuz”
diye sorarsaniz, dile kolay, bu fabrikalan tir-;
naklarmmizla bu hale getirdik. Ayrnica, Kiitahya'
Porselen'de 2 hin 400, Giiral Porselen'de bing
T00 calisammuz var. Yani 4 bin 100 kisilik bu.'
aileyiz. 4 bin 100 kisi ne yaparz, nasil ;-,-as;m.-:?h

“Peki bu is nereye varir?” dive sorarsanizy
vavas yavas kigiliriz ve bir gin gelir “Biz
simdive kadar hep trettik, artik yapamiyoruz.
Ithalatg olmak istiyoruz. Ureticilerin canlan
pahasina getirdikleri déwizleni biraz da biz kul-
lanalm. Hamallik ettifimiz yeter. Biz de bol
para kazanalim, bizi tireticilikten kurtann” di-
ye yalvaninz ilgililere.



