Bir il porselenle markalast

TABAGINIZIN
ALTINA BAKIN

Nafi Gdral,
“|ddia ediyorum
bugln her evde
variz. Inanmayan
kullandig
tabagin
altina
baksin”
diyor.

UTAHYA Porselen,
bir kentin adim
marka yapan “dzel”

cok ortakl bir sirket
olarak kurulan Kitahya
Porselen’in kuruculan arasinda
Kitahya'dan Almanya'ya
giden bir grup gurbetci,
Sumerbank, Vakifbank,
Esbank ve Isbank gibi
kurumlar bulunuyordu. 1984
yilina gelindiginde kentin
onde gelen ailelerinden Giiral
Grubu bankalarin hisselerini
devrald ve sirketin finansman ve
yatinm eksikliklerini tamamlad.
Giiral Ailesi bu ortaklik ile birlikte
orselen isine de girmis oldu.
ncesinde kerestecilik yapan Aile’nin
Kiitahya Porselen’i almasi ile bir anda
sirket yatirum atagina gecti

[k etapta kapasitesini 3 bin 200
tondan 7 bin 500 tona ¢ikaran Kiitahya
Porselen, 2002 yilina gelindiginde bu
rakam coktan 10 bin tona ulastirmist.
Bugiin Tiirkiye'de her eve girdiklerini
sdyleyen Girallar Sirketler Toplulugu ve
Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu
Baskam Nafi Giiral, “ 1ddia ediyorum,
Kiitahya Porselen iiriinlerinin
kullanilmadig hicbir ev ve isyeri yoktur.,
Inanmayan kullandif tabak veya fincanins
gevirip bakabilir” diyor.

Bugiin Giiral Ailesi, Kiitahya Porselen
ve daha sonra kurulan Giiral Porselen ile
pazarin yiizde 81'ini elinde tutuyor.
Tiirkiye’de oldugu kadar yurtdisinda da

bir ornek. Baslangicta

Ktahyall gurbetcilerin ‘sehrimize yatirim yapalim’ riiyas|
1973 yilinda Katahya Porselen ile gercege donista

Ancak asil blylme Gdral Ailesi'ne gecis ile basladi.
Buguin Kitahya Porselin‘in Gretiminin yarisi ihrag ediliyor

bir is, Kiitahya
+Porselen’in
atélyesinde her desen
oya gibi isleniyor...

iddiali olan Kiitahya Porsel'in iliretiminin
yiizde 507si ihrag ediliyor. Nafi Giiral,
“Kitahya porselen onciliigiinde Tiirk
porselen sektoriiniin elde ettigi basarlar
karsisinda Italya, Fransa, Ingiltere, Ispanya,
Almanya gibi iilkelerdeki tireticiler
sektorden gekilmek zorunda kaldilar ve
bugtin Tiirkiye'nin miisterisi oldular”
degerlendirmesinde bulunuyor.

CiIN‘'E RAGMEN!

Porselenin emegin yogun bir sektor
oldugunu da anlatan Giiral, 365 giin 24
saat firnlann ¢ahsmak zorunda oldugunun
da altim1 giziyor. Giiral’t ve Kiitahya
Porselen’i son donemde en ¢ok iizen konu
ise Uzakdogu ve Cin'in haksiz rekabeti.
“Bizde iscilik ticretleri Bazi Avrupa tilkeleri
ile karsilastinldiginda daha makul
seviyelerde olsa da, Uzakdogulu rakipleri

lle karsilastinlamayacak kadar yiiksek.
Baska bir deyisle Bati Avrupa’dan baslayip
Dogu Avrupa ve Tiirkiye'yi de icine alan
bir yelpazede yasananlar sektorel bir
trajedi halini almustir” diyen Nafi Giiral,
porselen sektoriiniin son derece zor ve
riskli bir sektor oldugunu vurguluyor.
Giral'in bu sézlerinin dogrulugu son 15-20
yilda Avrupa’da yiizlerce, Tiirkiye'de ise
bese yakin porselen fabrikasinin kapandig
diisiinuildiigtinde net olarak ortaya gikiyor.
2003 ‘te 20 milyon Euro’luk ihracat
yapan sirketin Oniimiizdeki yillarda hedefi
liretiminin yiizde 65’ini yurtdisina satmak.
23’1l franchising, 12'si kendine ait olmak
lizere 35 magaza bulunan Kiitahya
Porselen 1990°dan bu yanada IMKB'de
islem goriiyor. Piyasa degeri 35.1 milyon
dolar olan sirket aym: zamanda Miinih
Menkul Kiymetler Borsasi sirketlerinden...



