“B emm lugatlmde krz
sozcugunun yerl yoktur”

UZUN YILLARDIR TURKIYE'YE BASARIYLA HIZMET EDEN KUTAHYA PORSELEN A.S.
YONETIM KURULU BASKANI NAFI GURAL, SIRKETINI KURDUGU GUNDEN BERI KRIZ
SOZCUGUNU LUGATINDEN CIKARMIS. GUREL’E GORE TEDBIR ALINDIGI SURECE,
HICBIR SEY S1Z! ISINIZDEN ALIKOYAMAZ

—T— afi Giiral, 1945 yilinda Kiitahya'da dogdu.
Erkek Sanat Enstitiisii Makine Boliimii'nii
bitirdikten sonra aile sirketinde ise bagladu.
Universite egitimi almay1 gok istemesine

-1 ragmen, babasinin onun ig giictine ihtiyaci
olmasindan dolay: is hayatina girdi. Ilk olarak aile isi olan
kerestecilik yapmaya bagladi. Nafi Giiral, simdi Kiitahya
Porselen Sanayi A.S'nin baginda.

Giiral Sirketler Grubu olarak, kerestecilik ve maden
isletmeciligi yapan Nafi Giiral, bu sektoriin 6mriini
yitirdigini diislinerek, porselen, seramik, vitrifiye, cam,
ambalaj, turizm gibi alanlara yoneldi. Sirket olarak
basarinin mimarini, calisanlar: olarak goren Nafi Giiral,
“Sirketlerimin biiytime ivmelerini yakalarken elbette ¢ok
sikintili donemlerimiz oldu. Bunlari ¢ok biiyiik
sogukkanlihkla ve ¢alisma arkadaglarimin bilgi ve ¢aligma
giicleri ile yenmeye caligtik. Benim liigatimde kriz
sozcigiiniin yeri yoktur. 2001 krizini bile bu felsefeyle,
hicbir galisanimuin bu strese girmesine izin vermeden
astim. Tedbir aldik, kiigiilmedik ve bu siireci bagari ile
tamamladik” diyor. Kisisel olarak ¢ok hirsh bir insan
oldugunu séyliiyor Nafi Giiral. Onun igin hirs, sektoriinii
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Sektorii: .. Porselen, Seramik, Ambalaj
2006 yili cirosu: ..... 222.006.420 YTL
2006 ihracatr: ..... .27.920.263 dolar
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takip etmesinde, yeni atilimlar yapmasinda en biiyiik giic.
Hirsh bir insan olan Giiral, bu konuda bir de 6rnek
veriyor: “Lise yillarimda Fransizca 6grenmeme ragmen,
diinyanin ortak dil olarak kabul ettigi Ingilizceyi 42
yasinda 6grendim”. Giiral, hangi konuda, hangi oranda
hirsh olmay1 bilebilmenin de énemini vurguluyor.

Ekibin onemi

Nafi Giiral, isinde basariy1 yakalamak isteyen bir kigide
olmas: gereken ozellikleri s6yle siraliyor; “Dogru
hayallerin ve bu hayalleri gerceklestirebilecek bir ekibin
olmal. isadamu gerek aile yapisiyla, gerek is tecriibesiyle,
gerek sosyal yasamiyla, gerekse sektoriindeki sayginligiyla
taninan yapiya sahip olmali. Bunlarin hepsi bir arada
olmali. Birisi eksik oldugunda carkin iglevinde sorun
olur”. Sirket olarak elde ettikleri bagarinin fazla bir
sorumluluk getirmedigini soyliiyor Nafi Giiral ve ekliyor:
“Yapim geregi' zaten sorumluluk almay1 seven ve bundan
hosnut olan birisiyim. Ben isadamiyim. Projeler tiretir,
liderlik yaparim. Uygulamayi ¢aliganlar ve profesyoneller
basarir. Benim en biiyiik sorumlulugum dogru projeyi
olusturmak ve siireci iyi yonetmektir”.
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