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“Sanayicilik bir tutkudur,
tutkusu olani tesvik
etmeyip engelleseniz bile
sanayiciyi sanayicilikten
vaz geciremezsiniz”

Biliyorsunuz Kitohyo deyince oklo seramik geliyor.
Kitahya bu séhretini torihinden gelen cinicilik
sanahindan aliyor. Milattan Gnceki yillardon beri
buradaki hammadde yataklanmin bu ise cok uygun
oldugu, insanlorinda kabiliyet olarak bu ise yatkin
olduklor ve cok vzun zamondan beridir bu isi
yaphklarindan pisirme konusundo uzmanlastiklan
biliniyor. llk Gnceleri buradaki cini ustalarim baska
yerlere gatirmeye gayret ediyorlar ama bu bir sonuc
vermiyor, bunun Gzerine diger yerlerden insanlor
buraya geliyor.Bu gelenegin cocuklan olan Kiitohyohlor
topragi isleme konusunda uzmanlor. Bu uzmanhk
seramik isciliginin burada hep giicli bir sekilde yer
aimasino neden oldu. Porselen buraya nasil geldi?
1930°lu yillorda Tirkiye'nin ekonomisi yeniden
sekillenirken disardan bir cok konuda uzman geliyor.
Fransa'dan bir uzmon do Kitahya'ya geliyor. Burado
ki calismalanndan sonra Atatiirk'e sundugu roporunda
Kitahya'da bir porselen fabrikasinin yapilmasi
gerektigini, Avrupah Greticilerin neden buraya gelip
de fobrika kurmadiklonina sasirdigimi séylizyor. Aradan
ancak kirk yil gectikten sonra Kiitahya'ya bir porselen
fabrikosi kurulmasi gindeme geldi. 70°li yillarin
bosinda halkin ve kamu bankelarinin istiraki ile
anonim sirketlerin kurulmas: danemiydi. Turkiye'nin
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Kutahya Porselen A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Nafi Gural

Bir yonda seramik comlek yopimindan gelen irefim gelenegi olan, ciftcilik ve esnof ticareti yapilan, Egeli
olmak icin fazla iceride, Orta Anadolulu olmak icin ise fozla disanida bir yerde konumlanan, bin yillarin
Anadolu kenti Kiitohyo, diger yondan Cumhuriyefin devletcilik déneminin biiyik sanayi fesisi yatirimlarinin
yopildigi ( Seyitomer ve Tunchilek Termik Santralleri, Efibank Kolomenit Tesisleri, Azot Fabrikasi ) sonoyilesen
Kiitahyo. Bu kentin manevi havasiyla bisyiiyen bir insan. Giin gelir, Kiitahya Porselen A.S."nin 1973'de
baslayan Gretim Gykisine 1984'de yeni bir karakier olarak katlir. Tiirkiye'de bir yatiimanin / sanayicinin,
biiyitk dlcekli sonayi fesisi kurmo asomosinda basina neler gelir, nelerle udrasir hepsini yasayan, Kentiyle
manevi bagin eserleriyle ortaya koyan, kentijne olan sevgisini somutlastiran, 44 yillik sanayici TOBB
Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odalan Konsey Baskani, Nofi Giiral ile Kitahya kentinin isimlerinin birlesiminden
duydugumuz heyecani dergimizde aktarmak istedik. Bu sylesi kendi istegiyle soru-cevap seklinde olmads.
0 dogru bildiklerinin hepsini ictenlikle anlath, bizde kaydettik.

—_—_———— e e e

hibir yerinde bu model tutmad:. Burasi da cok ortakl)
bir sirket oldugu ve ogirhginde kamu bankalarinda
oldugu icin (is Bankas, Sanayi Kalkinma Bankasi,
Yatinm Finansman A_S., Simerbank, Vakiflor Bankasi,
Esbank, Tiirkiye Kolkinma Bankasi, Kiitahya Belediyesi,

Il Ozel idaresi ve halkin istiraki ile byle ok ortakli
bir sirketti. Durum pek iyi gitmiyor, sikintilar var,
1983 senesinde sirketin kurucusu olan zat milletvekili
oldu, onun vekil olmasiyla birlikte Yonetim Kurulu
Baskanhii Murahhas Aza gérevi bana verildi. 0 torihe
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gelinceye kadar bu sirketin sermaye artinmina ihtiyoo
oldugu genel kuruldon gecerek karor olting alindiyd:,
Fokat uygulanamiyordy, sebebi de bankalor buraya
para yohrmak istemiyordu. 1983 genel secimlerinden
sonra gareve bosladigimda ilk is olarok nerelerdeyiz
bir bunu tespit etmeye colishm. Bankalorla goristim,
sermaye artinmi yopiimadifi takdirde sirketi bekleyen
tehlikeleri de onlathim. Sonunda herkesin onoyini
aldim. Sermaye artirimi gerceklesemiyordu,
gerceklesemedii icinde bir gorantar gerekliydi. Ben
de “Bu hisseler satilmasa ben kefil olocogim” dedim.
(linki) bankalordan s6z aldik. Prosediirii tamamladik.
Siirec boslayinca Sonoyi Kalkinma Bankosi statiide
bazi degisiklikler istedi. Oteki bankalar kabul
etmeyince bir kaos yasandi, birinci 15 giinde hok
sahipleri olobilecekti sire tamamlandi, ikingi 15
giinde kim isterse o olubilecekfi. Bende endiselenmeye
basladim ne olacak diye. Ikind 15 giin de tamamlandi
kimse almiyor, takip eden iic giin icinde de kefilin
yatirmasi gerekiyor. Son giin son suate kadar bankalar
bu paralor yotrmayinca ben kefil sifatiylo parays
yatirdim ve sirketin % 42 civaninda bir hissedari
oldum. Daha sonra bozi bankalar hisselerini bize
verdiler, verirken de sevinerek memnun olorak
verdiler. Digerleri 1990 senesinde % 24'luk bir kismini
borsaya achilar. Ailemizde de % 76'hk kismm kalds.
Daha sonra biz “Derhal yopilmasi lazim™ olonlar
tespit ettik ve kollan sivoyorak colismalora bosladik,
hirkac yil icinde de sikintilarimizi giderdik. 1989
senesinde de seromik fobrikasi yotinmina girdik.0
zamanki popiler dlcii olon 10 X 20 ebatlaninda yilda
I milyon m? karo firetecek sekilde bosladik. Ayni
ando 20 X 20 em retilmesi de miimkindi, Urefim
bosladiktan sonra baktim ki: 20 X 20 sans fiyotlon
10 X 20 fiyatlorindan pahali ama maliyet olarak 10
X 20'den veuz. Bunun iizerine ekibime piyosaya 20
X 20'yi 10 X 20 fiyatiyla verin dedim. 0 zaman doho
uewz bir Grefimle daha yiksek bir kazang saglamis
olduk. Baylece kapasitemizi arhrma imkam dogdu.
S anda seramik iirefim kapasitemiz 14.5 ~ 15 milyon

/ yil m* civarlanndadr.

Seramil selddni col o ve Tahmett bir sekidrdiic
Bu nedenle kollamak, muhofaza etmek lonm. Simdi
size bir takim rakomlor verecegim. Son iic seneyi
mukayese etfiginizde bizim girdilerimizin doviz
bazinda % 60 -70 civarinda arhigini goreceksiniz. Ama
azellikle porselende biz fiyat ortisi soglayomodik.
Diviz sobit koliyor, olternotifi olarak ithalot
yapilabiliyor, ithal mal piyasoys disiriiyor. Biz
fiyalimizi ortirmiyoruz omo déviz bozinde
maliyetlerimiz artiyor. Belki biz bunun iistesinden
kimsenin yopmodigi iriinil yoparak {tasanm giicii
ile) gelebiliriz, ama nereye kadar, sonunda hkamrsiniz.
Ihracotin ozalmast kodar Gnemli olan ithal Griinlerin

yerli iiretimin yerine piyasaya yerlesmesi. Ornegin
ambaoloj fabrikasinda kullandigimiz koaitlon biz artik
ithal etmeye basladik. Bu durumdao yerli tiretici pozara
kot satamaz duruma geliyor ve Gretimini azalhyor,
Porselende olsun, seramikie olsun tiketim
malzemelerimiz var. I¢ pozardoki fiyatlor, dévize
bagh olarak yiikselecek, ithal mol daho veuza gelmis
oluyor. Bu gercek Tirkiye'nin yurtdisina istihdam
ihraa anlomina geliyor. Benim Gretimim satilmiyor,
yabancimin Grefimi sahiliyor. Daviz fiyatlarimin
enflasyon oraminda artmasinin saglanmosi lozim.
Bunun yontemleri cok basit; ekonomistlerin isine
karismis olmayoyim omae meselo hozine
borclanacoging, para bosarsa, birazak déviz kimildar.
Davizin mutlaka olmasi gerekli olan seviyeye
getirilmesi lozim. Dovizin bu seviyede durmasindan
yabanci sermoye zorar gorse AB, Dinya Bonkasi
tepemize dikilir. “Diizelt bunu” der. Halbuki simdiki

durum onlarin hosuna gidiyor cinki Tiirkiye'de

sermaye birikimi olamiyor. Su ando yopilan ihracatin
onemli bir kismi yurt dising servet transferi olarak

algliyorum ben. 2004 yih ve 2005 ylimn beslarinda
pozarda bir canlihk vord), o conliigin gerekeesini iyi

okumak lozimd.. Birincisi ertelenmis tolepler vard),
ikincisi kredi kart kullonma alginligi vord), 7 katrilyon
olan kredi kart kollanimy 2005 yili bost itibarryla 22
katrilyona gtkmish. Bu piyasaya 15 katrilyon paro
sirmek anlamina gelir. Birakin yeni tikefimi eskiden
kredi ile oldiklarimin bedelini Gdeyememek durumuylo
karsi karsiyalar. Tirkiye'de enflasyon % 8 seviyesine
diistid. Milli gelirimizin kisi bosina diisen balimi arth,
Borclarimizin milli gelire oraninda bir azalma var.
Kisi basina milli gelirde hir arhs vor ama istihdomdo
artis yok. Toplumun esas temel diregi olan kesimin

hali perisan. Ben bu durumu soyle rmekliyorum. Yeni
bir adam yaratalim dediler. Adamin bosi keldi, sac
ekiiler. Gozleri bozukiu ameliyat ettiler diizeltfiler.
Burnunu operasyonla dizeltiiler, dislerini yophlar,
baknlar ki kilosu fazla kilo verdirdiler, medaalar kilk
kiyofetini dizelttiler ama bu mitkemmellestirilmis
govdeyi tasiyan bocoklora higbir sey yapmadilar.
Oysaki bu gévdeyi bu bacaklar tasiyomiyor. Bir insanin
kilik kryafetine ve genel gorinimiine, haline tavrina
bokarsiniz ama bunun bacoklan giiclimi dive bakmaok
aklinizo gelmez. Bunun icin orta dire§in mutlak surette
giclendirilmesi lozim. Bunun icin nce istihdom
ihracatini durduracaksiniz. Istihdami neler engelliyor
ance bunu kesfedeceksiniz. Ulkenizin gerceklerini iyi
okuyocak ve geregini de yopacaksiniz. Bu giin
gimritklerimizde inamimoz Glcide bir lackalik var.
Ne istiyorsaniz gimrilkten gecirebilirisiniz. Meselo
bizim sekforiimizden rnek vereyim; porselen taba)
agoc tabok diye gecirebiliyorlar. Sinon Aygin
anlatfryd, miithis bir bavul ithalatr oldug dikkatini

cekmis, elemanlarini gondermis bakin bakalim nedir
bu havullar diye, havulu gimritkte alyorlar ama
kaldiramryorlar, adi bavul oma icindekiler koytlorda

yok. Bayle rezalet olmaz. Ihtisos giimriikleri kurdular
amo bu gimrigi Istanbul'da kurarsaniz degisen hichir
sey olmaz. Sofra esyasi gimriigiini getirin Kiitahyo'ya.
Tekstilinkini Denizli'ye kurun. Devletin bunlar:
yapabilecek giice sahip oldugunu biliyoruz. Biz
bunlardan etkilenecek bir firmo durumda degilim
ama ben aym zamando Kiitohya Sanayi ve Ticaret
Odost Boskanryim, Odalar Biriligi Konsey Boskanyim,
hunu temsil ettigim orfok kesim adina ifade ediyorum.
Tiirkiye'de sermaye birikimi olmuyor diyoruz, cinkii
iretim degil ithalat dzendiriliyor. insanlar

s e eee————————————————_____ = = ————— =
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cevrelerinden cok etkilenirler, komsusu ithalat yapryor,
cevresi ithalot yapiyor oda ithalot yopmak ister. Uretid
bakar, ithalota benden cok kazaoniyor der, o da gider
itholat yapor. Doloyis ile biz ithalate yetistiriyoruz.
Yorin bir giin sonayiciler ayoklanirda, hikiimete “Bizi
sanayicilik derdinden kurtarin, ithalatar yopin,
istilerimizden kurtulobilmemiz icin kolaylik sogloym”
derlerse hic sosmayin. Bu giin biitin desteklemelere
ragmen istihdom artmwyor. Istihdomlo retilecek
irdiniin ithal edilmesiyle istthdam yurt disma kayryor.
Tedbir alipta 10 milyon dolor doho oz ithalot
yaphrabilirseniz, bu miktor kador Gretimle istihdom
soflorsimz. Bu da 500 bin kisi demekfir. Seromik
sektdriinde kisi bosina drefim aylik 4 milyarlor
civorindadir. istihdami satfifiniz mala oraning
baktigimzda seramik sekidriniin ne kador gorip
oldugunu gorursiniz. Otomotiv, ilac, ulastirmo,
makina imalat sektdriniin her birinin kisi bosin
iscinin yarathg) katma deger cok fozladir, Siz bunlann
yurt icinden solarsamiz istihdam kendiliginden gelisir.
Kiitahya 5350 sayih tesvik kapsominda olunco sanki
disardon insanlor akin akin gelecekmis gibi olgloniyor.

Onceden kahvehanede oturan emeklinin bile derdi
buydu. Simdi tesvik kopsomina girdik, bu seferde
“Tesvik yetersiz” diyorlar. Istediginiz kadar artinn
bir sonug almaniz mimkiin degildir, Bir defo sanayicilik
bir hastaliktir. Sanayicilk bir tutkudur, tutkusu olani
tesvik etmeyip engelleseniz bile sonoyiciyi
sanayicliklen voz geciremezsiniz. Bir arkadosimizin
soziine gre “Isleriyle evlilik, esleriyle metres hayat
yasarlar” Sanayiciligi Gzendiremiyorsansz bile dniindeki
engelleri kaldirmak lozim. Tekror geri danecek olursak,
size gosterilen gostergelere degil ayoklora bakin.
Tiirkiye'nin 500 sirketini ilan ettiler, o listeye
girememis 500 sirket daha ilove edin, bu 1000 sirkette
problem yok. Bu bin sirket dogru yanetiliyor, bu
sirketler ekonomik yiiki sirting almislar oma ayaklon
saflam. Koca cinorlar bir kolem kolinhgindaki
fidelerden olusur. Ginarin bisyimesi icin topragin
verimli olmasi, hava sartlarinin uygun olmasi lazim.
(inari colde yetistiremezsin. Her yere sadece tohum
atmakla triin elde edilebilse, atar beklerdiniz. Hayir:
once fopragi hozirlayacaksimz. Toprok verimsizse
verimli hole getireceksiniz. Yani bélgenin insaninin
yahinmasing destek vermesi lozimdir. Onu hichir
zaman yolunmasi gerekli bir kaz olarak gormemesi
lazim. Daha sonra dogru fidanlan bulacoksiniz, dikecek
ve onu muhofazo edeceksiniz. Yopmozsaniz gelisme
caginda birisi bosar gecer, muhofoza ederseniz serpilir
gelisir, golgesinde serinlersiniz, meyvesinden yersiniz.
Bu nedenle sanayilere blgesinin insamnin cok Gnemli
katkssi vardir. Yahrim yopmis insam yiireklendirdiginiz
zaman, etrafindaki insanlor do tetikler. Onlara ornek
olur. Kayserililer icin ficaret adamidir derler.
Kendilerine yokistirdiklan da budur. Gelecek her
kusokta dyle olmak zorundodir. 0 Kayseriliyi ficoret
hoyat gelismemis bir toproga getirin hichir sey
yopomoz. Tam tersi oradon alip bir cocugu gatiiriin
Koyseri'ye, hemen oramin etkisiyle degisir tiiccar
oluverir. Siz ne kadar cok sonayici ve esnal
yetistirirseniz o kodar cok sonoyici esnol

kozandinrsiniz. Tirk insom siirekli devletten bir seyler
istiyor ama vermezse de yotmmindan vazgecmiyor,
Bu giin Tirkiye'de kayit disi ekonomi diye bir sikints
var. Bu sikint KOBI'lerin ve esnafin kendilerini
gelistirmesini engelliyor, Ciinki isini biyitse
kurumsollosacak. Kurumsallostikeo kayit dist ticari
iliskilerden cakmok zorunda kalacok. Kayit disini ne
kador kontrolde tutabilirse, o kador kayit disindan
ckmiyor. Bunun zarain yine bizzal kendi gériiyor.
Bir vatandas ficari islisinin belgesini almazsa o sohstan
olusan katma deger devlefin kasasina girmiyor. Oysoki
devletin de bir bitcesi vor, diyor ki bu sene 100 lira
para toplayacogim, Bunu 100 kisiden 1'er liro olarok
toplamak var, 20 kisinin kacmasiyla 1.2 lira olarak
toplamok var, Eger siz o KDV'yi Gdemeyip tosarruf
eftiginizi mi somyorsunuz. O vergi sigoranizdon,
elektriinizin izerinden vergi olorak mutlaka oliniyor,
Ustelik daha da cok ahiniyor. Yani ne kadar vergi
kaginirsaniz, bir kot fazlosiylo bunu odersiniz. AB'de
10 yillik bir siire ongariiyorlar, bu sirenin kisalmass
bunu bizim insammizin istemesine bagh. AB sortlarni
ortaya agkeo koymus, dolayisi ile vatondas belgesini
almoyorak ucuzo oldigimi samiyor, ashinda daha
paholiya oldigini bilmeli. Votondas nedense bunun
farkina varomiyor.

Sivasiz binalar vor. Sivosiz binomin isitilmasi icin cok
daha fazlo 1stma enerji kullamimos gerekir. Paro
verip sivatsa hatta yalihmini yaphirobilse, dohe oz
parayla isinacok. Bunun farkindo dedil.
Insanin kendini anlatmas: zordur ama su kadarini
soyleyeyim; ben cok okurum. 60 yosimdayim omo
hala bir yerde bir egitim oldugunda yiiksinmem
giderim. Yeni bir sey Ggrenmesem bile bilgilerimi test
etmis olurum. insan bir seyleri okurken arashiritken
baz: seyleri daha koloy tespit eder. Bakmakla garmek
arasinda cok fark vardir. Ben hicbir zoman bakmom,
aynnhlon inceler, oradon kendime ne okartabilirim,
taplum icin ne akartabilirim, insonlara ne onlatabilirim,
onlani tespit ederim. Ornegin bizi Japonya'da is
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Bu okul bir fabrika yapmaktan ¢ok daha fazla ber

hpmmmmmw _ lagan

bir hadise sayiliyor. Yapimi 10 ay sirdii. O

sartlara vymayan kosullarda lise egitimi jllﬁiﬁ ﬁ
ilkokul binasi vardi. Bu nedenle Ggrenci saysi da cok
azdi. Artik her sene 96 mezun verecek bu okul.

makinesi irefilen bir fobrikayr gezdirdiler,
orada gérdigim boz vygulomalon aldim
getirdim. Arkadaslor ne gizel mokineler
yopihyor diye bokti, ben dyle bokmam.
Buradan ne fikirler cikabilir dive bokanim.
Belirli bir yere geldikten sonra ekonomik
iliskileriz artiyor, dzellikle kiicik yerlerde bu
biiyledir. Boyle yerlerde cok istihdom yaraton
sanayici aholiyle muhataptir. Taleplerini yerine
gefiremedigi kisiler ona kizor. Toleplerini yerine
gelirdigi insanlar sever. Benim icinde bu boyle;
seveniyle, sevmeyeniyle kobul etmek lozimdir.

Kente kattigimz degerler nelerdir?
Biz ailecek egitime cok Gnem veririz. Babamizin
adina iic kardes bir Anodolu Lisesi yophirdik.
Spor salonu bir salondo olmast lozim gelen en
son gereclerle donatildi. Ben oynco iki
programin ayni binoda yer oldigi Anodolu
Teknik Lisesi ve Anodolu Endistriyel Meslek
Lisesini yaphrdim. Bir de yeni Fen lisesi
yaphirdim. 384 kisilik kopositesi var. 300
kisilikte ogrenci yurdu kapasitesi var. Bu okulun
acthsing soyin basbakon geldi. Benim bu giine

ﬁf

kadar kendisinden hichir talebim olmad. Bu
kez "Egitim yilim Kitahya'da acor misiniz”
diye bir tolebim oldu. Oda kabul etti geldi,
ama talihsiz bir oloy nedeniyle moolesef
duyurulomads. Bu okulun oghsing kalimyla
aslinda is adomlorino bir mesaj vermek
istiyordu. Ben okulun salisinda sunlon
sdyledim: Hali vakti yerinde olan her is
adaminin bir okul yaphrmasini tovsiye ederim.
Okul yopmoya imkani yokso derslik
yaphirmasini, buna do giici yetmiyorsa arag,
gerec, bilgisayar donamimi hediye etmesini
heklerim. Hic birini yopomiyorsa yapobilecek
olanlan yiireklendirmesini, tesvik etmesini
beklerim. Editim bir seferberliktir, bu
seferberlikte kimse bunun disinda kalacogim
diyemez. Unutmayiniz ki; egitemediginiz insan
sizin degildir. Egitemediginiz insam toplumun
menfoatlerine gare kullonamazsimz. Bugiin
bakin suc egilimine ve cezaevlerindeki
insanlarin egitim seviyesine, insan sayisi
egifimleriyle orantilidir. Bu nedenle egitimin
bizim ulusal bir dovamiz oldugunu kabul
etmemiz lozim.
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