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Kutahya Seramik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
\ Nafi Gural

Ekonomik olumsuzluklarla ilgili bir soruya; “Biz
dovizin olmadigi, bankalarnin kredi vermedigi,
elekfrigin, dogalgazin, hatta iletisim altyapisinin
olmadigi zamanlarda para kazandik. Simdi neyi-
miz eksik?" diye cevap vermistiniz. Giral Ailesi'nin
buyUme siUreci olan o dénemleri ve ginimiz
kosullanni degerlendirir misiniz?

Ne yazik ki; insanianmizda hep birkaramsarlik havas
var, Kosullardan sikGyet etmeyi de seviyorlar. Bizise
bu noktada aksi gérus bildiriyor, buglUnlerimize de
bu sayede geldigimize inaniyoruz. Bir séz vardir; Gl
dusUnorsen, gulistan olur, Diken disUnUrsen, diken-
lik olur. Biz hep gll disinmeye kendimizi adadik ve
karsihgini da aldik.

Bir ornek vereyim. Gelisim sUrecimizde bircok kisiye
enferesangelenadimiarathk. Orneginsene 1978 'de
madencillk yaparken devietlestimne komisyonlan
kuruldu ve madenler deviellestirimeye calisidi,
Hatta devletlestirme komisyonu bizim isletmemize
de gelmisti. Cevremize bakhgmizda neredeyse
tum isletmeler, “Devlet isletmede bulunan varligin
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ram hakkini vermez.” diyerek madenlerinde kullan-
makta olduklan is makinelerini madencilik disindaki
I§ yerlerine gotUrerek islerini kOcOtUyorlardl. Biz
ise yatinm vyapip makine aliyorduk. DUsUncemiz:
gerektiginde devietlestirmeyi yaraiya tasir, hukuk
surecinde isimize devam ederiz. Hukuk bizi hakl
gorurse ne iyl, diyecek bir sey yok. Aksi oldugu
rakdirde de gidecedi yer yine bizim devietimiz,
gondeririz. Sonucta araya 12 Eylil'Un de girmesi-
yle birlikte devietlestirme sUreci son buldu, Herkes
isletmelerinikGgUltmis, hattakapisinakilitvurmusken
biz mukemmel bir talep gérdik ve kazanan taraf
olduk.

Cocuklarma sdrekll tavsiye ettigim, KiGtahva Ti-
carel ve Sanayi Odas (KUTSO) ve muhtelif
konusmalanmda dile gefirdigim bir séz0m var;
higbir sart isinizi durdurmaniz ve hatta klclUltmeniz
Icin mazeret oimamalidir. Sartlara teslim olmak ye-
rne, sartlan yonetebilecek glice ve beceriye sahip
olmaniz gerekir, Bu glcl kendinizde gordigUniz
surecte sartlarsizidedil, sizsartlan yéneten olursunuz.




Tom yahnmian dretim yapan, istihdam saglayan
tesislere yapmay: prensip edindiginizi goriyoruz.
Ureten, deger katan bir sanayici olarak bugiinlere
geldiniz. Daha 6nceki réportajlannizda belirftiginiz
bu prensibinizden yola ¢ikarak; neden risk-
ten vzaklasmak yerine daima tasin alhna elinizi
koymayi tercih ettiniz?

Bircogumuz, gecenin 3'Onde balk tutan, elinde
av tUfedgi ormanin isszliginda av pesinde dolasan,
sabahlara kadar oyun masasinda oturan, bir kara-
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van ile dinyayr gezmeyi amacloyan insanlardan
en azindan binne sahit olmusuzdur, Bu oktiviteler,
o insanlann yasam tarzidir. Bizim yasam tarzimiz,
tutkumuz da sanayiciliktir. Buglne kadar kira ge-
tiren bir mUlkOmudz, faiz geliimiz, 1m2 arsa alip
uzerinden rant elde ederek satmisligimiz olmad..
Bunlann her birini yapmak igin yeterli imkana da
sahibiz ama biz sanayiciyiz. Buniar bizim yasam
felsefemiz lle uyum sadlayamaz. Biz kendimizi
Uretmek, istihdam saglamak ve her zaman daha
lyisini Uretrmeye adadik. Bu yUzden sanayicilik bi-
zZim igin artik vicudumuzda tasidiimiz kan oldu.
O damarlanmizda gezdikce biz yasiyor, hayattan
keyif aliyoruz.

Fabrikanizin girisinde; “Bu fabrikada ¢alisanlar icin
zoru basarmak kolaydr, imkénsim basarmak ise
zaman ister.” yaziyor. Bu s6zin hikayesi nedir?

BusozUasagiyukanbesyloncebiryerdeockumustum.
Hayat felsefem ile uyumiu olmasi. insanlann moti-
vasyonunu arttinci biretkisiolmasinedeniyle de alinti
yaparak fabrikamizin duvannaastirdim. Gorlyorum
ki buna calsanlanmizda inandi ve bir isi yapabilme
inanclan arth. Zor diye bir sey yok, sadece yapa-
bilme inancimizi kéreltmeye yonelik bir kacis noktas
var. Imkansiz da ayni sekilde sabir gbstermemiz ve
sonuclanni gérmemiz gereken hususlarda bir kacis
noktasinin parolasidir. Sartlara teslim clarak yol kat
etmek mimkin degil. O zaman sartlann Gzerine git-
mek gerekiyor. Bu sézde bunu anlafiyor. Kar yagdi
ve bir yerde mahsur kaldiniz. Yaban hayvaniara
mi yem olacagme Sogukton mi donacagm?
dive dUsunUp kaderinize raz beklemek yerine nasil
c6zUm bulabiliim? Bu sartlan nasil asabiliime diye
dUsinlp caba sarf ederseniz basanya kavusmaniz
muUmkin. Biz buna inamyor, sartlara tesim ol
muyor, sartlan yénetmeye calsiyoruz. Bu noktfo-
da da bu sz bizim icin onemli bir mana tasiyor.



Gecmis dénemlerde sadece 1slak mekan ¢c6zimi
olarak gérilen seramik kaplama drinleri bugin
neredeyse fUm yasam alanlarina girdi. Bu degisim
sireci ve Turk seramik sektorini degerlendirir
misiniz?

TUrk seramik sektérinin kisa stre icinde blyUk bir
gelisme gosterdigi herkes tarafindan takdir ediliyor,
Bir donem ltalyanlann yaptiklan Grinlere hayranlkla
bakan Tlrkiye bugiln o Urunlerin Ureficisi oldu.
Iddia ediyorum TUrk ve [talyan seramigi bir platfor-
ma markalan gorllmeyecek sekilde koyulsun ve
uzmanlarnn incelemesine sunulsun. Hicbir uzman se-
ramikleri, gérinUm ve kalite fark olarak birbirinden
ayrramayacak hattabirine artipuanbigmesigereki-
yorsa o Urin yoksek ihtimalle Turk seramigi olacaktir,

Bu gelisim surecinin en buUyuk faktorlerinden
biri; rekabet, Rcakibi olmayan fabrika her z0-
man icin yerinde sayar, rekabet icinde olan
fabrika ise hayatini idame etlirebimek igin
gelismeye muhtactir, Bu nedenle gelisimin fe-
melinde rekabet oldugu gz ardl ediimemelidir.

Gelisimin bir diger etkeni de; saticidir. Satici ne
kadar nitelikli Grin talep ederse fabrika o nitelikte
uron Oretmesi gerekir. Bu nedenle saticllann ba-
sit, niteliksiz Urinler satmaktan cok nitelikli Ordnlen
satmaya yénelmesi gerekiyor. Ustelk bu sadece
seramik sektorunUn gelisiml igin dedil, saticinin
variginisrdtrebilmesiicinde gereklidir. Uriin kalitesi
arthkca, kér marjrartar. OrdnOn kalitesidistUkce, kar

Ekimm « Aralik 2009 7 Sow 04

marjl dUser. Zaten iyi bir analiz yapildiginda niteliksiz
UrUnlerden elde edildigi dusunulen kdriann ancak
masraflan karsilayabildigi de cok net gériluyor.
Yeter ki dogru hesap edilsin. Bu noktada fabrika
da bayisinin taleplerini degerlendirmeli, gerektigi
noktada "sen benim ve Turk seramik sektorinin
gelismesine engel oluyorsun. Bu anlayis arhik bitti.
Kendini de, beni de bitirmeden artik nitelikli Urdnler
satmaya basla" demesi gerekiyor. Miteliksiz UrOnlen
ureten ve satanlannda finansman sikintisi yasadigl,
son dénemlerde cok daha net bir sekilde gérulm-
eye basladl, Umanm bunlardan bir ders gikartir ve
niteliksiz OrOnler Oretmek suretivle sektéron daha
hizli gelisimine engel teskil etmekten vazgecerier,

Gelisim icin bir diger dnemli husus ise; Ag-Ge. Bu
konuda yatnmilanmizi esirgemiyor. ne derece
oneme sahip oldugunu biliyoruz. Hatta Ar-Ge'mizi
bir seramik enstitisG yapisina kavusturmak igin
calsiyoruz. Sanayicilerimizin bircogu bu husus-
ta yapacaklan yatinmiann ger donlsumunun
farkinda, bunun farkinda olmayanlann
Ise geleceklern pek paragk gorunmuoyor,

Sivil toplum &rgitlerinde aktif rol oynayan bir
sanayici olarak Tirkiye'de sivil toplum bilincini
degerlendirir misiniz?

Sivil toplum &rgltleri demokrasinin bir parcasidir
ve her gecen gun biraz daha guglenmekte-
dir. Bu glcun bir de riski vardr ki deginmeden
gecmeyelim. Risk; devletin glcUnU kullananlara



karsi yapillacak elestirilenn olumsuz bir sekilde geri
donmesidir. Sunu ifade etmek istiyorum; higbir gucg
devletin glclnden, hicbir kisi devletin glcind
yoneten kisiden daha gugli degildir. Sivil toplum
orgutu olarak devlete ters disen bir tutum icinde
bulunursaniz, devletin glcl allinda ezilirsiniz. Sivil
toplum orgiUtleri bu riski g6z onUnde bulundura-
rak sagduyulu hareket etmek zorunda oldugunu
vnutmamalidir. Tabi orgutler saksakgr olsun da
demiyoruz. Ama yapillacak eylemlerin ne anlam
ifade edecedini iyi bir sekilde ol¢gUp tartmasi ger-
ekir. Zaman icinde toplumumuzun olgunlugu daha
da artacak, sivil toplum Srgltler © zaman daha
guclu ve etkili olacaktr. Her ilin kendine ait odalan,
sektorel sivil toplum GrgUtleri, bunlann olusturdugu
federasyon, onlannda olusturdugu konfederasyon-
lar var. Bunlarnin temsil ettikleri kitleler adina ¢cok dik-
katll davranmasi, gucunu dogru zamanda, dogru
orantida ve dogru yonde kullanmasi gerekivor.

Daimi katiimcilannndan biri olarak UNICERA Fuarnim
ve fuarlann sektore etkisini degerlendirir misiniz?
UNICERA Dbiraz oOnce degindigimiz, sekiorun
gelismesinde bUy0k rol oynayan rekabetin
arenasidir, Burada herkes kendini en iyi sekilde
temsil etmek icin caba sarf edivor, Bu temsilden de
toplum ve sektdr yarar saglyor. Her UNICERA'da
yeni gelismeler, yenilikler goriyor, Tlrk seramik sek-
toranun temsilci bir ferdi olarak fa bundan biyOk
mutluluk duyuyoruz. Tabi ki gunumuzde global
rekabette kendimizi gbstermemiz gerektigi igin
UNICERA gibi CERSAIE'nin de buyUk bir Snemi var.
Bu nedenle Tlrk seramik sektdérinin bu fuarda
da potansiyel gucunl en iyi sekilde temsil etmesi
gerektigine inaniyorum ve divorum ki, "mikemmel
rakip beni gelistiren, basit rakip beni frenleyen en
onemill faktérdOr.”
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