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Kitahya ekLnnmisinin gucli

kurumu Gural Grubu’nun
‘kaptan késkinde oturan Nafi
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. = agiklamalar. SR
GDUGUMUZ
OPRAKLARL

. !

20



BolgeVizyon: Tirkiye, egitim alaninda Kitahya'da
kurulu, NAFi GURAL FEN LISESI'nin biyik kentle-
rin tOm iddiah liselerini geride birakip, pespese
kazandig Universite sinavi basanlanm konusu-
yor. Bu lisenin kurulup buginlere gelmesinde, en
biyuk motivasyonunuz, mitevazi Kitahya'nin,
mutevaz) Kitahya Erkek Sanat Okulu mezunu bir
insan olarak goésterdiginiz yasam basansinin
moral gici miydi?

Nafi Giral: Sanmiyorum. Zira bir okulun basarnsini olus-
turan temel faktorler,

Egitimci kadrosunun kalitesi,

Ogrencilerin kalitesi ve basarma arzulary,

Ogrenci velilerinin okulu ve cocuklarim sahiplenmesi,
Okulun fiziki anlomda yeterliligi.

Ben sadece, okulun son derecede yetersiz fiziki imkanlarini
modemn, cagdas, her tirld ihtiyaci giderilmis 396 6grenci
kapasiteli bir okul 96 kiz 192 erkek toplam 288 ogrenci
kapasiteli 6grenci yurdu inso ederek devletimize hediye
ettim. Basan varsa, &nce ybdnetime, sonra ogretmenlere,
agrencilere ve velilere aittir.

BolgeVizyon: Aslinda, 1945 yilinda dogmus, Turki-
ye'nin heniz kendini aradig 1960'h yillarda is

distiniyor, kendilerine sormak lozim. Sermanizi da, aldigi-
mz sonuglan duyurmanizi da gok isterim

BélgeVizyon: Sizce “sosyal liderlik” nasil bir kav-
ramdir? Ginimiz dinyasinda “siyasal liderligin”
énine gecmis olmasinin temelinde nasil bir top-
lumsal degisim yasanmaktadir?

Nafi Giral: “Ben liderim.”” veya “Ben lider olacagim.”
demekle lider olamazsiniz. Sizin birikiminiz, basarilariniz,
kilturoniz, olaylara bakisiniz, disincelerinizi ifade etme
yeleneginiz, yardimseverliginiz, cémertliginiz, ileriye yonelik
gbrislerinizin gergeklesme orani, inandincihgimz dnemli-
dir. Cevrenize verdiginiz gliven, sevgi, saygs, size duyulan
gliven, sevgi, saygl gibi fakiorleri bir araya getirip uygulaya-
bilen insanlarin toplum tarafindan sosyal lider olarak kabul
edildiklerini duginUyorum.

BolgeVizyon: Buginden yola gkarak Kitahya'nin
onumizdeki 20 yila uzanan gelisme sirecini nasil
degerlendiriyorsunuz? Cocuklarimiz, torunlarimiz
nasil bir Kitahya'da yasayacaklar?

Nafi Giral: Kitahya ve benzeri illerin geligme streglerinin
cok hizl isleyecedini diginGyorum. Bakin Avrupa'ya,

BASARI OYKUSU

“Ben liderim.” veya “Ben lider olacagim.” demekle lider olamazsiniz.
Cevrenize verdiginiz ve size duyulan given, sevgi, saygi gibi faktérleri bir
araya getirip uygulayabilen insanlarin, toplum tarafindan sosyal lider
olarak kabul edildiklerini dUsoniuyorum.

yasamina ahlmis insam olarak, bugin gelinen
noktanin bir Anadolu Devrimi olduguna inamyor
musunuz? Sizin Anadolu’nun buginki basanlh
sanayi zeminlerini olusturan kusag olarak bu
gelismede ne tir bir roli olduguna inaniyorsunuz?

Nafi Giral: Turkiye'deki yatinmlarnn cografi bélge olarak
dagilimina bakarsak, yatinmlarin metropollerde yogunlag-
hgim goruriz. Yatnmalanno bakarsak, gogunlukla Anado-
lu’nun bagnndan kopup gittiklerini géririz. Peki bu insan-
lar neden kopup gitmisler? Kendilerine &zel nedenleri
olabilir. Ama biz Kitahya'dan aynlmadik, Kitahya'da
yasamayi ve biyUmeyi hedef aldik ve saninm hedefimize
de ulastk. Kitahya'da kaldigimiz icin hig de pismanlik
duymadik.

BolgeVizyon: Dinya arhik, ordulanin ve komutan-
larinin degil, kararli ve donanimh bireylerin tarih
yazdig: bir donemden gegiyor. Siz, dogup-biyudi-
guniz bu topraklara sirhimzi dénmeden, aksine,
onu her alanda gelistirip birylitmek amaciyla yas:-
yorsunuz. Nafi Giral’, Kitahya'nin bir hizmetkanr
olarak tarif edebilir misiniz?

Nafi Giral:insanin kendisini tarif etmesi zordur. Belki

dogru da degildir. Bu nedenle, Kitahyali ve hatta Torkiye
beni nasil gériyor, nasil degerlendiriyor, hakkimda ne

B O L G E

sanayi fesisleri birer birer kapaniyor. Buna karsilik gelis-
mekte olan Glkeler hizla sanayilegiyor. Aymi olay Tirkiye'de
de yasanacakhr. Avrupa’da agigo gkan sanayi potansiyeli
Turkiye'ye gelirken, yafinm yeri olarak Anadolu’yu sececek-
tir. Ve hatta basta Istanbul olmak Uzere, metropollerdeki
sanayi de Anadolu’ya gelmeye baglayacakiir. Zira, burala-
rin tasi toprag altin oldu ve olmaya devam etmekie. Artik
metropoller, finans, kiltor, kongre, turizm, saglik, egitim,
ticaret, vb. merkezleri olacak sanayi kuruluglan ise, ancak
Anadolu’da kendisine yer bulacaktir.

BélgeVizyon: Kitahya'nin bu gelisim cizgisi genel
olarak bélgeye nasil bir etki yapacaktr? Ozellikle,
porselen ve termal turizm alaninda yasanilacak
gelismeler, bélge kentlerini sert bir rekabete
siriokleme tehlikesi yaratmakta midir? Yoksa,
bolgesel isbirligi zihniyeti ile, bu kentler ortak
kaynaklarin ortak zenginlige doénismesi igin
kollar hangi zeminde sivamahidirlar?

Nafi Giral: Tabii ki Kitahya da sanayilesmeden nasibini
alacaktir. Ama sanayilesmesinin yani sira, Kitahya'min
kendisine has cok zengin yer alti kaynaklar, ylz &lgiminin
yizde 53 Un0 kaplayan orman varli@, yizde 36 termal
kaynag, farihi ve kiltirel mirasi, 5000 yillik bir sehir olmasi
gibi zelliklerini de gok iyi degerlendirecektir. Porselen ise,
bulundugu sehir ile dzdeslesmistir. “Kitahya denilince akla
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gelen es anlam porselen, porselen denilince akla gelen es
anlam Kitahya" oldugu icin, Kitahyo bu imkanini gok iyi
kullanmaktadir. Ozellikle de termal yatirmlarinin 6nomiz-
deki 10 yil icinde zirve yapacagina ve zirveden hig inmeye-
cedine inaniyorum ve bu nedenle termal yahnmlara cok
dgnem verilmesi gerektigini disUnUyorum.

BolgeVizyon: Esas ¢alisma alanlarimzdan birinde
yasanilan bir sorunu gindeme getirmek istiyorum;
Cin rekabeti. Porselende Cin'in ucuz Uretimden
kaynaklanan vahsi rekabeti, Turkiye'yi ne dl¢ide
etkilemektedir? Bu rekaobet, zamanla, sanayi
kuruluslarimizin kepenk indirmesine ve iscimizin
issiz kalmasina yol agacak nitelikte midir?

Nafi Giral: Cin bir dinya gercedi. Bu gercekle yasomak
zorunda oldugumuzu kobul etmeli ve firmalanmizi bu
gerceqin gerektirdigi politikalarla yénetmeyi basarmaliyiz.
Cin'den korkarok degil, ancak micadele ederek zarar
gormeyiz. Olay basite indirelim. Dinyamin en gicli devieti
size savas acmis. Korkup, diger Ulkelerin sizin yardim
talebinizi kabul edip Ulkenizi kurtarmasim mi beklersiniz,
yoksa caninizi disinize tokip vatam savunmayr mi tercih
edersiniz¢ Bakin Istiklal Savagi'na... Top yok, tifek yok,
mermi yok, askerin Ustinde elbise, midesinde yemek yok,
ama kazanma azmi ve inanc oldugu igin kurtulug savasini

kazandi, Sanayicimiz de Cin'den korkmamali ama Cin
malim gayri kanuni yollarla Tirkiye'ye sokup hem vergi
kaybi yaratan hem de halkini aldatan bir kisim ithalatgilara
dao dikkat etmelidir. Bu vesile ile sade vatandaslanmiza da
bir mesa| vermek istiyorum. Gayri kanuni yollardan getiril-
mis Cin mallanna édediklen her lira, bir baska nam altinaa
senden vergi olarak istenecektir

BolgeVizyon: Aym sekilde, Tirkiye, Akdeniz yére-
sindeki rakipleriyle agir bir turizm rekabeti yasi-
yor. Sizce, termal turizmin giderek bir gizellik,
estetik operasyonlar ve SPA turizmine donusmesi,
Tirkiye'yi bu rakipleri karsisinda buyuk farkla one
cikartacak bir secenek midir? Bu alanda ne tir
cahismalar yapilmas: gerekmektedir?

Nafi Giral: Akdeniz'de yosanan sikinti  fiyatlarin gok
disik olmasi ve buna bagl olarak da satin alma gici ¢ok
disuk turistin Glkemizi tercih ediyor olmasidir. Haota tama-
men bir kisim bilgisiz yahnmailardan kaynoklonmaktadir.
Sanki fiyat distrmekle daha ¢ok turist gelecegini saniyor-
lar. Halbuki Tirkiye've gelecek turist bile boyle digik fiyot
istememektedir clnkl biliyor ki, ne éderse, onun karsiligini
alacaktir. Artik Tirkive, en disuk fiyath Glke olarak tescillen-
di, degistirmek pek kolay olmaz. Peki ne yapmak lozim#
Kulvar degistirip yeni bir misteri grubu olusturmak lazim.
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