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Kutahya Ticaret Ve sanayi'Odaa ve KU tahya Porselen yonetlm kurulu bagkam Naf Gural tecru-
beh bankam Bu Ient §enver‘|n sorularini cevaplandirdi. Gural genclere 6nemli mesajlar gonderdi.

Bulent Senver: Simdi ben sizlere gencler icin hap haline
sokabilecegimiz yap yapmalarla ilgili bir soru sormak istiy-
orum.

Simdi 3 yap, 3 yapma. Nafi Bey genclere hayatta su tic seyi
muhakkak yapin diyebileceqiniz ne olabilir?

Nafi Gural: Asinda ticten cok fazla seyler sdylemek
lazim ama hemen akhima gelenleri sdyleyeyim.

Bir defa kendilerini cok iyi yetistirmeleri lazim.

Ikincisi idealleri hedefleri olmasi lazim.

Uclinciisii de lider olmalan lazim.

Lider olabilmek icin gerekenleri yapmalan lazim.

Bllent Senver: Kendimi yetistireyim diyen bir geng nasil
yelistirecek?

Diyecek ki Nafi Bey guzel soyledi yetistirmek ama ne
yapayim ben ?

Yetistirmek icin neler yapmam lazim?

Nafi Glral: Universiteyi bitirmis olmak yetismis olmak
Icin yeterli deqil.

Kulttir sahibi olmakta yeterli deqil.

Bunun disinda bir takim albiimanlan biinyesinde bulun-
durmasi lazim.

Bllent $enver: Kisisel merak mi kastediyorsunuz?
Kendini yetistirmek egitim disinda bir seylere merak
etmek, onlan arastirmak, onlar konusunda bilgi edinmeye
calismak.

Nafi Glral: Tabii bunlar da var.

Bir defa gevresi ile uyumlu olacak.

Cevresinle uyumiu olmayan bir insanin cewre tarafindan
benimsenmesi pek miimkiin olmaz.

Eger cevresi ile uyum icerisinde degilse, kendisini
yetistirmesi mumkun degildir.

Bulent Senver: Cewresinle uyumiu olasi gerekiyor
derken bir gencimizin eger ¢ewresi kotilyse oda o gevre ile
uyumlu olmasi gerekir mi?

Nafi Gural: Tabii ben onu olumiu anlamda soyluyorum,
olumsuz anlamda deqil.

Eder kotlii cevrede kendisini dusiiniiyor ise zaten onun
topluma faydali bir insan , hele hele bir lider olmasi sz
kKonusu deqil.

Liderlik konusunda cok genis calismalar yapiyorsunuz, cok
aguzel konusmalar yapwyorsunuz, konferanslar veriyor-
sunuz, panellere katilyorsunuz, internet sitenizde mesaijlar
veriyorsunuz.

Bakm gencler bunlan okusunlar.

Bunlann icinde birtane olumsuz varmudir?
Olumsuzluklara yer yoktur.

Bizim kastumiz, buradaki sohbetimiz tamamiyle olumiu
anlamdadir.

Bdilent $enver: O zaman o ug yapmaya gecelim.
Nafi GUral: Bir defa etik disi davrarislarda bulunmamasi

lazim.
Bu son derece énemli. itibanm zedelememesi lazim.

Giinkii itibar olmazsa olmaz kurallardan bir tanesi. Bir *

baska sey daha soyleyebilirim; Aile yasantisina cok dikkat
etmesi lazim.

Bunlar temel taslardir. _

Onun disindakileri ¢ozmek mumkin olabilir.

Bllent $enver [tlbar cok énemli diyorsunuz. itibar kay-
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onlann aile hayati drmek alinacak aile hayatidir.

Bu nedenle aile hayatimin ¢cok énemli oldugunu diistiniiy-
orum.

Bllent Senver: siz bana demistiniz ki; Yerinde évimek iyi
bir sey.

Bir insan dogru bir sey yapiyorsa birileri onu takdir etmeli,
takdir etmek ¢ok giizel bir sey.

Ovgiileri duymak cok giizel bir sey.

Biriler1 beni ovilyorsa cok giizel bir sey ama birde onun
tam tersi olan elestirileride duymaktan memnun Dlt‘l‘l.EEl
lazim insanin.

Elestiriler ¢linkii bir insanin ileriye dogru kendini diizelte-
bilmesi icin bir yol gdsterme aracidur,

Birileri elestirsin sizi ki sizde daha iyi olabilmek icin elinize
imkanlar gecirin." Bu elestiriye niye bu kadar cok 6nem
veriyorsunuz?

Nafi Gural: Gviilmek cok giizel bir sey.

Oviildiigiiniiz zaman dodmu isler yaptdmuzin ifadesini
bulursunuz. _

Ama tabii bu 6vgilerinde samimi olmasi lazim, asinya kac-
mamasi lazim.

Hele hele gercedi yansitmayan bir 6vgiide olmamasi
lazim.

Buna cok dikkat etmek gerekir.

Stirekli oviltiyorsaniz, stirekli ovillmek sizi rehavete sokar.
Bir insana verilebilecek en biiylik armagan elestiriimesidir.
Dogru ve hakl elestiriler insanin ylicelmesi konusunda ¢ok
onemilidir.

Bu nedenle oviilen insan cok dikkat etmesi lazim.

Eger surekli oviilliyor ise bu defa kendisini elestirmesi
lazim.

Hicbir kul hatasiz degildir.

Bu hatalannda mutlaka bilinmesi lazim.

Cok basit bir 6rnek vermek isterim.

Bir arslan terbiyecisi diisiiniin ve bir arslan diistintin.
Arslan kendisine ogretilenleri yapar ve bakicisi ona bir tane
kesme seker verir.

Aslinda koca wicutta bir tanE: kesme seker hicbir sey
deqildir.

O o aslanin vazifesini yaphdmni, gorevini yaptiqunn ifade-
sidir. Iste 6vgiide budur.

Veya tersini yapmadigm disiiniin elindeki seyle ona vurur.
Aslinda onu cezalandirmak degildir.

5€n bunu yapamadin demektir.

Owvgii ve elestiriyi de ben bu sekilde algiliyorum:.

Ben ok 6vgl aliyorum, az elestiri aliyorum ama aldiqim
eleslirilerden de mutlaka yararlaniyorum.

Bllent $enver: Diyorsunuz ki terazinin bir kefesine
ovguyu koyuyorsak bir kefesine de muhakkak elestiriyi
koymamuz lazim.

Ve hicbir zamanda her iki tarafta da asinya kagmamanmz
aerekir,

Asin ovgu de zararh olabilir. Asin tenkit etmek de. Onun
asinsida kotii olabilir,

Dengeli olmamuz lazim.

Nafi Gliral: Bakin Biilent Bey size bir drmek verecedim.

Ama isimler vermeyecedim.

Bir ciddi ¢ok énemli bir kurulusun tepe yoneticisi zat
surekli 6viile 6wviile birden rehavete kapildi ve bulundudu
yerden disuverdi ve kayboldu.

Cuinkii hep ona verilen mesaj "Sen miikemmelsin, sen
lyisin, senden biiyligtin yok, senden alasi yok" deniliyordu.
O da bunlann hepsini dogru zannetti.

Ama unutmaymn Ki hatasiz insan olmaz.

Bu nedenle ovgtiyti gok degerli bir armagan olarak: kabul
etmek lazimdir,

Genclere ben bunu tavsiye ediyorum.




