Ekonomide saglanan hizh biiyii-
meye karsin gidisat, is diinyasinun
ozellikle de esnafin caruni sikiyor. Dii-
sen kar marjlan, artan maliyetler, diisiik
enflasyonlu dénemin getirileri, isadam-
larini mutlu etmiyor. Bir yandan ekono-
minin normallesmesine, bir yandan da
kiiresel ekonomik diizene entegrasyon-
da yasanan zorluklar, isadamlann ka-
ramsarhga itiyor. Herkesin benzer sey-
leri savundugu ortamda, ezberi
bozan hatta meslektaslarimin tu-
tumunu, diinyanin gidisati ile
uyumlu ve gercekc¢i bulmayan
sanayiciler de var. Aksiyon Der-
gisi'nden Zafer Ozcan’a konu-
san Kiitahya Porselen Yonetim
Kurulu Baskam Nafi Giiral,
2002-2005 yillan arasin, diin-
yada ve Tiirkiye'de qikis yilla-

rn diye nitelendiriyor ve sa-
nayicilerin bu dénemin nimet-
lerinden faydalandiklarini séyliyor.
2006’dan bu yana ise duraklama done-
mi yasaniyor ve simdiden buna uyum
saglamanin 6nemini vurguluyor. Halen
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kori-
sey baskanhg: ile Kiitahya Ticaret ve Sa-
nayi Odas: baskanligim da yiiriiten Gii-
ral, kendi sirketlerinde asla ayagim gaz-
dan ¢ekmedigini soyliiyor. "Gazdan ce-
kerseniz geride kalirsimiz. Petrol 140 do-
lara geldi. 10 y1l 6nce 10 dolardi. Dogal-
gaz fiyatlan katlandi. Ya bunu fiyatlan-
niza yansitacaksiniz ya da sorunu ve-
rimlilik yoluyla asacaksimz. Béyle bir or-
tamda bunu fiyatlara yansitmak cok da
kolay degil. Bu kadar rekabetin arthg,
~ pazann daraldig: bir ortamda zaten in-
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Kitahya Porselen Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gliral'a gore, muteber isadamlari, sikayet etmeyip sorunlari ¢cozmeyi tercih ediyor.

sanlar, birakin kar etmeyi, sadece mali-
yetleri kurtarmaya calistyor. O halde ya-
pilmasi gereken, verimlilige odaklan-
maktir.” diye konusuyor. Giiral'a gore,
Tiirkiye 2003’ten bu yana yiizde 49 bii-
yiidii. Milli gelir (GSYIH) 680 milyar do-
lara ulast; ama bu rakamlar is diinyasiru
rahatlatacag yerde, geriyor. Ciinkii para
adres degistirdi. Eskiden ¢ok ugradig:
yerlere ugramaz oldu. 5 yil énce 76 ek-
ran bir TV bin 500 YTL'ye spot piyasada
alici buluyordu. Satanin kar marji ise
yiizde 15°ti. Yani her televizyondan 225
lira kan vardi. Simdi aymu televizyon an-
cak 500 YTL'ye satilabiliyor. Kar marji
ise sadece yiizde 5, esnafa kalan para 15
lira. Bu kadarla kalsa iyi. Isin daha kétii-

Para, marketten esnafa donmez
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sti insanlar televizyonu artik o bayiden
de almuyor, gidip biiyiik marketlerden
veya teknoloji marketlerinden satin ah-
yor. Bunda da hakl; ¢iinkii orada alter-
natifi daha fazla, kalite yiiksek ve fiyat
daha ucuz. Bu isin eski adrese donmesi
artik miimkiin degil. Yapilmasi gereken
0 sisteme uygun arz iireterek, talebi
karsilamak. Nafi Bey, "Zamaninda Kii-
tahyahlara, ‘gelin birlesin ve biiyiik mar-
ket yapin, yoksa birileri yapacak’ dedim,
nitekim yapiyorlar. Biiyiik markete kar-
s1 ¢citkamazsin, vatandasin bol cesit, ka-
liteli ve ucuz mal almaya hakki var.
Enflasyonist donem ve fahis karlar do-
nemi bitti, ekernomi normallesiyar ve
herkes buna gore tavir gelistirmek zo-

runda." diyor. Kiiresel ekonominin ne
anlama geldigini isadamimin bilmesi ve
kendini o sartlara uydurmasi gerektigi-
ni 1srarla vurguluyor. Bunun yolu da
kendini ve sektoriinii sorgulamaktan
geciyor, Dev sirketlerin birlesmesine
isaret eden Giiral, "Ne iiretiyorsaniz
iiretin, daha fazla iiretirseniz daha az
maliyetiniz olur. Isterseniz simit tiretin,
bu degismez. Ekonominin en temel
kurali. Bu birlesmelerin sebebi daha
fazlayr daha ucuza tiretebilmektir." ifa-
delerini kullaniyor. Giiral’a gére baz:
insanlar beceriksizliklerini bir bahane-
ye baglama ihtivaci duyuyor. Onun na-
zannda muteber isadamlan, sikayet et-
meyip sorun ¢ozenler. Ekonomi Servisi



