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Tirkiye, 2013 yilina iyi baslamis, bly(ime rakamlar, mali
gostergelerdeki diizelme ve not artiglaryla moral bulmustu. Tam
ilk 6 ay boyle tamamlaniyorken, once protestolar, ardindan da
Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED) agiklamalari piyasalan sarsti,
endiseleri ortaya ¢ikardi. Cok sayida is insaninin kafasinda
“acaba” sorusu belirirken, Capital, CEO Club Uyeleri arasinda
“Revizyon 2013” anketi gerceklestirdi. 120 CEO’nun katildigi bu
anket, moral hafif bozulsa da blyik sirket ve bankalarin heniiz
“hedeflerinde degisimi” diisiinmedigini, hatta bazilarinin “olumlu
revizyonu” planladigini ortaya koyuyor. Ancak, neredeyse
hepsinin ortak gériist, dalgalanmanin devami halinde durumu
gbzden gecirebilecekleri yoniinde...

® NILUFER GOZUTOK UNAL ngozutok@capital.com.tr

trkiye ekonomisi 2013’e iyi bir giris yaptt. Hikimet
yaptig1 basarili 6zellestirmelerle ekonomiye dair glive-
ni tazeledi, Uluslararas: derecelendirme kurulusu Mo-
ody’s Tiirkiye'nin uzun vadeli yabanci para birimi cin-
sinden kredi notunu bir kademe artirarak Baa3'e yiik-
seltti, Boylece Tiirkiye'nin kredi notu “yatinm yapila-
bilir” seviyesine ulasti. Ardindan TUIK, Tiirkiye eko-
nomisinin ilk ¢eyrekte beklentilerin de tstiinde bir per-
formans sergileyerek ylizde 3 blytdigini acikladr,
Tam yilin ilk yarist olumlu gelismelerle kapaniyor
derken mayis ayinda ekonomide ibre tersine dénme-
ye basladi. Mayis ayiun ilk haftasindan itibaren TL'nin
dolar karsisindaki deger kaybi mayis aymm sonunda
yasanan Gezi Parki olaylar ile tirmamsa gecti. Aka-

binde bu duruma diinya borsalarindaki satislar ve
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FED'in aciklamalan da eklenince
borsa haziran avinda Agustos
2011’den bu yana en keskin diisti-
sunti yasadi, Dolar son 1,5 yilin, faiz
ise son 7 ayin en yuksek seviyesini
gordi.

Ortaya ¢ikan bu tablo sonrasmn-
da is diinyasinda “hedefler” gozden
gecirilebilir mi distinceleri ortaya
cikti, FED'in aciklamalarivla artan
endiselerle birlikte Tlrkiye'nin 6n-
de gelen grup, sirket ve bankalari-
nin 2013 yilina yonelik hedeflerine
yonelik dustincelerini ortaya koy-
mak icin genis kapsaml bir arastir-
ma yaptik.

Capitalin ilk 6 ayda hedef ve
planlarin revize olup olmadigim
saptamaya ¢alisan “Revizyon” anke-
tine is diinyast biyik ilgi gosterdi.
Anketten ortaya c¢ikan en énemli
mesaj ise “Simdilik revizyona gerek
yok, hedefimizi koruyoruz” oldu.
Katithmeilarin yarisindan fazlasinin
“yukart va da asag yonli” bir reviz-
yona gitmeyeceklerini belirtmeleri
de bu gercegi dogruluyor.

“Revizyon” gerceklestiren yiizde
464Nk bolimin “yukan yonli”
iyilestirme yaptigint belirtmeleri de
bu anketten ¢ikan bir baska carpict
sonucu olusturuyor.

Hedeflerinizde

PLANLAR NEDEN DEGISMEDI?
Ankete katlan sirketlerin ylizde

Revizyona gidilmedi

revizyon yaptiniz mi?

Hedefler yiikseldi
Revizyon olumlu yénde miydi?

Biiyiime igtal artti

Revizyonu
hangi alanda yaptiniz?

Biiyiime hedefinde

Finanshank Genel Mudiri Te-
mel Gizeloglu, makroekonomik ge-
lismeler ve bu gelismelere verilen
para politikas: tepkisinin su ana ka-
dar yilbasindaki beklentilerine para-
lel gerceklestigini belirtiyor. Bu ne-
denle bu yil icin belirledikleri buyti-
me ve yatrim hedeflerinde herhan-
gi bir revizyona gitme ihtiyaci gor-
mediklerini dile getiriyor.

Taahhiit sektorinde yer alanlar
da revizyon ihtiyaci duymayanlar
arasinda... Islerinin agirlikl taahhiit
bazli projelerden olustuguna dikkat
¢eken Nurol Holding Planlama ve
Biitge Kontrol Mudiiriic H. Kivang
Ozer sunlan soyliyor:

“Bu tarz projelerdeki hedeflerin
degerlendirilmesi, s faktorlerde
makro bazda ¢cok buytik oranda de-
gisimler olmadig miiddetce, yilin ta-
manu dikkate alinarak yapiliyor. Bu-
na gore, 2013 yilinin temel hedefle-
rinin gerceklestirilmesine, daha énce
bildirilmis olan grup genel biiytik-
likleri paralelinde devam ediliyor,”

Alinan krediler, yapilan baglanu-
lar ve 6demeler nedeniyle yatirimla-
rinda revizyona gitmelerinin miim-
kiin olmadigini anlatan Kitahya Por-
selen Sirketler Grubu Baskani Nafi
Gural, “Sartlar ne olursa olsun yati-
rimlarmuza devam etme zorunlulu-
gumuz var” diye konusuyor.

53.6's1 ilk 6 ayda hedef ve planla-

Yeni pazara girisie

HEDEF YUKSELTEN DE VAR

nnda asag ya da yukan yonli hic- Yoni yutirm

bir degisiklige gitmedi. Bu sirketle-

omindo
Yeni iirlin lansmaninda

[k 6 aydaki gelismeler dogrultusun-
da revizyona gidenlerin yaridan faz-

rin revizyona gitmemelerinin birkac
nedeni var. Bu nedenler arasinda
cok isabetli 6ngtrilerde bulunmalari, genel ekonomik
goriiniimiin degisimi gerektirmemesi ilk siralarda yer
aliyor, Bazi sirketler ise kosullart nedeniyle degisiklige
gitmelerinin mimkiin olmadigm dile getiriyor.

Y1l sonunu ylizde 30 luk buytime ile kapatmay: he-
defleyen Ekol Lojistik CEO’'su Tayfun Oktem, sektoriin
lizl gelisimi nedeniyle bu yil hedeflerinde bir sapma
olmadigint ifade ediyor.

2013 yilh icin “beklentileri dogrultusunda” hareket
ettiklerinin altim ¢izen Vestel Sirketler Grubu Pazarla-
madan Sorumlu Genel Miidiiri Erglin Guler de, “He-
deflerimiz ve vatirim planlarimizda bir degisiklik bu-
lunmuyor. Beklentilerimizi karsilayan basanli planlar
olusturmamizi 6ngdrili calisma sistemimize borclu-
yuz” divor,

lasi ise bunu agirlikli hedef yiikselt-
me amach olarak yapti. ilk yanda
vasananlar beklentilerin Gtesinde olumlu olarak de-
gerlendiren cok sayida sirket var. Bu sirketler de co-
gunlukla tiretim sektoriinde yer aliyor.

Otomotivde ozellikle binek ara¢ pazarnmn ilk 5 ay-
da beklenenden daha yiiksek bir seyir izlemesi tzeri-
ne, binek ara¢c pazan gecen yilin yuzde 21 lzerinde
satis elde etti, Haziran ay1 basina kadar basta faiz oran-
lart ve kurlar olmak Gzere ekonomik gostergelerin
olumlu olmasi pazann giicli oyuncularmdan Toyo-
ta'nin satis hedeflerini ylikseltti, “Yillik satis adedi he-
deflerimizde artinma gittik. Satis hedefimizi 35 bin
adetten 37 bin adede revize ettik” diyen Toyota Turki-
ve Pazarlama ve Satis CEO'su Ali Haydar Bozkurt, son
zamanlardaki kur hareketliligini de yakindan takip edi-
vor olacaklarim sézlerine eklivor.,
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Revizyonun nedeni
Neden revizyona gittiniz?
Neden
Ekonomideki gidisat
Sektirel etkenler
Miisteri cephesindeki degjisimler
Dis pazarlardaki gelismeler
Sirkete dzgii nedenler
Rakipler nedeniyle

@
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Ekonomik iklimi olumlu olarak degerlendiren San-
ko Holding de 2013 yili 6ncesinde tngordigi gibi ya-
timmlan artirma karart aldi. Sanko Holding Yonetim
Kurulu Baskani Abdulkadir Konukoglu, “Gelecegin bu-
ginden daha iyi olacagina inandigimiz icin yatinmla-
iz artirdik, Tekstil ve enerii sektorlerindeki vati-
rmlarmuzr artirdigimuz gibi, hizlanmasi icin nlemler
aldik” diyor.

Graniser de yilin ilk yarismda yasadigi olumlu ge-
lismeler Gizerine yatrimlarint artirma karari alan sitket-
lerden... 2013 icin tamanu teknolojik olmak tGzere top-
lam 3,5 milyon Euro'luk yatunm planladiklarint anlatan
Graniser Genel Mudiri Erol Hacioglu, bu vatirin ger-
ceklestirdiklerini, ayrica ek olarak yil sonuna kadar 2
milyon Euro'luk ek yatrim yapacaklarim belirtiyor,

OLUMSUZ ETKILENENLER

Her ne kadar ilk 5 ay Tirkiye ekonomisi icin olumlu
gelismelere sahne olsa da bu tablo her sirkete aymni
olumlulukta yansimadi, Bazi sirketler ciroda, kirlilikta
ve yatinmlarda asagy yonli bir revizyona gitmek duru-
munda kaldi, Omegin, sektérde vadelerin anlamsiz se-
kilde uzadigini belirten Inoksan Sats ve Pazarlama Ge-
nel Midirt Esra Atay, yatwunclann finansman plan-
larnini, finans kurumlan yverine imalatailarla ¢ozmek is-

“YURTDISI HEDEFLERIMIZi ASABILIRiZ"

ROF. DR. ORHAN IDIL / HAYAT KiMYA GENEL K
BASARILI YIL Hayat Kimya POZITIF SENARYO 2012'yi
olarak, bu yil kendimiz icin
belitlemis oldugumuz hedet,
plan ve yatinmlarda istikrarl
bir sekilde iletliyoruz. 2012
yurticinde oldugu gibi
yurtdisinda da oldukga

yani sira global pazarlarda da
oldukca basaril bir yill geride

pozitif bir senaryo iizerinden

degerlendirdigimizde Tiirkiye'nin

biraktik. 2013 icin yotnm planlanmizi

hazrladik. Bu yil yaptigimiz kapasite

Global piyasalar karhihg etkiledi

llk yarida global piyasalardaki sorunlar

isinizi nasil etkiledi?
Etkisi 0 5 W 15 W
Karhlik biyimeden doha nemli oldu|21,4 i
Etkilemedi 15,8
Siparis ve sahslar diistii 15,5
Yiskselen kurlar maliyetleri artirdi| 13,7
Bor¢lanma maliyetimiz arth 10,2
Vodeler uzadi 10,2
Tahsilotta sorunlar cikh
Ihracat milsterilerimiz etkilendi

@

tediklerini ve rekabet nedeniyle tireticilerin de buna
avak uydurdugunu soylityor. Bu durumun ¢alisma ser-
mayesi devir hizlannin dismesi anlamina geldigine
dikkat ceken Altay, sunlari ekliyor:

“Bu nedenle calisma sermayesi devir hizing yik-
seltmeye dolayisiyla vadeleri kisaltmava karar verdik.
Sitketimiz, 6nce faalivet giderlerinin etkin kullanimi
plant cercevesinde, basa bas saus noktasi yaklasik
ylzde 30 oraninda diisiirerek daha diisiik ciro yapma-
y1 goze alarak vadeleri kisaltma uygulamasina gecti.
Rakiplerimizin de kisa zamanda Inoksan'a uyacagin
gorecegiz.”

Torunlar GYO da sats ve faaliyet kdrini revize etti.
Biitcelerini yaparken Istanbul ve Bursa konut piyasa-
larmin satis hizint esdeger aldiklarimi belirten Torunlar
GYO Genel Midir Yardmmeis: Ismail Kazang, ancak
miitekabiliyet yasasinm etkisini daha ziyade Istanbul
piyasasinda gordiklerini ifade ediyor. Bu nedenle sa-
tis ve faaliyet karlarin ytizde 5 oranmda disirerek re-
vize ettiklerini dile getiriyor. Bu durumu rakamlarla
soyle ortaya koyuyor:

2013 hiitcesine gore 761,9 milyon TL ve faaliyet
kirt 380,5 milyon TL iken, yeni projeksivonda bu ra-

DEGISIKLIK
DUSUNMUYORUZ
Ongbriilerimiz
dogrultusunda yaptigimiz
stratejik yatinm planlarinda
bir degisiklige gitmedigimizi
belirtebilirim. Yil sonunda

basarili gecen bir yildi,
gecligimiz yil yakaladidimiz
bu basary! bu yil da
stirdiirliyoruz. Gectigimiz yil

artinmian ve faoliyete gecirdigimiz
yeni tesisler beraberinde biliylyor,
istihdam sagladigimiz kisi sayisini
giinden giine yikseltiyoruz. Yurtdisi

da gerek Tiirkiye'de gerek
yurtdisi pazarlarinda
ekonominin éngdriildigl
gibi seyretmesi durumunda

kaydettigimiz yiizde 20 sonuclannda koydugumuz herhangi bir degisiklik
oraninda biyiimeyi asmay! hedeflerin de asilacagd tahmini agir yapacagimizi
hedefliyoruz. basiyor. diisinmiiyorum.

AADTTAT S A ™D
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kamlar 718,1 milyon TL ve
360,6 milyon TL oldw.”
Tk 6 aylik gidisat baz

Biiyiimede cift haneli yikselis @

Buyime hedefini kag puan artirdiniz?

Biiyiimede diigiig orani (%))

Biyame hedefini kag puan dugardtniz?

gruplara da yaturnm ertelet-

02 4 6810121416182 Puan 005 1015 M B N B

3-5

ti. Global krizin celik sek-

1-3

tori tzerindeki olumsuz

5-8

etkilerinin ge¢cmemesi ne-

10 ve iistii

deniyle TCDAS, 2013 icin

0-1

planladig bazi yatirimlari-
ni erteledi. Sirketin hede-
finde yatirimu yilin son ceyreginde gergeklestirmek
Var...

iKiNCi YARI GORUNUMU

Peki is dinyast yilin ikinci yarsit nasil goriivor? Bu
konuda sirketler ikiye boliinmiis durumda... Bir bo-
ltim iyimserligini korurken, bir boltim ikinci yarya da-
ha temkinli yaklasiyor. Sanko Holding Yonetim Kuru-
lu Baskam Abdulkadir Konukoglu, bugiinki tablo tize-
rinden degerlendirme yaptiginda Tirkiye'nin yatirum
ortami anlammda cazibesini stirdiirecegine inaniyor.

Orka Yonetim Kurulu Baskani Osman Arar, 20130
planlarken ilk 6 ayda bazi kirlganliklar olabilecegini
ongordiklerini soyliiyor. “Son gelismelerin haziran
ayinda az da olsa olumsuz etkisi oldu, ancak vakin za-
manda bunlarin asilacagina ve hedefleri gerceklestir-
mede beklentilerimizin karsilanacagma inaniyoruz” di-
ye konusuyor.

Ote yandan Toyota, Kiitahya Porselen Sirketler
Grubu ve Ittifak Holding gibi farkli yapilardaki kuru-
luslar temkinliligi elden biraknuyor. Toyota Tirkiye Pa-
zarlama ve Satis CEO'su Ali Haydar Bozkurt, “I'irki-
ve'nin ekonomik ve politik bakimdan degisken bir ya-
pist oldugunu goz online aldigimizda ekonomik gos-
tergelerde ve pazar hareketinde olusabilecek énemli
degisiklikler sonucu hedeflerimizi yeniden gézden ge-
cirebiliriz” diyor.

karmasa dénemi yastyoruz.
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Simdi odakta verimlilik var!
Ikinci yarida en ¢ok neye odaklanacaksiniz?

@

Odoklamlacak konular

Kéirhlik biiyiimeden daha nemli oldu
Biyiimek

Giderleri yonatmek

Yeni firsatlar

Stoklar azaltmak
Yurtici yatirimlar

Su ana kadar her olasiligr dikkate alarak tedbirli he-
defler belirledikleri icin sorun yasamadiklarim ifade
eden Kitahya Porselen Sirketler Grubu Baskani Nafi
Giral, sadece son yasanan toplumsal olaylar bekle-
mediklerini séyliyor. “Bu olaylarm heniiz zararm gor-
medik ama devam ederse zarar verebileceginden en-
diseliyiz. 2014 hedeflerimiz icin olaylarmn bitmesini
bekleyecegiz” diye konusuyor. Yilin ilk yarismi belir-
sizlikler nedeniyle kestirilemeyen bir dénem olarak ni-
telendiren Ittifak Holding, ilk ceyrek icin aciklanan
yluzde 3'lik biyimenin bir umut 15181 dogurdugunu
diistintiyor. Ittifak Holding CEQ'su Tahir Atila, “Eger

“YUKARI YONLU REViZYONLAR DEVAM EDECEK"

VAN YAVUZ / SOCAR TURKIYE CEO'SU'

HAK ETMEDIGIMIZ KARMASA Bu yilin
ilk yansi gecligimiz yildan ¢ok daha iyi
gidiyor. Gezi Parki hadiselerinin
iilkemizin imajing, marka dederine
verdigi hasar disinda olumsuz bir
gelisme olmadi. {zellikle faizlerin indigi
nokla, yatinm yapilabilir notunun
dlinmasi gibi gelismeler, bilylime
hedeflerimizi deslekler nitelikte. Finansal
belirsizlikleri koriikleyecek gelismeleri
yaratmaktan hepimizin kacinmasi
gerekir. Maalesef hak etmedidimiz bir

ILK YARIDA HIZLANDIK Cok hizl bilyiiyen bir
sirketiz. Ortaya ¢ikan yeni firsatlar genel stratejimizie
uyumiu oldugu élciide hedeflerimizi yukan yonli
revize ediyoruz. Yukan yonlii revizyonlanmiz devam
edecek. Dikey entegrasyonun geregi olan tiim
yatinm alanlannda bilylimeye devam edecediz.

Bu yilin ilk & ayinda yaptigimiz yukan ydnli
revizyonla portfdyiimiizdeki yatinmlanmizi realize
etme yoniinde hizlandik. Ayrica yeni yatinm
alanlarini da glindemimize aldik ve calismalarni
baslattik. Yilin ikinci yansinda yukan yonlil
revizyonlanmiz devam edecek. Yeni projelerimizi
kamuoyu ile giinii geldikce paylasacagiz.




Neden revizyon yapmadilar? (%))
Revizyona gitmeme nedeniniz nedir?
05 10157 25303

Hersey plonlarimiz dogrultusunda ilerliyor
Ekonomik gériinim degismedi
Riskler konusunda dedisen birsey yok

Planiar ne zaman degigir? ((%)]

Hangi kosullarda revizyon distnarsinaz?

Kogsullar
urlici ekonomi

0 5 1015 20 25 30 35 40

lyi bir satin alma firsati ¢ikarsa
Rakiplerimizden umulmadik bir hamle gelirse
Komsularda risk arfarsa

Ozellestirme kaynakh yeni firsat gkarsa

ckonomik belirsizlikler ortadan kalkar ve istikrar ko-
nusunda bir sorun yasanmazsa yilin ikinci varisinda or-
talama ylizde 5 civannda bir bitytime yasavabilecegi-
mizi distintiyorum” diyor.

“BEKLE GOR” DIYENLER
Fkonomik gidisat tim sitketlerin yakin markajinda. ..
Ozellikle ilk yarida tiim olumsuzluklara ragmen reviz-
yona gitmeyenlerin odagimnda ikinci yandaki gelismeler
var. Ik yanidaki gelismelerden olumsuz etkilenmeleri-
ne ragmen sonugclart hentiz net 6lgemedikleri icin re-
vizyon yapmadigint aciklayan bircok sirket, ikinci ya-
rdaki gelismeler karsisinda aksiyona gecmeyi planhiyor,
2013 yilint planlarken Avrupa'daki ekonomik kri-
zin etkilerinin azalacagini, Suriye'deki siyasi atmosferin
bir nebze dizelecegini bekleyen Kibar Holding
CEO’su Ali Kibar, “Ancak yilin ilk 6 ayma bakildiginda
Avrupa’da beklenenden daha yavas bir diizelme ve Su-
rive'deki krizin etkisinin daha uzun stirecegi gorili-
yor” diyor. Son donemdeki artislar nedeniyle doviz
kurlaninin, yil basinda bitcelenen kurlarimin Gstiine
cikngma da dikkat ¢eken Kibar, tahminlerinde reviz-

e
TAHIR ATILLA
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“ILK YARIDA EN COK
KARLILIK ZORLADI"

v YD “i“‘ G i ii

“PLANLARIN GERISINDE KALMADIK” 2013 bilyiime
planianmizda, 2012 ile ayni seyirde biitceledigimiz ve
gerceklesen rakamlarda planlanmizin gerisinde kalmadigimiz
icin bir revizyon éngérmedik. Ik yanda perakende sekiériinde
en cok zorlayan, ilk 3 ay mevsim sicakliklannin, 2012 yil ayni
doneme gdre neredeyse 8 derece gibi yiiksek seyretmesi ve
bunun neticesinde kislik iirlinlere yiiksek indirimler yapilmasi
ve kérliliklann diismesi oldu.

“ALISVERIS GEC BASLADI" Bunun tam tersi bir durum da
Rusya-Ukrayna gibi Ulkelerde soduk kis ve karn neredeyse
nisan ortasina kadar devam etmesiydi, bu llkelerde de
ilkbahar alisverisi bu yiizden ertelenip gec basladi. 2014
yilindan itibaren hava sicaklik tahminlerinin sapmalarini
dngdrmek bizim sektoérimiiz icin dnemili bir tedarik zinciri
gelisim alan olarak durmakto.

“SATIS HEDEFLERI TUTTU” Bu beklenmeyen gelismeler
karsisinda sektdrimiiziin yliksek indirim tepkisine bir miktar
ayok uydurarak, kérliik hedefini tutluramamak pahasing, satis
hedeflerimizi tutturduk. Bu sekilde kérdan fedakarlik ile ilk
ddénemi gecirmis olduk.

ikinci yan icin dngériilerimize gelince... Ulkemizin
ekonomik istikrarina gliveniyoruz, siyasetin kurumlannin,
ekonomi yonetimindeki birimlerle etkilesiminin minimum
diizeyde oldugunu disiiniiyor ve bir revizyon 8ngdrmilyoruz.

ONGORULMEYEN OLURSA... Global ekonomide
dngdriilmeyen bir degisiklik olursa tabii ki planlanmizi gézden
geciririz, ama muhtemelen bu gbzden gecirmeler, 2014
planlarnina etki edecek sekilde olacak. Zira perckende sektdri
6 ay sonrasini planlamis ve bitirmis durumda. Su anda 2014
ilkbahar-yoz biitceleri ve siparisleri calisiimakta olup, temmuz
sonunda 2014 ilk 8 ay yatinm ve alim planlarini tamamiamis
olacagiz.

yon yapmak icin piyasann stabilize olmasi bekle-
diklerini soyliyor.

Su ana kadar planlaninda hentz degisiklige gitme-
yen IC Holding de yil sonuna dogru bir revizyonu 6ni-
miuizdeki aylarda degerlendirmeye alacagini acikliyor.

Doganlar Holding de revizyon icin ilk 6 ay rapor-
larinin tamamlanmasiuu bekliyor. Bu vl ilk 5 ayda ser-
giledikleri performansin beklentilerinin altinda kaldi-
gint ifade eden Doganlar Holding Yénetim Kurulu Bas-
kant Davut Dogan, “Bu durumda pivasalardaki dur-
gunlugun etkisi oldu. Genel olarak mobilya sektortin-
de ilk 5 ayda buytime gorilmtyor. Revizyon icin ha-
ziran sonu raporlarinin ckmasimi bekleyecegiz ve ka-
rarimizi ona gore verecegiz” dive konusuyor, [d

&
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