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VAR MI?

Turkiye, bir “turizm cenneti” ancak
yatirimcilarin halen ulagamadig
lokasyonlar var. Lojistikte coklu

tagimaciligin en 6nemli ayaklarindan
biri olan demiryollari, gerektigi kadar
gelisemedi. Yani demiryoluna
odaklananlar icin hala sans var.

GSM’de bulut bilisim, bankacilikta
dijital segment, bilisimde online
guvenlik, gayrimenkulde ise ofis

kentler, hentz yatinm yapiimamis
alanlar arasinda. Ozetle birgok

sektoriin farkll segmentlerinde, cesitli
nedenlerle yatirim yapilmamis,
yatinmcilar acisindan firsat barindiran
alanlar var. Iste o alanlar...

YASEMIN ERDOGAN yerdogan@capital.com.tr
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nadolu, diin kullanamadi@ zenginlikle-
rini kullanabilir hale getirme yolunda
onemli mesafeler kat ediyor. Bir za-
manlar ulasamadiimuz  illerimize,
ulasma imkanma sahip oluyoruz.
Baris strecinin sonuclanmasiyla
birlikte miithis bir potansiyel kul-
lanilabilir hale gelecek.”

Is insani Nafi Giiral, bans siireciyle birlikte Dogu
ve Glineydogu'da yasanan gelismelerin, dzellikle tu-
rizm sektoriine etkisinin biiylik olacagma inaniyor,
Simdiye kadar atil kalan, degerlendirilememis, yatirim
yapilamanus firsatlara, bu sayede kavusulabilecegini
styliiyor.

Aslinda bu “bakir alan” konusu, sadece turizm icin
degil, diger sektorler icin de gegerli. Clink( hemen her
sektor, kendi dinamikleri icinde, belli nedenlerle “ge-

/)

noktalar:

Bankacilik Dijital ve
mobil bankacilik

Mobil abone sayisi 68, 3G abone sayisi 44 milyon. 11 milyon mobil
internet kullanicisi bulunuyor.
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LOJISTIKTE FIRSAT NEREDE?

Lojistik, pazar potansiyeli acisindan son derece carpi-
o1 rakamlara sahip bir sektor, 2013 icin yurtdist potan-
siyelin 108 milyar dolar, yurtici potansiyelin ise 70 mil-
yar dolar oldugu tahmin ediliyor, 2013 sonu pazar bi-
yiikliighh beklentisi ise 28 milyar dolar. Ancak uzman-
lara gore her sektorde oldugu gibi lojistikte de yete-
rince yatirim yapilmamis alanlar var,

Omsan Genel Mudirtd Osman Kicikertan'a gore
bunlarm basinda envanter yonetimi ve Uretim lojistigi
geliyor. “Envanter yonetimiyle sirketler, depolarda ve
bayilerde daha az stok tutulmasini saglayarak musteri-
lerine énemli bir maliyet avantaji saglayabilir. Uretim
lojistiginin gelismesiyle ise Gretim sirketleri esas faali-
vetlerine odaklanir” diven Kiigiikertan, bir diger firsa-
tt soyle anlatiyor:

“Heniz Turkiye'de verilmeyen baska bir segment
de MRO (bakim, onanm ve operasyonlar lojistigi). Bu
segmentte biiyiitk makine parki bulunan ve yiikli stok

Bilisim Online glvenlik

Internet kullaniminin artmasi ve siber saldiri riski, hem bireysel
hem kurumsal diizeyde glivenlik ihtiyacini artiriyor.

E-ticaret | B2C

Bulut bilisim ve M2M

Tuketiciye doniik satiglarda gidecek cok yol var. Ezsallikle e-ticaretin

nis segmentleri eksik (otomotiv yedek parca gibi).

M2M hatlarinin toplam GSM hatlarina orani 2011'de ylizde 2,3.
Bu oranin 2020'de ylzde 19'a yt‘]kselnlesi bekleniyor,

Hazir giyim Nano teknoloji

Sektordeki talepler ve rekabet, Greticileri katma degeri yiiksek
driinlere, AR-GE'ye ve nano teknolojiye y6neltiyor.

' Ofis kentler

Lojistik | Demiryolu

Telekomiinikasyon | Genisbant altyapi

Yabancilarin teknolojik ofis tercihi 6ne
ve telekomiinikasyon (TMT) temal ofis

s L O e e S B e e ¥ N |
Multimodal (cok modiu) ve intermodal (modlararasi) tasimaciigin
en 6nemli ayaklarindan biri. Onemi giderek artiyor.

2016 itibariyla tim internet trafiginin ytzde 90" ve mobil veri
trafiginin 3'te 2'si video olacak. Akilli ev konsepti dnemli bir firsat.

kiyor. Teknolog"i, medya
entler dnemli bir firsat.

k

| I¢ turizm ve
Anadolu kentleri

ri kalmis” alanlar var. Ornegin Tiirk tekstilciler icin na-
no kumaslar, hentiz ¢cok yeni bir alan. Ge¢ kalinmasi-
nin nedeni ise yeterince AR-GE yatinmlarinin olma-
masi.

Bankacilikta ise dijital segment, veni rekabetin ad-
resi olacak gibi goriiniiyor. Hanelerin yiizde 65'inde
internet erisiminin oldugu distniiliirse mobil ve dijital
bankaciligin kestine cok da saspmamak gerekivor.

Farkli sektor temsilcilerine gore GSM'de bulut bili-
simin, e-ticarette B2C segmentinin, insaatta ise “tema-
It ofislerin” yatirim acisindan daha gidecek ¢ok yolu
bulunuyor,

iste farkl sektéirlerde bakir kalmug, heniiz kegfedil-
memis alanlar...

104 CAPITAL 7/ 2013

Sagll-k, inang, gtzellik, termal, kaltar turizmi gibi simdiye kadar
one gkmamis segmentlerde ilerlemek mamkuan.

tutan kuruluslara yonelik hizmet saglaniyor, Miisterile-
rin mevcut operasyonlarmi, daha az bakim onarim ma-
liyeti ve daha az yedek parca stoku tutarak stirdirme-
leri saglaniyor.”

Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Baskant Durmus
Doven de Kiclikertan'in fikirlerine katthyor, “Pazarn-
mizda bakir ve kesfedilmemis bircok alan var” diyen
Doven, depo ve demiryolu segmentlerinin yeterince
gelismedigini belirtiyor. Bunun ardindaki nedenleri ise
soyle anlatiyor:

“Demiryolunun kendine has yapist, serbestlesme
hareketinin bugline kadar cok hizli ilerleyememesine,
sektoriin 6zel sektor yatinmlanndan mahrum kalmasi-
na sebep oldu. Ozel sektoriin dinamizmi bu stirece da-



HAKAN BINBASGIL / AKBANK GN. MUDURD

JKSELEN ORTA " Kisi basi
rmlll gellrlmlz 10 ylldon lisa bir
slirede lce katland ve yaklasik 10
bin 500 dolarin Ustiine cikt.
Yilkselen bir ortal sinifimiz var.
Evlerin yaklasik yilizde 65'inde
internete erisim bulunuyor. Ayrica
lilkemizde 32 milyon Facebook
kullanicist ve 9 milyon Twitter
hesabi var. Cep telefonu sahiplidi
yiizde 90 civannda. Bunlar ¢ok
carpici veriler ve mobil
bankaciligin daha da gelismesi icin
Gnemli bir potansiyele isaret ediyor.

AL DONEM 2023'te bankacilik sektorii toplom
oktlilenmn 6 trilyon TL seviyesine ulasmasi bekleniyor.
Mobilite ve dijital bankacilik sekidriin gelecedini
sekillendiriyor. Biz de bankacilikta mobiliteye cok
inaniyoruz. Tiirkiye’nin yiizde 50'si 30 yas altinda. Yeni
teknolojileri hizlat benimseyen bu genc kesim ileride kalici
miisterimiz olacak. Bu kesime ulasmada teknoloji ve
sosyal medyanin dnemi giderek artiyor. Yeni nesil dagitim
kancllan éne cikiyor. Yeni uygulomalaria daha genis bir
dijital hizmet yelpozesi sunuyoruz.

HANGI SEGMENTLER? Sektérde yogun bir rekabet séz
konusu Diisen faiz oranlarn ile birlikte bu rekabet biraz
daha artt, marjlar daraldi, alinan riskler de biiylidi.
BlyUmeyi stirdirllebilir ve karlilk i¢inde yapabilmek
zorlasti. Gte yandan, Tirkiye’de dnemli bir biiyiime
potansiyeli bulunuyor. Finansal {iriin ve hizmetlerde
cesitlilik artacak. Yatinm bankaciligi, proje finansmani, risk
sermayesi, private equity, sirketlerin yeni tahvil ihraclanna
aracilik, risk sermayesi fonlanna is yaratma dniimizdeki
donemde daha da hareketlenecek, rekabetin artacag
alanlar olacak.

ha hizli sekilde dahil edilmeli. Ancak bunun icin ge-
rekli isleyisin ve politikalarin belirlenmesi lazim. Yeni
diizenlemelerle tzel sektorin demiryollarina altyapr ve
isletme vatmmlarinm hizlanacagim distiniyorum.”

INSAATTA OFiS KENTLER
Tirkiye'de her yil ortalama 500 bin yeni konuta ihtiyac
duyuluyor. Dolayisiyla insaat sektori, yogun bicimde
konut ve AVM tiretimine odaklanmis durumda. Ancak
son yillarda ofis yatinmlart da 6ne cikiyor, Soyak Hol-
ding CEO’su Emre Camlibel'e gore sektordeki yeni fir-
sat, temal ofis kentler olacak:

“Su andaki trendleri vesil bina ve kiiciik metreka-
reler olarak dzetleyehiliriz. Gectigimiz yillarda bakir

NIiHAT OZDEMIR / LIMAK HOLDING YKB
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SUYUNVIE 7 Limak olarak 3 sektdrdeyiz. Liman
|slelmec1hg| hcwalmum isletmeciligi ve elektrik dagitim
sektériiniin hepsinde dnemli fisatiar var. Omedgin liman
isletmeciligine bakarsak, Trkiye'deki limanlanmizda yilda toplam
yaklasik 7 milyon TEU konteynet elleclenirken Hamburg Limani’nin
kapasitesi 15 milyon TEU ve Asya’doki biylik limanlann ise 30
milyon TEU. Onemli bir potansiyel var. Havalimani isletmeciligi
sekldrinde, Tirkiye’de kisi basina yillik ortalama ucus sayisi 2
iken, bu sayi Avrupa'da yilda yaklosik 6'nin (izerinde. Elektrik
dagitimda, Tiirkiye’de kisi basina elektrik tiiketimi 3.200
kilovat7saat iken, Avrupa'da 5.000 kilovat/saat’in lizerinde.

QL 5| Enerji, altyapi, havalimani ve liman
|slelmecmg| sektorlennde son 10 yilda bilyiik dlcekli
ozellestirmeler oldu. Sektdrler hizla bilylimeye basladi. Elektrik
daditiminin &zellestirimesiyle kayip kagak oranlannin diistidiini,
dagitim sirketlerinin SAIDI/SAIFI {(eneriji kesinti siiresi zamani ve
sikhgi endeksleri) uluslararasi performans kriterlerini benimseyen,
kurumsal sirketler haline geldiklerini gériiyoruz Dagitim ve
andaki 5.000 kllovct/saut ten 2015'te sifira diisecek olmasu
perakende satisin Snemli &lclide bilyliyecedini ortaya koyuyor.

NE Y, |7 Tirkiye, 2023'te diinyanin ilk 10 en giicli
ekonormsn arasing girmeyi, 25 bin dolar kisi basi milli gelire sahip
olmayi ve 500 milyar dolar ihracat
rakamina ulosmayi hedefliyor. Bu
hedeilere ulasmak icin Tiirkiye'deki
en oz bir limanin diinyadaki en biyiik
10 liman arasinda olmasi, havalimani
isletmeciligi sektériinde Istanbul'da
yapilacak olan yeni havalimanin
diinyanin en biyiik havalimanlannin
arasinda olmasi ve eleklrik dogitim
sekidriinde kisi basina elektrik
tiiketiminin gelismis ilkelerin
seviyesine ulasmasi gerekiyor. Bunlar
icin 10 yilik siirecte daha fazla kamu-
6zel sektdr isbirliklerine ihtiyac var.

olarak degerlendirebilecegimiz bu alanlar ise bugiin
yerini baska alanlara birakti, Su anda bakir olan alan
ofis binalandmr. Dev sirketler, apartmandan bozma yer-
lerde calismaz. Ayri zamanda bu ofislerin yesil bina
olmast da yabancilan cezbedecektir. Global sirketler,
tlkemize geldiginde yesil olmayan ofisleri tercih et-
meyecek, kiralama ya da satin alma yapmayacakur.
fstanbul'un bir marka sehir ve cazibe merkezi ol-
maya devam edebilmesi icin kurulacak iki yeni sehrin
de bir firsat olarak degerlendirilmesi gerekiyor, Bu ye-
ni sehirlerde TMT (teknoloji, medya ve telekomiini-
kasyon) sektorlerinin ve strdirilebilirligin 6n plana
cakanlmasiyla yabanct yatirimaeilar cekmek icin dnem-
li firsatlar olacak. TMT konusu, heniiz diinyada da ¢cok



YATIRIM

yeni. Bu sektorlerin 6n plan ¢ikacag sehirler, gayri-
menkul sirketleri icin yeni ve bakir alanlar. Bu vesi-
leyle memleketimize yatinm yapmaya gelen yatinmer-
lar ve global sirketlerin ofis ihtivact dogacakur.”

Yakmn zamanda sektorde cesitlenme de olacagini
soyleyen Camlibel, “Su anda ofis konusu gayrimenkul
sirketlerinin radarlar arasinda. Bunlar yillar icinde or-
taya cikan ve ekonomik, sosyal konjonktire bagh ola-
rak gelisen konular” diyor.

GENISBANTTA GENIS$ FIRSAT!

Cisco'nun tahminlerine gére 2020 yilinda internet bag-
It cihazlarin sayist 50 milyara ulasacak. 2016 itibanyla
tim internet traliginin yiizde 901 ve mobil veri trafigi-
nin 3'te 2'si video olacak. Bu rakamlar ise telekomi-
nikasyon pazarmndaki yeni firsatlanin alum kalin ¢izgi-
lerle ciziyor. Pazardaki gelecek firsatlanni ve bakir
alanlan sordugumuz Tirk Telekom CEO’su Tahsin Yil-
maz ise ozetle tek bir yanit veriyor: Genisbant. ..

TAHSIN YIL}

“Genishant teknolojisi sayesinde simdiye kadar AR-
GE laberatuvarlarmda, bir anlamda kulucka makinele-
rinde gelistirilen yeni bircok hizmet model giin ytlizi-
ne cikmava basladi” diyven Yimaz'in degerlendirmele-
ri soyle:

“Genisbant potansiyelini yepyeni (irlin ve servisle-
re, yeni gelir kaynaklanna déntstirebilmek biyiik bir
dnem kazanryor, Bu noktada ‘akidli ev' ¢éztimlerini Gr-
nek olarak ele alabiliriz. Simdiye kadar sadece konsept
olarak bilinen ve glinliik hayata fazla giremeyen akill
ev ¢oztimleri, tiiketicinin kolayca sahip olabilecegi ser-
visler haline gelecek.

Bu alanlara simdiye kadar girilemedi, ¢linkl ytik-
sek kaliteli genisbant altyapi teknolojileri yeterince ge-
lismemisti. Ancak Turk Telekom olarak sektérdeki bu
gelismeyi zamaninda dngorerek yurt capinda fiber do-
niistim calismalarina baslattik, Mart 2013 itibariyla Ttr-
kiye'deki fiber optik kablo uzunlugumuz, yaklasik 170
hin km oldu. Genishant altyapi temelli veni olanaklari

HILAL SUERDEM / KiGILI CEQ’SU

LOJI Hozir giyimde halen ulasiimamis, yeni
gldilecek alanler, firsatlar var. Artik teknoloji hayatimizin her
aninda var, Bu noktada teknolojik yatinmlar cok énemli. Biz
teknolojinin gerisinden geldikce bos kalan alanlan géremeyiz
ve ihmal etmis oluruz. &regin Gtii gereklirmeyen, leke
tutmayan nane teknoloji ile Uretilen kumaslar, yatinm
yapilabilecek heniiz yeni kestedilmis alanlar arasinda
sayilabilir,

[IC! Pazar olarak da yonelebilecegimiz
yerler var. Omegin Ortadogu iilkeleri gelismekte olan, geng ve
tilketim ihtivaclan artan Glkeler oldugu icin &nemili. Bu pazarda
dogal kaynaklarn getirmis oldugu bir satin alma giicii var.
Sosyal medyanin giicl diinyay kiiciittl ve insanlann giyim
sektdrline de bakis agilan dedismeye basladi. Bu firsattan
yararlanilcbilir.

(\afus,u UL
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YORUZ? Tim bu fisatiar, kendimizi
tuketncnlenmlze dclho iyi bir sekilde anlatabilmek, daha genis
kitlelere ulasabilmek adina dnem tasiyor. Bu bakir alanlan
firsata ddniistiirmek Snemli, Kigih olarak dnemli bir adim athik
ve lekstil diinyasinda bir ilk olarak cadn merkezimizi foaliyete
gecirdik. Hem yeni bir istihdam alani yarattik hem
miisterilerimizi farkh bir yoldan dinleme imkani kazandik. Bu
verileri sirket yonetimimizi sekillendirmekte kullamyor,
deneyimlerimizi yeni projelerimizde hayata geciriyoruz.

]

gelistiriyor, bulut bilisime, egitimden saghga, akilli ev-
den akilli kentlere, venilik¢i bireysel ve kurumsal ¢o-
zimler tzerinde calisiyoruz,

Gelecekte, genisbant teknolojilerinin avantajlarint
barmndiran yenilikci Griin ve servisleri tiketiciye en ca-
zip paketler halinde sunmay: basaran oyuncular ka-
zangh gkacak.”

BiLiSIMDE BOSLUK VAR MI?
Bilisim sektéiriinde de yeterince ulasilmamis segmentler
var. Sekttriin 6nemli oyuncularmdan Index Grup'un
CEQ'su Erol Bilecik, “Bosluk oldugunu dastindigiim
alanlardan biri, e-ticarette B2C (isletmeden tiiketiciye)
segmenti, Bu boslugun etkin coztimlerle doldurulabile-
cegine inamyorum” diyor ve ekliyor

“Ayrica internet kullanim oranlarinm artmastyla bir-
likte hem bireysel hem kurumsal diizeyde internetteki
siber saldirilara karsi korunma ihtiyact da artiriyor. Do-
layisiyla internet givenligine yonelik coztimlerin 6ni-
muzdeki yillarda daha fazla atak yapacagini 6ngdri-
yorum. Tabii buna paralel olarak, gerek yazilim gerek
servis gibi katma degerli alanlarda 6zellikle sistem en-
tegratoril tarzindaki yapilarin da artik kritik bir 6neme
sahip oldugunu goriiyoruz. Tabii bu saydigimiz alan-
larin neden bos kaldifina gelirsek... Oncelikle bunu
varatan pazarn olusmast cerekirdi. Turkive. internet



pazanyla yeni tamistigr icin geciktik. Dolayisivla bu
alanlan ihmal edilmis degil, hizla Gzerine gidilebilecek
yeni yatirum alanlan olarak gortiyorum.”

Markafoni'nin Kurucu Ortag: Sina Afra da e-ticare-
tin B2C segmentinde gidilecek daha alacak ¢ok yol ol-
duguna inaniyor. E-ticaret pazarinda, dzellikle otomo-
tiv segmentinde bosluk oldugunu styleyven Afra, stiz-
lerini style stirdiiriyor:

“Otomobil alim-satimi belli basli sitelerde yapiliyor,
ancak yedek parca, aksesuar gibi yan sanayi tirlinleri-
nin satisiyla ilgili eksiklik stz konusu. Bu alandaki bos-

luk doldurulabilir. Otomotiv alisveris trafigi daha agr

seyreden dayanikh mallar kategorisine girdigi icin sim-

NAFi GURAL / KUTAHYA PORSELEN YKB
“TURIZMDE ANADOLU FIR!

NELER YAPILMALI? Turizm denince, simdiye kadar hep ic ve
dlis turizm olarak iki pencereden bakildi. Ama turizmin kat ettigi
mesafe, bizlere d¢lincii bir pencereden bakma firsati yarath.
Dis turizmde, deniz ve giines olmazsa olmaz faktérler arasinda.
Ancak bu, tarih zenginligiyle de desteklenmeli. Anadolu’nun
kestedilmesiyle turizm gelirlerimizde ¢cok dnemili artislar
olacaktir. Yapilmasi gereken, turistin birinci sirada tercih elligi
merkezlerden, Anadolu’ya hava ulasiminin sadlanmasidir.
Ulasilamadidr icin turistin bilmedidi, gidemedigi yerlere
havaalan yapiimal ve Anadolu’ya ulasim saglanmalidir,

ANADOLU'YA YATIRIM Ulasim saglandigi tokdirde,
Anadolu’da yeni yeni tesisler yapilacak, bu tesisler ayni
zamanda hem ic hem ticari dis seyahatlere hizmel sunarak
cok 8nemli potansiyel yaratilmis olacaktir. Smegin termal
kaynaklonmiz Gnemli potansiyel. Ancak bu potansiyelin dis
turizme agiimasi icin yerel anlayis hatalanndan kurtulmamiz
lozim. Bugiin i¢in termal kaynaklardan sadece ic turizm
yarardaniyor. Homam kiiltiirlinden termal kiiltiirine gecis
sancilanni yasaniyor. Termal kiltiiriniin ne oldugunu bilenlerin
termale ilgi gdstermeleri gerekiyor. inaniyorum ki bu siirec er
ya da gec tamamlanacak.

I AR? Sektériin topyekun
ge!isrrnl icin cok dnemli firsatlar var.
Uluslararasi kongrelerin iilkemizde
yapiimasi, saglik turizmi, genclik-giizellik
turizmi, inang turizmi yapiimall. Moda
basta olmak Uzere festivaller, fuarlar ve
etkinlikler diizenlenmeli. Sadece
yabanci pasaportlulardan tatilinin en az
bir hoftasini Tirkiye'de gecirenlerin
kabul edilecegi, Antalye, Mugla, lzmir,
Istanbul durakli kumar gemileri olabilir.
Aynca Istanbulun bir cazibe merkezi
olarak dodru pazarlanmasi ¢ok énemili.
Her birisi, (izetinde saatlerce konusulup
fikir Gretilebilecek kadar 8nemli sctir
baslar.

N

diye kadar kesfedilmemis olabilir. Bunlar potansiyeli
olan, degerlendirilebilir alanlar, Dinyadaki diger or-
nekler incelenerek Tirkiye e-ticaret pazannda da bu
sektore yer agma planlan, yatmmlan yapilabilir.”

GSM'DE NE KALDI?

GSM sektoriindeki One ¢ikan firsatlan ise Turkeell Ku-
rumsal Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidir
Yardimeisi Selen Kocabas anlatiyor. Kocabas, sektorde
halen bakir olarak gordigi alanlann basinda M2M
(makineler aras: iletisim) teknolojisi ve hulut bilisim ol-
dugunu soylilyor. Onun boyle diistinmesi icin cok ge-
cerli nedenleri var., Ovle ki diinyada 2011'de toplam
GSM hatlarina oram yiizde 2.3 olan M2M hatlarinin
oraninin, 2020’de yiizde 19'a yikselmesi bekleniyor.
Arastirma sirketi Gartner'in ongortlerine gore 2013 yi-
linda bulut bilisim pazarinin ulasacagr buyuklik ise
150 milyar dolart bulacak.

Selen Kocabas, “2012 sonu itibariyla M2M'nin en
onemli uygulama alani olan ATM, POS'lar ve yazarka-
salar 2020'de yerini yeni sahiplerine irakacak. Heniiz
baslangic asamasmda olan saghkta kullaniminin
2020'de 6 milyona ulasmast bekleniyor. Bulut bilisimin
ise 2013 sonu itibaryla Glkemizde 300 milyon dolarlik
bir sektor haline gelmesi hekleniyor” diye konusuyor
ve ekliyor:

“Fakat bu teknolojilerin bireylerin ve sirketlerin ha-
yatinda daha fazla yer edinebilmesi icin ilk énce bu-
nun gercekten ihtiyac oldugunun deneyimlenmesi ge-
rekiyor. Boylelikle daha fazla gelisim kaydedilebilir,
Makineler arasi iletisim, Turkiye'nin biytime hedefle-
rine ulasmast icin 6nemli bir arac haline gelebilir, Arac-
larda, endiistride, enerjide ve evlerde kullamilmasiyla
pek cok faydanin saglanmasi ve ekonomiyi olumlu
yonde tetiklemek miimkin. Arac tarafinda 17 milyon
arac ve 4,4 milyon konteyneri kapsayan bir pazarda
M2M uygulamasi, yakat tasarrufu, kontrol ve glivenlik-
le kaza durumunda erisim saglayarak operasyonel ve-
rimliligi artirabilir. Endiistride yer alan ylzbinlerce se-
ra, onbinlerce kiimes ve ciftlik, ytizhinlerce soguk zin-
cir ve milyonlarca POS cihazinda operasyonda verim-
lilik saglayacaktir, Bu katkt, Tiirkive'nin biiyiimesi icin
sirket bazinda gerceklesmesi gereken bliylimenin ze-
minini olusturmaya yardimei olabilir,” [¥
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