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ARASTIRMA

500 dev sirketten neredeyse yarisi, 2012'yi cift haneli biyuyerek
kapatti. Bu olumlu tablo, 2013'te de devam edecek. 198 CEQ ile
yaptigimiz ankete katilanlarin yiizde 65,5’, yil cift haneli buytyerek
kapatmaya hazirlaniyor. Misteri ve karliliktaki artislar, bu
biiyiimenin motorunu olusturacak. ihracatta ciddi bir ivme
beklenmiyor. Yeni is alanlari ve satin almalar da planlarda yok.
Gelecek 5 yilda ise cogunluk, yillik ortalama yiizde 15-20 bandinda
biytmeyi planliyor. Hesaplar tutarsa pek cok sirket, 3-5 yil icinde
bugiinki hacmini 2'ye katlamis olacak.
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yiizde 3 biytidi. Yilin tamami icin beklenti ise viizde 4.

2610t yichapel Bu beklentinin gerceklesip gerceklesmeyecegi bitin eko-
biiyiiyecekler gerceklegip gergeklesmeyecegi biitiin ke

(Sirketiniz
2013'te yizde kacg bdydir?)

gelecek 5 yila iliskin projeksiyonlar, ekonomiyi ve gidisat-
‘ m1 anlamak igin énemli ipuclan veriyor.
Yilin ilk 8 ayim geride birakirken 198 CEO ile 2013 Biiytime Anketi'ni

gerceklestirdik. Bu anketten 6nemli mesajlar ¢ikti. Ankete katlan CEO'la-
nn yiizde 65,5’ ¢ift haneli bityiime ile yili kapatma hayali kuruyor. Bu
CEO’lann yarnst yizde 10-20 araliginda bir biyiime bekliyor. Yiizde 18
ise yili ylizde 0-5 arasinda bliviimeyle kapatacaklarini 8ngoriiyor.

nomik tartigmalarin odaguu olusturuyor. Boyle bir ortamda
ise dev sirketlerin yili nasil gecirdigi, nasil kapatacagr ve

Yazde 20’lere varan baytume hedefivle ilerleyenler CEO'larin otomo-

10- 15

0.5 tiv, lojistik, akaryakit ve teknoloji alanlarmda yer alan sirketleri yonettik-

5-10 leri dikkat cekiyor. Ornegin Toyota, 2013 yilinda yeni modellerinden ala-

30 ve Usth cagr glicle bu yil ytizde 45 biiytiime bekliyor. Akaryakatin genc oyuncula-
25-30
Kaghltr

rindan Starpet, vil sonunda yiizde 25 bliytimeyi planliyor, Sirketin yéne-

tim kurulu baskam Mahfuz Okalin, bu tempoyla pazar paylarin da ytiz-

CAPITAL 8/2013 187



de l'den ytizde 1,5'e cikaracaklarin acikh-
yor. “Ayrica, 2013 yili sonuna kadar ailemi-
ze 200 yeni ¢alisam katmayr hedefliyoruz”
diye konusuyor.

Yuzde 251k bliyiime hedefi olan Gold
Teknoloji Marketleri'nin pazarlama midir
Kiding Orhan Erdemir, “Bugline kadarki ve-
rilerimiz dogrultusunda bu projeksiyvonu ge-
cecegimize inaniyoruz” diye konusuyor.
Mars Logistics Genel Mudir Yardimcist Ali
Tulgar da 2013 ylizde 20'nin Gzerinde bu-

Cirolar biyiidii Biiyiime nereden gelecek?

(Bu yil ilk 6 ayda
bayiume nereden geldi?)

-y \

Giro

(Bu yil ikinci 6 ayda
bdyime nereden gelir?)

—

Ciro

yiyerek tamamlayacaklarim belirtivor. Tul-

Musteri sayisi

Karhhk

gar, “Ciromuzun 275 milyon dolarin Gizerine

Karhlik 14,4

Musteri sayisi

ctkmasini bekliyorduk. Su anki oranlara go-

Calisan sayisi 10,0

Yeni Grin/hizmet 15,-8-

re yaklasik yiizde 24'1ik biiyiimeyle hedefi-

mizin Gzerine ¢iknus olacagiz” diyor,

Yeni arun/hizmet 10,0 lhracat 9.4
Ihracat 85 Calisan sayisi 78
Uretim kapasitesi 7,0 Uretim kapasitesi 6,4

BUYUME NEREDEN GELIYOR?

Birlesme ve satin alma

Birlesme ve satin alma

Yilin ilk 6 ayinda kaydedilen bitytime nere-
den geldi ve éntimtizdeki dénemde nereden
gelecek? Ankete katulanlarin yiizde 3000 ilk 6 aydaki
biiytimenin ciroda, ylzde 181 misteri sayisinda, yliz-
de 144’10k balimi de karlilikta yasandigint aciklhiyor.
Ilk yariy1 biiyiiyerek geciren sirketlerden aldigimuz go-
risler de anket sonuglarini destekler nitelikte,

Ik 6 aylik hedeflerini daha cok ciro tizerine kur-
duklarm belirten Index Grubu CEO'su Erol Bilecik,
“Biytimemizin 6nemli bir kismunin da ciro bazli ger-
ceklestigini memnuniyetle soyleyebilirim” diyor. Atlas-
jet CEO'su Sami Alan, ilk yanda ciro, kirlilik, musteri
sayist, yeni artin, yeni hizmet, calisan sayisi ve tretim
kapasitesinde buytme kaydettiklerini ifade ediyor.
IDO Genel Midiirt Ahmet Paksoy, sirketin 2013 yili
illk 6 ayinda yakaladigr yiizde 10'Tuk biiytimenin ciro-
dan geldigini anlatirken, “Cirodaki bu biiyime de yol-
cu ve arag¢ sayisindaki artisa bagh oldu. Yoleu sayism-
da yuzde 5410k, otomobil cinsinden arac sayisinda
viizde 3,9Tuk artis sagladik” diye konuguyor,

“HEDEFIMIZ 7,5 MILYAR TL"

llk 5 aylik donemde

BlyUme olmadi

Biyime olmayacak

Bazi sitketler de yeni Griin ve yatirimlann riizga-
riyla bliytimeyi yakalanus gorintyor.

Yeni devreye giren tesisleriyle ilk yarida buytidiik-
lerini anlatan Yildiz Entegre Yonetim Kurulu Uyesi
Hakki Yildiz, bu yatinmla birlikte tiretim kapasitesinin,
calisan sayisinin ve cironun artis gosterdigini sdyliyor.

Namet'e ilk yarida bliyime getiren ise yeni trlinler
oldu. Namet Genel Mudutri Tank Kayar, yeni paketli
urtinlerin ilk yanda kendilerini biytittiigini belirtiyor,

ikinci yanda da sirketler benzer sekilde biiytime-
nin yine agirhkl olarak cirodan gelmesini bekliyor. An-
kete katilanlarnn ylizde 28,6's1 “Bliytime cirodan gele-
cek” derken, ylzde 18,7'si kirliliktan, yiizde 16,7'si de
misteri sayisidan gelecegini ifade ediyor.

SATIN ALMAYA MESAFELILER
Her ne kadar bu yil sirketler biiyime konusunda is-
tahlt bir gérintm ortaya koysa da satin alma ve bir-

TARIK YEGUL / icDAS GENEL MUDUR YAR

2013'ln 2013'ln ilk 6 ayinda

ciddi oranda gerceklesen ciro

bilylimesinin ayni sekilde devam etmesi
isteniyor. Buna ragmen gelisen piyasa

kosullan ve pazar yapisi gz Sniine
alindiginda 2013 sonu itibanyla
grubumuzun, ciro olarak yiizde 9-10

araliginda biiyiiyecedi tahmin ediliyor. lik
5 ayda ciroda blyidik. Celik ve insaat
sektoril, grup sirketimizin faaliyetlerinin

artmasini sadladr. Yurtici insaat

piyasasinin canlanmasiyla enerji borsasi
fiyatlarnin artmasi bilyiimeyi stiriikledi.
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2012'ye kiyasla daha iyi olmasini
bekliyoruz. Grubu biiyiitecek
dlanlar ¢elik ve enerji olacak.
2013'te Hzellikle ciro, kapasite ve
istihdamda biiylime gerceklesecek.
2013’e ydnelik herhangi bir satin
alma ve birlesme planimiz yok.
Bununla bitlikte yapilmasi diistiniilen
yatinm ve girilmesi diistinilen
sektdrlerde olusabilecek her tirli
firsat degerlendirecegiz. Firsatlann
olusmasi satin almalarn dogurabilir.

ihracatimiz, uluslararcsi celik
piyasalanndaki sikintilar nedeniyle
yaklasik yiizde 10 seviyesinde azaldi.
Ikinci yandaki beklentilerimizin
gerceklesmesi durumunda ihracatimizin
ylizde 5-8 bandinda artmasi bekleniyor.
Onlimiizdeki 5 yil boyunca her yil yiizde
20 bilylime hedefimiz var, 2017 ciro
hedefimiz 7,5 milyar TL. Biiylime agirlikl
celik ve enerji yatinmlarnndan gelecek.
Yaklasik 7-8 yil sonra grubumuzun 2 kat
biiyliyecedini tahmin ediyoruz.




ARASTIRMA

lesmelere yaklagimda ayni igtah yok. Satin alma yapilmadi Planlarda satin alma yok

Anket bu vilin ilk yansinda katlimerlann

(llk 6 ayda satin alma ve (lkinci 6 ayda

ylizde 87,5'inin birlesme ve satin almaya yo- QY IPOR e i el B R L

nelik hicbir atilimda bulunmadigint ortaya
koyuyor. Yilin devanunda da satin alma ve
birlesmeye yonelik bir hareket gortinmiiyor.
Anket katilimcilarinin yizde 89u, bu yonde
bir planlar olmadigini dile getiriyor.

Kiitahva Porselen Sirketler Grubu Baska-
n1 Nafi Gural, buglin neden birlesme ve sa-
tin almanin planlarinda olmadiginm soyle
acikliyor:

“Goziimiiz Avrupa'daki sirketlerde. Ama
onlarin hem fabrikalart ¢ok eskimis hem
marka degerleri zaafa ugramis. Yurtdisinda
fabrika saun alarak onlan modernize etmek
yerine, yeni olan kendi fabrikalarimizda tre-
tim yapip kendi markamizi ylceltmeyi ter-
cih ediyoruz.”

Olast bir satin almada sirketlerin gozu
yurtdisindan cok yurticine cevrilmis durum-
da. Satin almalar ve birlesmeler konusunda
firsata acik oldugunu belirten katilimeilarin
yizde 73,9'u, yurticindeki firsatlart deger-
lendireceklerini ifade ediyor.

Bu yilin ilk yansinda Ayedas ve Toroslar
Elektrik Dagitim Bélgeleri icin yapilan 6zel-
lestirme ihalelerini kazanan Enerjisa, 2013 yi-
linin ikinci yansinda yurtici agirhikli olarak
yeni satin alma projeleriyle ilgilendigini acik-
liyor. Yine yil basinda MNG Teknik Ucak
Bakim Hizmetleri'ni satin alan Turk Hava
Yollari, bu yil icerisinde baska bir satin alma
plani yapnuyor. Ancak kurum vyetkilileri yine de “Stra-
tejimiz dahilinde olusabilecek firsatlar her zaman de-
gerlendiriliyor” eklemesinde bulunuyor.

Simdilik kesinlesmis bir satin alma kararlarnnin ol-
madigini belirten Pakpen Sirketler Grubu Yonetim Ku-
rulu Baskani Mehmet Tuza da ic pazardaki firsatlar de-
gerlendirmeye devam edeceklerini styltiyor.

SABRI HNLU)!(

gerceklestirecek misiniz?)

(llk 6 ayda ihracatiniz (Yil sonunda ihracatiniz
yizde kag artti?) ylzde kag artar?)

) 30 ve Usti

YENI iS ALANI YOK

Bu yil sirketler, yveni alanlara girme konusuna da her
zamankinden daha mesafeli. ik yarida yeni is alanla-
rma girmedigini belirten kattlmecilarin oram ylzde
79.4. Tkinci yanda da yeni alanlara girmeyi diisiinme-
venlerin oran viizde 84,1,

Bircok CEQ, konjonktiriin yeni is alanlarma gir-
meye uygun olmadigmi diistiniiyor. Bu nedenle yeni
ise girme konusunda planlarini 6namiizdeki yillara er-
telediklerini itade ediyorlar. Balpet Genel Mudira
Giirz Kodal da bu sekilde goriis belirtenlerden... Ko-
dal, “Yeni is alanlarina girmek icin konjonktiir cok uy-
gun degil. Bu nedenle bu yilki planlarimizda boyle bir
girisim vok” diye konusuyor.

Sun Holding Yonetim Kurulu Baskant Sabri Unlii-
tiirk de ayni noktaya deginiyor. “Hem tlkemizde hem
diinyadaki ekonomik gelismeler bizi yeni bir is kolu-
na girmek konusunda biraz daha tutucu davranmaya
itiyor” diye konusuyor.

Ote yandan azinlikta kalan ve hala yeni is pesinde
olan sirketler de yok degil. Ornegin Ceva Lojistik, bu
yil hizmet alanlanini buyiitecek farkl sektorlere girmek
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nivetinde. DYO Boya Fabrikalan Baskan
Yarcdhimest ve Genel Miidiiri Serdar Oran,
faaliyette olduklart tretim  alanlarinda
gliclenip pazar paylarini artinirken, potan-
siyel tasidigina inandiklan yeni sektorleri
de yakindan incelediklerini belirtivor.
“2013Un ikinci yarisinda ana is kolumuz-
la baglantuli, blytime o6ngordigiimiiz
alanlardaki firsatlari izlemeye devam ede-
cegiz” diyor.

IDO da yeni biiylime alam olarak arag
tasimacihiginda RO-RO hizmetine girmeyi
planliyor. Ambarli'da cok degerli bir iske-
lelerinin bulundugunu anlatan TDO Genel
Miidirtt Ahmet Paksoy, orada bir RO-RO
liman1 yapmayi planladiklarninm soylityor.

KONJONKTUR ETKisi

Global piyasalardaki calkanular, sirketle-
rin ihracat performanslarmdaki beklenti-
lerine de dogrudan yansiyor. Ankete katilanlarin ytiz
de 40,5'1, bu yil ihracatlarinda en fazla ylizde 5-10 du-
zeyinde artis bekledigini belirtiyor. Yizde 12'si de ih-
racattaki artis oraninin ytizde 10-15'e ulasabilecegini
ifade ediyor.

Sirketlerin ilk yarida ihracatlarinda yasadiklar arti-
sa gelince... Yizde 35,7'lik bolum ihracatlarmdaki ar-
usin ytizde 5-10 diizeyinde oldugunu, ylizde 19'luk bir
boliim de artisin yizde 0-5 arahiginda gerceklestigini
acikliyor.

Yilin ilk yansinda ihracatlannin yiizde 5 artis gos-
terdigini belirten Assan Aliminyum Genel Madird
Remzi Ornek, yil sonu ihracat rakamlarmdaki arosm
da buna yakin olacagint tahmin ediyor. “Ihracatta bii-
yumenin ozellikle Avrupa Birligi ile Dogu ve Bati Av-
rupa Ulkelerinden gelmesini bekliyoruz” diyor.

Gelecek 5 yilda
biiyimenin ritmi

(Gelecek 5 yilda her yil ortalama
ytizde kag bdyameyi
planliyorsunuz?)

ARASTIRMA

Katlama plani

(Kag yil sonra sirketinizin
buytiklaga 2 katr hacme ulagir?)

30 ve Ustl

Sektorinin en biylk ihracatalanndan Yidiz En-
tegre de yim ilk yansinda yizde 101uk ihracat artist
yakaladi. Yilin bu sekilde devam etmesi halinde 2013'0
ylzde 10luk artisla tamamlayacaklarnm belirten Yildiz
Entegre Yonetim Kurulu Uyesi Hakki Yildiz, ihracatta-
ki biiytimeyi stirtikleyecek pazarlar soyle siraliyor:

“Bizim sektoriimiizde su anda Irak, Libya ve Sudan
one cikiyor. Daha onceki yillarda ise en biylk paza-
rimiz fran’di.”

JTT Turkiye ilk yanda ihracattaki zayiflamadan si-
kayetci. [hracatta yil sonuna kadar bir énceki yila go-
re ylzde 8'lik bir azalma ongordiklerini aciklayan JTI
Tirkiye Genel Midurt Bilgehan Anlas, “Bunun en
oénemli nedeni ise Ortadogu ve Afrika bolgesindeki po-
litik ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle i¢ pazarda
yasanan daralmalar” diye kenusuyor.

\LIOGLU GRUBU YO

“BUYUME IHRACATTAN GELIR"

2013'te ylizde 25 bitylime ve
1,5 milyar TL ciro hedefliyoruz. 110 milyon TL'lik
kapasite artinmiyla tretim kapasitemiz 2 katina
¢ikhi. Bu ve cirodaki artisin yani sira ihracat
kanalindaki yatinmlonmizia 2013'Gn ilk 6 ayinda
dnemili bilylime kaydettik. Yil tamamliandidinda
yine ciro, kapasite artisi ve ihracat alanlar en
dnemli biyiime alanlanmiz olacak.
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Ik
yanda ihracatimiz cirosal
anlamda ylizde 115 biiylidi.
Ihracatin diger yanda daha
hizh bir gelisim gdstererek
gecen yilin ayni ddnemine
gére ylizde 185 biliylimesini
ve yil sonu kiimiilatifte bir
onceki yila gore yiizde 150
bilylimesini dngdriiyoruz.
Ihracalta biiyiimenin dzellikle
Afrika, Irak, Korfez llkelerl,
Rusya ve Katkaslar'dan
gelmesini hedefliyoruz.

Amacimiz Lezita
markamizin, éniimiizdeki 5 yillik stire
icinde faaliyet gosterdigi tim is
kollannda pazar payini artirarak,
sektdrlin ilk lic markasindan biri olmasini
saglamak. Oniimizdeki 3 yillik siirecte
ihracat kanalinda her yil en oz ylizde 50
oraninda bilyliyecegiz. Yem, tanm,
hayvancilik ve gida sekldrlerindeki tiim
yatirnmlarmiz gz dniine alindiginda
grup olarak, 5 yilda ortaloma ylizde 25~
30 bilyliyecegiz. Bu perspektifle grup
olarak 3 yil iginde bugiinkiiniin 2 kat bir
sirket haline gelecedimize inaniyoruz.




5 YILLIK BUYUME RiTMI

Cift haneli buytme planlan yapan
CEO’lar, onumuzdeki 5 yilda da hiz
kesmek niyetinde degil. Ankete kat-
lanlarin yizde 30'u, ontmizdeki 5 yil
boyunca her yil ytizde 15-20 oranin-
da biyimeyi hedefledigini aciklarken
ylzde 2871 de ylizde 10-15 oraninda
bir biiytime temposuyla ilerleyecegi-
ni ifade ediyor.

Tek tek sirketlerin blyliime he-
deflerine bakugimizda Ceva, gelecek
5 yilda organik biiylimeyle her yil or-
talama yiizde 20 blytimeyi planhyor,
Numil, ekonomideki istikrar stirerse
yillik ytizde 20-25 bliytime gercekles-
tirme pesinde. DYOnun ortalama
blytime ritmi de ylizde 15-20 olarak
planlanmis.

Hazir giyimin hizh oyuncusu Ki-
gili'nin CEO’su Hilal Suerdem, diinya
markast olma yolunda adimlar atar-
ken gelecek 5 yi icinde her yil yiiz-
de 18 hiyiime nivetinde olduklarini
soyliyor.

Yapt sekttriintin giicli oyuncula-
rindan Pakpen, sektoriintin her yil
vuzde 9-10 biyidiagi bir ortamda,
yaptiklan yatirmmlarla gelecek 5 yil
boyunca ortalama yiizde 15 biytime
hedefiyle yol aliyor. Otoko¢ Genel
Miidiri Gorglin Ozdemir, *5 yillik uzun vadeli plani-
miza Otokog¢ Otomotiv olarak yillik ortalama yizde 13
biyime hedefi koyduk. Bu hedefi gerceklestirerek

15,9

GORGUN
OZDEMIR

=y
-

“HER YIL YUZDE 35 BUYURUZ"

2013 sonunda konsolide aktif
biyiikligimzi yizde 52 artirarak 5,7 milyar Tl'ye ulastirmayi
hedefliyoruz. lIk 6 ayda 1.058'i yabancilara olmak izere toplam
1.530 adet bagimsiz béliim satilarak toplam 1 milyar 50 milyon
TU'lik ciro elde edildi. Bu biiyiime, Kérfez iilkelerine yapilan blok
satislarla gerceklesiyor. Ayrica yeni insaat projelerimizi hayata

gecirerek stirdiriilebilir blyimeyi devam ettirecegiz. Yeni
projeler biiyimede en biiylik faktér olacak.

2013 yilinda Kérfez ilkelerine 3 bin
adet bagimsiz béliim satarak 1 milyar dolar ciro yapmayi
hedefliyoruz. Bu yil insaal, turizm ve eneriji sektérlerinde
biiylime hedefimiz var. Onlimiizdeki 5 yildg her yil otalama
aktif blylikligimizi ylizde 35 artiracagiz. Yaptigimiz tahminler
dogrultusunda 3 yil sonra grubumuz bugiinki biyikliginin 2
kati hacmine ulasmis olur.
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Yeni ise giris yapiilmayacak

(lkinci 6 aiyda yeni is alanlarina
girmeyi planliyor musunuz?) yor.

ARASTIRMA

2017 yiinda 5 milyar TL'lik bir bu-
yiklige ulasmayr hedefliyoruz” di-

Bazi sirketler ise sektorlerine bag-
i olarak buytime temposunu daha
disiik tutuyor., Keskinoglu Sirketler
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Keskin
Keskinoglu, vatirimlara agirhk verir-
ken her yil sirketi ylizde 10 biiyiite-
ceklerini belirtiyor. JTT Tirkive Genel
Miidiirii Bilgehan Anlas da. “Onii-
miizdeki 5 yilda Tirkiye pazanndaki
gelismeleri de gz Online alarak orta-
lama ylizde 3-5 oranminda bir biytime
planliyoruz. Bu blylimenin saglan-
mast icin de 2015 sonuna kadar ek
200 milyon dolarhk ilave yatinm 6n-
gorliyoruz” dive konusuyor.

HIZLI BUYUME PLANI

Ankete katillanlarin ylizde 32 gibi bi-
yik bir cogunlugu, ontimuzdeki 3-5
yilda bugtinkti buytkligint 2'ye kat-
layabilecegini diustniiyor. Yine ylz-
de 32'ik bir boliim de buytikltigini
2'yve katlama hamlesini, 5-8 yil ara-
sinda gerceklestirmeyi planliyor. Yiiz-
de 15'lik boliim 8-10 yilda 2 kat bir
biiytime yakalayabilecegini ongorir-
ken ytizde 71ik bir dilim de bu siire-
nin 10-15 yili bulabilecegini aciklivor.

Tek tek sitketler nezdinde buytkligi katlama plan-
larma baktigimuzda da karsimiza bu konuda oldukca
iddiah sitketler cikayor. ..

Ornegin saglik sektoriiniin son yillarda en izl
biiytyen sirketi Memorial Saglik Grubu, gelecek 4
vilda bugtinkt buytkligini 2'ye katlamak konu-
sunda kararhi. Havayolu tasimacihfinda ozellikle
yurtdisi odakli olarak biiyiiyen Atlasjet de 4 yil son-
ra buglinki hacminin 2 katina ulasma hedefiyle
ilerliyor. Sofra Grubu, 6ntiimtizdeki 5 yilda énemli
bir hiiylime potansiyeli goriyor. Grubun CEO'su
Yasar Bliytikcetin, “3 ve 5 yillik hedeflerimize ulas-
ugmuz takdirde 2017 yilinda sirketimiz organik ola-
rak 2 kat biytikliige ulasabilir, flave satn almalar
ise biylimeyi daha da hizlandrir diigtincesindeyiz”
diyor,

Geride biraktigimuz 11 yilda 27 kat buytidiikle-
rini aciklayan Pakpen Sirketler Grubu Yonetim Ku-
rulu Baskani Mehmet Tuza, “Sirketimiz 5 yil icinde
bugtinkli hacminin 2 katina ulasabilir. Kapasitemiz
bu hedefi gerceklestirmek icin musait durumda” di-
yor. Gold Teknoloji Marketleri 4, Kigili 6, Keski-
noglu Sirketler Grubu da 10 yil icinde hacmini 2iye
katlamayt planliyor,
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