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ANADOLUYA |
YENi KUSAK
~ GELIYOR

1980'lerde kendilerini gistermeye baslayan Anadolu kentlerindeki sirketlerin
cogu, artik Tirkiye ekonomisine yon veren devler arasina girmeye basladi. Fakat
kurucu baskanlarin cizdigi rotada saglam adimlarla yiiriiyen Anadolu devlerinin
oniinde dnemli bir viraj var. Artik babalar yaslandi ve yavas yavas cocuklar
devreye giriyor. Ikinci kugagin hizla geldigi sirketlerin yénetim kademelerinde
yakinda ciddi bir yenilenme siireci yasanacak. Yaptigimiz arastirmaya gére,
Anadolu’nun 56 biyiik sirketinde en tepeye ¢ikmaya aday 134 veliaht var.
Veliahtlanin ylizde 70'i de isletme tahsilli. Uzmanlar, gelecegin lider adaylarinin
yetistirilme siirecine iliskin cok nemli uyarilar yaptyor.
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Aile sirketleri, daha hizli ve esnek ka-
rar alma, uzun vadeli disinme gibi
kendilerine 6zgi nitelikleriyle ekono-
minin isimsiz kahramanlar olarak ta-
nimlaniyor. PWCnin yvaptigi bir arastir-
maya gore, Turkiye'de milli gelirin viz-
de 75'inin tstiinde bir boltumi aile sir-
ketleri tarafindan yaratliyor. Bu da 580
milyar dolarlik bir biiyiklige tekabul
ediyor.

Bu 380 milyar dolarin 6énemli bir
kismuinm “Anadolu Kaplanlarn” yarat-
yor. Anadolu'daki aile sirketlerinin
ekonoemideki pay1 giin gectikee de ar-
uyor. Cunki 198071 yallarda Kayseri,
Gaziantep, Konya, Eskisehir gibi ye-
ni sanayi mekanlarinda kurulmaya
baslayan bu sirketler artik Tirkive'de
sanayinin en énemli dinamikleri ha-
line geldiler.

Hem ihracat hem de istihdam ala-
ninda hizh buytimelerivle dikkat ceken
ve yiizde 99'u aile sirketi olan Anadolu
Kaplanlasi'm Ekonomist dergisi olarak
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titizlikle takip edivoruz. Her il yayin-
ladigimiz “Anadolunun En Biiyiik 500
Sitketi” arastrmastyla bu sirketlerin bii-
yumelerini net bir sekilde gézler dnu-
ne seriyoruz.

Bu arasurmalarnmiz sayesinde gé-
riyiiruz ki; Anadolu Kaplanlar icinde
kurucu kusak ya degisti ya da degis-
mek Gzere. Halla Ggtinet ya da dor-
dinet kusaga devir icin hazirlanan sir-

ketler bile var. Kisacast Anadolu 500°de
yer alan sirketlerin bircogunda, bir yan-
dan strdtrilebilir bliyame planlarn ya-
pilirken, bir yandan da halefivet plan-
lamasi gindemde. Kimi sitkette gele-
cekte vonetime gelecek kugaktan bir
kigi var, kimi sirkette ise hirden lazla.

Ekonomist olarak Anadolu 500°de
bir tarama vaparak toplam 133 milyar
liraya ulasan ciroyu ve 270 bin kisilik
istihdami yonetecek velizht adaylannimn
kimler oldugunu arastirdik. Arastirmayi
yaparken yonetici kusaktan sonra ge-
len ve sirkette hali hazirda gorev almus
bulunan sonraki kusaktaki kisileri dik-
kate aldik. Tablomuzda ver alan
Anadolu 500'deki 56 biyiik sirkereki
veliaht adaylar tizerinden de bir ana-
liz. vaptik.

TURKIYE'DE OKUDULAR
Anadolu'daki buyik sirketlerin

temellerini atan kurucu kusak, cogun-

lukla erken yasta caligmaya baslamis

Anadolu’nun 56 bilyiik grubunun patronlari ve ise hazirladiklari geng kusaklan
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Bereket Enerji

Boydak Holding

Cilek Mobilya
Durak Findik

Mahmut Arslan

Nevzat Serin
Selahattin Balkan

Ceyhan Sandanh

Hac Boydak

Mustafa Cilek
Hasan Basri Durak

Veliohtlar

Merve Satgu

Gilgin Arslan Hazar
Ayse Arslan Altindere
Mehmet Serin
Mazlum Balkan
Eyyup Balkan

Idris Balkan

Zehra Balkan

Cihan Balkan

Nesli Yagh

Ash Yagh

Fehmi Sandanh
Baran Sandanli

BEST AS Rona Yircal Sirri Yircah
Sinan Yircal
Bifa Yilmaz Babaoglu Necati Babaoglu

Nermin Nadide Babaoglu Ayhan
Sami Boydak

Erol Boydak

Deniz Boydak

llyas Boydak

Mehmet Emin Boydak
Ibrahim Boydak
Mahmut Sami Boydak
Talha Cilek

Emine Durak Ulker
Zeynep Durak

Dardanel Niyazi Onen Mehmet Onen
Dilek Ecza Mehmet Zeki Tasg Burak Tasgi
Dimes Erol Diren Ozan Diren
Dogus Cay Stleyman Karakan Harika Karakan
Gulcli Karakan
Ekici Peynir Mustafa Ekici Elcin Ekici Oztirk

Burgin Ekici

Gorevleri

Muhasebe Uzmani

Genel Madar Yrd.

Finans Maddri

Ilhracat Muduri

Satis ve Paz. Departman Sorumlusu
Finans Yetkilisi

Finans Madir Yrd.

Sirket Avukati

Satis Destek Asistani

lletisim ve Tasarim B&lami caligani
Elektronik Miihendisi

Enerji Ticareti Ekibinde

Proje Finansmani Ekibinde

YK Baskan Vekili

YK Uyesi

YKB Vekili

Satig Departmani

Istikbal Genel Midar Yardimcisi
Boycelik Genel Mudir

Boyteks Pazarlama Midard
Boytas Genel MuduUr Yrd.

Bepas Pazarlama AS Pazarlama Mdr.
Form Stnger Genel Muddar Yrd.
Boydak Dis Ticaret Musteri Tem.
YK Uyesi

Pazarlama Departman Sefi
Uretim Mihendisi

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Madur Yrd.

Dimes Genel Madari
Satis-Pazarlama Direktord
Satis-Pazarlama Yoneticisi
Pazarlama lletisimi Sorumlusu
Lojistik Direktéri

P
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Konukoglu Ailesi'nde dordiincil ve besinci kusak bir arada..

ve isin mutfagindan gelen kisilerden
olusuyor. Uretim bilgisi ve ticaret ka-
hilivetiyle sitketlerini belitli bir biiytik-
lige getiren bu kusak, is hayatmda
editimin eksikligini gordidi icin co-
cuklarinin mutlaka iyi egitim almast-
na Gzen gdsteriyor.

BILKENTLI VELIAHTLAR

Bunu 56 biiyiik sirketin veliahtla-
rin eitim durumlarn incelerken
gordik. Veliahtlarm tamamina vaki-
nt liniversite mezunu. Blytik cogun-
lugu Tiirkiye'deki 6zel tiniversiteler-
de egitim almayi tercih etmis bulunu-

yor. Mezun olunan okullara bakildi-
ginda ilk sirada Bilkent Universite-
sinin yer aldigy goraliiyor. Onu
Yeditepe ve Bogazici takip ediyor.
Veliahtlarin ylizde 25 ise yurtdisin-
da tiniversite okumayi tercih etmis du-
rumda. Genellikle de Amerika’daki

Anadolu’nun 56 biiyiik grubunun patronlari ve ige hazirladikiari geng kugaklari

Sirket
il Erbakir

Bogkem
M. Ali Abalioglu

Erbak Mehmet H. Erbak

Erdemodlu Holding
Grteks Iplik

Ibrahim Erdemodlu
Yusuf Omer Ozkaya

Gokhan Tekstil Ahmet Goksin

Helvacizade Gida  Tahir Blylkhelvacigil

Isiksoy Tekstil Ertgurul Isik
Inoksan Vehbi Varlk
Inci Holding Perihan Inci
Karsu Tekstil Metin Molu
Kardemir Metullah Yolbulan

Kilig Deniz Orhan Kilig

Keskinoglu Fevzi Keskinoglu

Veliahtlar

Oguz Abaliogiu
Cafer Sadik Abalioglu
Ahmet Nuri Erikogdlu
Omer Kizil

Ceylin Erbak
Mehmet Erdemotjlu
Mehmet Ozkaya
Sedat Ozkaya

Ufuk Ozkaya

Gokhan Goéksin

Fahri Goksin

Kadir Baytkhelvacgil
Serhat Bytikhelvacigil
Kadir Taha Biyilkhelvacigil
Arzu Isik

Vahdet Emre Varlik
Esra Altay

Nese Gok

Cihan Elbirlik

Onur Eren

Arif Molu

Gamze l¢oz

Sina Azra Seyok
Nevzat Seyok
Mustafa Yolbulan
Burak Yolbulan

Ayse Kili¢ Bozan

Ersin Kilig Kiziltan
Keskin Keskinoglu
Esin Keskinoglu
Ismail Keskinoglu
Hamit Keskinoglu

Girevleri

YK Uyesi

YK Uyesi

YK Uyesi

Satistan Sorumlu Genel Md. Yrd.
Asistan Marka Madard

Enerji Sirketi Genel MUddrd
Pazarlama Direktord

Uretimde calisiyor

Uretimde calisiyor

Uretimden Sorumiu YKU

Uretimden Sorumlu YKU

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu GMY
Satis ve Pazar. Sorumlu GMY Asistani
Zade Vital Kilit MGdara

Genel Maddr Yardimaisi

Fabrika Genel Madurd

Satig Madarda

YK Uyesi

Inci Lojistik YK Bagkani

Sekizgen Kurucu Ortag:

YKB Vekili

YK Uyesi

Finans Muddrd

Genel Madar

YK Uyesi

YK Uyesi

Yonetim Kurulu Bas.Yrd.

Finans ve Turizmden Sorumlu Bask. Yard.
Pazarlama Grup Baskani

IK Koordinatéri

Canli Faaliyetler Koordinatéri

Satig Planlama ve Operasyon Koord.
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rketlerin yarisinin
anayasasi yok

| Aile anayasamiz var
| Hazirlaniyor

onde gelen tiniversitelerin tercih edil-
digi gértliyor. Patron cocuklanmnm
vizde 1ik kisminin orta ve lise egi-
fimini de yurtdisinda aldiklar: diklat
cekiyor.

Bolim tercihlerinde ise tahmin
edilecedi lizere acik ara isletme One
cikiyor. Veliahtlarin yiizde 70' islet-
me egitimi almis bulunuyor. Tkinei si-
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rada miithendislik var. Uretim miihen-
disligi ve endistri mihendisligi ise en
cok tercih edilen mithendislik boliim-
lerini olusturuyor.

Veliahtlarda yiiksek lisans yapma
oram ise ¢ok diisik. Sadece yizde
10'u yiiksek lisans yapmis bulunuyor.

Anadolu girketlerindelki ikinei ku-
sagm egitimi kadar kariyer planlama-
lann da  énemli. Bu  konuda
Anadolu’'daki aile sirketlerinin bir il-
ke ve kurallar bitintne sahip oldu-
gunu soylemek yanls olur.

iLK IS DENEYIMI

Anayasasin hazirlamis kurumlar-
da veliahtlarin birkag yil baska sirket-
lerde alt kademelerde calistiktan son-
ra aile sirketinde calismaya baglama-
st uygun kabul edilivor. Ancak
Anadolu’daki veliahtlarin biiviik ¢o-
gunlugunun is hayatina bugiin de gé-
rev yaptiklan aile sirketinde basladik-
lart gériiliyor.

Veliahtlar,
lisans egitimiyle yetiniyor

| Yaksek lisans yaptim
| Yuksek lisan yapmadim

Ustelik Anadolu’daki veliahtlarm
aile sirketlerindeki islerine pek alt ka-
demelerden de baslamadiklar dikka-
ti gekiyor. Geng yasta yonetim kuru-
lu tyesi, genel midir ya da yonetim
kurulu baskan yardimeisi Gnvanim
alanlarin sayist azimsanmayacak ka-
dar fazla. Anadolu'daki veliahtlarda
bir cinsiyet ucurumunun oldugu gé-
riltiyor. 100"in tzerindeki veliahun
sadece 30'unu kadinlar olusturayor.

Anadolu’nun 56 bilyiik grubunun patronlar ve ise hazirladikiari geng kusaklari

Sirket

Math Gida
Melike Tekstil
Muratbey Gida

Naksan Holding

Namet

NG Kitahya Porselen

Nursan

Oba Makarna

Ozdilek
Pakpen

Sadik Grubu

Sarigdzoglu Hidrolik

Sarar

Bagkan

Ozer Matl

Omer Faruk Simgek
Necmi Erol

Cahit Nakiboglu

Tarik Kayar

Nafi Garal

liyas Keles

Musa Ozglcl

Haseyin Ozdilek
Mehmet Tuza

Oktay Mersin

Mustafa Sarig6zoglu

Cemalettin Sarar

Veliahtlor

Sevil Ozkan
Mehmet Ali Simgek
Aysan Kabra Simsek
Hamit Erol

Murat Erol

Taner Nakiboglu
Bahaeddin Nakiboglu
Emre Nakiboglu
Ibrahim Nakiboglu
Mehmet Nakiboglu
Nihal Kayar

Burak Kayar
Hediye Garal

Erkan Goral

Sema Gural
Glden Gural

Sabri Keles
Ramazan Keleg
Cihangir Keleg
Nazif Keles
Alpaslan Ozgiiclt
Hakan Ozgiicli
Murat Ozdilek
lbrahim Tuza

Fuat Tuza

Cihan Mersin
Canberk Mersin
Seda Sarigdzoglu
Ipek Sarigézoglu
Ismail Sarigdzoglu
Emre Sarar

Gbzde Sarar

Emir Sarar

Girevleri

Marka Ydéneticisi

Genel Koordinatér

Kurumsal Finans Sorumlusu
Dig Ticaretten Sorumlu YKU
Yurtici Satistan Sorumlu YKU
Hali Grubu YK Bagkani
Teknoloji Grubu YKB

Genel Maddr Yrd.

Genel Maddr Yrd.

Satis BAIUm{G Caligan

Dig Ticaret Madari

Planlama Departmani Elemani
Turizm Grubu Baskani
Katahya Porselen Yén. Kur. Uyesi
Porselen Grubu Bagkani
Internet Grubu Baskani
Genel Madar

Genel Madar Yrd.

Dis Ticaret Madurid

Satis ve Pazarlama Mudird
Genel Muddr

Stajyer

Yénetim Kurulu Bsk. Yrd.
YK Uyesi

YK Uyesi

YK Uyesi

YK Uyesi

YK Uyesi

YK Uyesi

YK Oyesi

CEO

Sarar Kadin B6lum Bagkani
Sarar Avrupa Operasyon Yoneticisi

-
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Veliaht seciminde en cok yapilan 9 hata

En bilyiik erkek
cocugun dogal
devralacak kisi

|

olarak kabul edilmesi
veya kurucu girisimci
tarafindan dyle
gorilmesi.

Yanetimi
2 devralacak alle
bireyinin gerekli

hilgi donanimina,
devreden ile ortak
calisarak kazenacag!
deneyime bakilmadan
isin basina getirilmest.

Surecin yikict bir
menfaat
catismasina

doniistiriilmest.

Diger veliahtlara,

destekleyicilerin

dogru roller
icinde basariliolma
secenekleri

sunamamalart.

Is-zile iligkilerini
birbirine
karistirmak.

Bu, allenin
dagmastna, aile
iiyelerinin birbirine
husumetine,
darginliga, kizginliga

YAS ORTALAMASI 30

Veliahtlarin yas ortalamast ise
30'larda bulunuyor. En geng veliaht
Oba Makarna Yonetim Kurulu
Baskant Musa Ozgiiclii'niin oglu
Hakan Ozgliclii. 18 yasmda olan
Hakan Ozgiiclii, hali hazirda sirkette
stajyer olarak ¢alisiyor.

Arastirmamizi vaparken farkl uy-
gulamalarla da karsidastik. Ornegin
Saray Halr'nin sahibi Necati Kurmel'in
ug kizi ve bir oglu olmasina ragmen
hichirinin sirkette ¢alismamas dikkat
cekici orneklerden biri olarak karsimi-
za ¢ikn,

Yonetici kugakla veliahtlardan

ve tibar kaybettirici
baska sonuglara yol
aglyor.

olusan kusagm bir arada yer aldig: 50
sirkete aile anayasalarmn olup olma-
digimni da sorduk. Gelen sonuglar, sir-
ketlerin yuizde 50°sinin anayasasinin
olmadigin, yizde 20'sinin bu konu-

kisisel basarilari ve kisisel 5zellikleri ile

7 Adaylarin bir biitiin olzrak tim deneyimleri,
detayli degerlendirilememeleri.

SUreci tim aile Gyelerinin destegini
alacak ve katilimini saglayacak

Diger veliahtlarin ve
destekleyicilerinin haksizliga
sekilde yiiritememek.

TR o T P Tar & oL L
ugradiklarint distinmesi. da hazirlik icinde oldugunu, ylizde

30'unda ise bir anayasanin bulundu-

Anadolu’nun 56 biiyiik grubunun patronlan ve ise hazirladiklan geng kusaklan

Sirket Baskan Veliakilar Gérevleri
Sanko Holding Abdulkadir Konukoglu  Sami Konukoglu Tarim, Makine ve Ambalaj Grup Baskani
Cengiz Konukoglu Finans Grup Bagkani

Turgut Konukoglu

Sanko Enerji Satig ve Pazarlama Grup Bagkani

Soéke Un Leyla Canan Firan Feleksan Onar YK tyesi
ﬁ Seyda Zeynep Akdurak Genel Madur
Ceyla Borovali YK Oyesl
Sénmez Holding Celal 56nmez Alican S6nmez YK Uyesi
Osman Sénmez YK Uyesi
Cemil S6nmez YK Uyesi
[H Sun Holding Sakra Unlatirk Ayse Unlatark Genel Midir Asistani
Sunar Grup Nuri Comu Hdseyin Comu CEO
Mehmet Comu YK Uyesi
Solen Ismail Coban Emre Coban Marka Muadari
Mehtap §irin Is Denetim Uzman Yrd.
Tosyali Holding Fuat Tosyali Serif Tosyali Boru Fab. Uretimden Sorum. lcra Kur. Uyesi
Seyda Toprak Hukuk Musaviri
Tat Bakliyat Serafettin Memis Tuba Memig Genel Madar
Veysel Memis YK Uyesi
Filiz Memisg Pazarlama Madard
E] Teksut Cevdet Arinik Pinar Arinik Aksaray YK Baskan Yrd.
E] Ulusoy Un Fahrettin Ulusoy Glnhan Ulusoy CEQ
E7] Osttinberk Holding Umur Ustiinberk Hakan Ustlinberk YK Oyesi
ﬁ Yaris Kabin Nazmi Yaris Umut Sabri Yarig YK Uyesi
Ferhat Yarig YK Uyesi
ﬂ Yildiz Entegre Fehmi Yildiz Hasan Yildiz YK Uyesi
Hakki Yildiz YK Uyesi
ﬁ Yolbulan Ali lhsan Yolbulan Adil Okan Istanbul Sube Madurd
Asli Bozdag lhracat Elemani
Yatag Yavuz Altop Nuri Oztaskin YKB Yrd. ve Genel Madur
Stkran Balgik YK Uyesi
Nimet Eselioglu YK Uyesi
Serhat Altop Projeli Satislar Grup Y&neticisi
Aytil Kabakg Magazalar Satis Destek Uzmani
Merve Balgik CRM Uzmani
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OzanDiren

Talha Gilek

Giilcin Arslan Hazal

A

dunu ortaya koydu. Anayasa hazirla-
yanlar arasinda hali hazirda genislet-
me ve yvenileme calismalari yapanla-
rin da oldugunu belirtelim.

YENI LIDER PLANI YOK

Pek cok aile sitketinde oldugu gi-
bi Anadolu Kaplanlar’nda da en tst
yonetimde bulunan yoneticinin go-
revden ayrilma siiresinin belli olma-
dig1, arasurmamizda ortaya cikan
bir baska sonug oldu. Yani gelecek-
e yonetimi devralacak lider adayla-
rm kimler olacagt énceden saptanmi-
yor ya da saptanamivor. Halefivet
planlamasy, Turkiyenin onde gelen
pek cok biyik grubunda oldugu gi-
bi Anadolu’daki aile sirketlerinin de
bir¢ogunda vok.

Farkli tilkelerde aile sirketlerine
kurumsallagma destegi veren Family
Business Advisors (Aile Sirketleri
Danismanhig) kurucusu Dr. Haluk
Alacaklioglu, bu noktada Tirkiye
ekonomisini bekleyen en biiyik teh-
ditin halefivet planlamasinin vapilma-
mast oldugunu soyliyor.
Alacakhoglu, konuyla ilgili olarak
soyle konusuyor: “Turkiye’de 70 ve
80 kusagindan kuruculann kurmus
oldugu sirketler ontimizdeki 10 yil
icinde bir sonraki kusaga gececek.
Ya da kurumsallasma sorunlart dola-
yisivla gecemeyecek. Diinyada yiiz-
lerce arastirma ile saptanan bir ista-
tiksel gercek, bir sonraki kusaga ge-
cis oranmm en iyimser rahminle
yuzde 3071arda kaldigimi gosteriyor.
Yani oranlarsak ontimizdeki 10 yil-
da ulusal ekonomik birikimimizin
406 milyar dolart yok olup gitme ya
da dagilma riski ile karsi karsiya.”

KURUCULARIN GUNDEMI
Beykent Universitesi Ogretim
Gorevlisi Prof. Dr. Cemal Yikselen,
“Sirketi bu noktaya ben getirdim, de-
varmunt da saglarm?”, “Cocuklar bati-
nirlar, hata yaparlarsa telafisi zor” gi-
bi ényargilar yliziinden veya ekono-
mik ve sosyal giictl yitirmemek icin
kurueu yoneticilerin bu konuyu ge-
nellikle glindeme almadiklarim anla-
nyor. Aile anayasast konusunda Gzel-

Veliahtlara

kocluk hizmeti

MY Executive Kurucu Ortagt
Miige Yalcin, son donemlerde,
fazla stk olmamakla birlikte,
mentorluk ve kocluk gibi
hizmetler alarak yonetime
hazirlanan ya da hazirlanma
stireci bu yolla desteklenen
veliahtlar gordigiini séyliyor.
Yalcin, genellikle yonetim kurulu
iiyesi ya da danismant olarak
atanan deneyimli
profesyonellerin hem sirketin
kurumsallasmasinda hem de
velightlarin yetistirilmesinde
katki sagladiginin altint giziyor.
Veliahtlarin egitimine ok 6nem
verildigini anlatan Yalgin,
yedekleme plani ve hazirlama
slirecini sistematik olerak yapan
sirket sayisinin ise az olduguna
vurgu yapiyor. Yalgin, konusmasint
sdyle strdirtyor:

"Bu yiizden sirketlerin
devamliligl biraz da sansa kaliyor.
Yeni gelen kusak iyiyse sorun
olmuyor. Fakat gereken yetkinlik
ve birikime sahip degilse ya da
ilgisi farkli alanlardaysa ve béyle
bir gdrevi iistlenmek istemiyorsa,
sirketin devamlilig agisindan
gnemli bir tehlike ortaya cikiyor.
Bazen de birden fazla veliahtin
oldugu durumlar aluyor ve bu da
grubun bdlinmesine yol
acabiliyor. Tepedeki yénetim
kurulu baskaniya da CEQ,
kendisinden sonraki aday1
belirlememisse bu durum daha da
biyik sikintt yaratabiliyor”

likle KOBI'lere danismanhik veren
Yiikselen, konusmasim soyle stirdii-
rityor: “Izleven kusak, devralma ko-
nusunda isteksiz de olabilivor.
Avrupa'da yapilan bir arastimaya go-
re, izleyen kusak kendi isini kurmak
istivor. Yapilan bu arastirmada geng-
lerin yiizde 65'inin var olan bir islet-
meyi devralmak yerine tiim sorum-
luluguyla ustlendikleri, istedikleri gi-
bi bir baslangi¢ yapabilecekleri ken-
di islerini kurmak istedikleri sonucu
cikiyor.”
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David Bork'ten
3 onemliuyart

Aile sirketleri alaninda diinyanin 6nde
gelen danismanlarindan David Bork,
genc kusagin ise yerlestirme, yetki,
sorumluluk alanlarinin
paylastiriimasima iliskin olarak 6nemli
saptamalarda bulundu. Bork'un 6ne
cikardigi tic konuyu zetliyoruz.

arasinda eniyive parlak olaniise

almak gerekiyor. Sadece aile
tyelerinin degil, tim ¢alisanlarin
standardint ve kalitesini yikseltin.
Alle Uyelerine gergek sorumluluklar
vererek, ‘hizla 6ne siirtin’...

Alle Uyeleri arasinda yetkive
250rumluluk I¢in dnerim, is

tanimlarinin aglk olmasi ve
hesap verebilirliktir. Herkesin
profesyonel seviyede calismasini
talep edin. Ana hedef, tiim is kollarinin
iyl calismasidir. Ustiinkari is asla
kabul edilmemeli. Ya hep, ya hig!

‘I Yeni mezun olmus aile tyeleri

Alle tiyelerinin grup disina

cikmast ve yatirim yapmasinin

kosulu da, ¢kar gatismasinin
olmadgtislere ydnelmesl ve alle isine
yiiksek performans saglamay!
engellememesidir. Bu kosul yerine
gelirse, aile isi disinda yatirim yapmak
kabul edilebilir.

Devir stireci planlanmadiginda
yanlis kisiye devir, hazirlanmanus va-
rise devir, birden fazla varis oldugun-
da catisma ve ayrilmalar ile ortaya ¢i-
kan hisse devri karsilig kaynak ihti-
yact veya girketi aile disinda bir giri-
simeive satmak gibi durumlarla kar-
silasilivor.

1 Sinan - Sirrt Yircall

ERKEKLER ONE CIKIYOR

Aile sirketlerine bakildiginda, da-
ha deneyimli erkek veliahtlar varsa
onlara oncelik verildigi goriltyor.
Daha cok da en biyiik erkek ¢cocuk
isin basina gecivor. Farkli noktalarda
kendini ispat eden kadm veliahtlarm
ise meveut deneyimlerine, perfor-
manslarina ve siirec icerisinde dogru
deneyimleri kazanmalarma bagli ola-
rak son yillarda sanslarinin artig gé-
riilityor. Orneklere bakilirsa, daha cok
ailede erkek veliaht olmamasma ya da
aile igerisinde erkek veliaht ile ilgili
olumsuz tecribelerin yasanmasina
baglt olarak kadmlann sansi artiyor.
Damismanlar, kadin veliahtlanin da er-
keklerle esit olarak objektif degerlen-
dirme, desteklenme ve hazirlanma sti-
reclerinden ge¢mesini kritik goriiyor.

Fakat Anadolu sirketlerinde bu
yonde farkli 6rnekler de karsimiza ¢i-
kiyor. Omegin Erdemoglu Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim
Erdemoglu, en buyiik cocuk olmama-
sina ragmen sirketin basina gecmis.
Babasmin basa gececek kisivi belirler-
ken egitim, is tecriibesi, yetenck ka-
dar istekli olmasiu da kriter olarak
kullandigimi anlatan Erdemoglu, izle-

yen kusakta da ayni yonte-
min uygulanacagm soyli-
yor.

Sanko Holding Yonetim
Kurulu Baskani Abdulkadir
Konukoglu ise anayasalarin-
da devir planlamas: oldugu-
nu ve 65 yasini dolduran ki-
silerin yonetimi devrettigini
anlatyor. Yakin zamanda
gorevi kardesi Kenukoglu'na
devredecck olan Konukoglu,
halefivet planlamasiun stir-
dirtilebilirlik icin éneminin
de alumi giziyor.

Inci Holding'te ise bam-
baska bir sistem var. lkinci
kusaktan dort kardes sirayla
vonetime  gelivor.  Inci
Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Serite inci Fren, anaya-
sayl m ailenin bir arada
oturarak haziladigini ve yo-
netim devrinin de kurallara
baglandigim anlatyor.

NASIL HAZIRLAMALI?

Yonetim danismanlar, yonetim
devri planlanirken, yiksek perfor-
mans gosteren, lider olma potansiye-
li yitksek veliahtlann belirlenmesinin
ve bu kisilerin goreve gelme stirecin-
de profesyonel yoneticilere uygula-
nan cesitli degerlendirme kriterleri-
nin kullanilmasinin dénemli oldugu-
nu soyliyor.

Veliahtlarn potansivelini gercek-
lestirebilmesi icin kurumun saglaya-
cag katkalann en az bu kisilerin ¢a-
lismast ve cabasit kadar biiytk énem
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Berndtson'un  Tirkiyve  Yonetici
Ortagr Ayse Oztuna, soyle devam
ediyor: “Kurumsal sirketlerde olma-
st gerektigi gibi aile sirketlerinde de
gelecegin liderlerine ‘erken’den ya-
urim  yapilmasimu  dnermekteyiz.
Streci yonetirken, soz konusu kurum
i¢in yiiksek performans gosteren rol
modelin sahip olmasi gereken nite-
likleri net bir gekilde tanimlama yet-
kinligine sahip profesyonel degerlen-
dirme araclart mutlaka bulunmali. Bu
dogrultuda, lider adaylaryla strekli
dogru analiz ve saptamalart samimi,
yonlendirici ve tesvik edici bir sekil-
de paylasmay: da oneriyoruz.”

MUTABIK KALMAK ONEMLI

Peki veliaht secerken karar veri-
ci kim olmali. Bunun cevabinu Ges
Cozimler Danismanlik yoneticisi
Girsoy Erol su sekilde veriyor:

“Veliaht seciminde karar yoneti-
ci kusagin onerisiyle aile meclisinin
onayiyla verilmeli. Yonetim kurulu
baskani tek secici olarak karar verir-
se ve aile meclisine kendi secimi ko-
nusunda baski yaparsa mesrutiyet so-
runlart ortaya ¢ikiyor. Hele birden
fazla veliaht varsa.”

Cok ortakli yapilarda veliaht seci-
mi konusunda nasil bir yol izlenme-
si gerektigi konusunda ise Deloitte
Tarkiye Kurumsal Risk Hizmetleri
ortagi Evren Sezer, su énerilerde bu-
lunuyor: “Cozim kesinlikle énceden
planlanma yapimast. Daha cocuklar
ortaokul, lise yasglarinda iken ilgi
alanlan konusunda farkindalik saglan-
mali ve uygun olan, ilgisi olan aday-
lar tizerine calisilmaya baslanmali.
Uygun olan adaylarin her zaman ilgi-
si olacak diye bir durum elbette yok.
Ama su kacimlmaz bir gercek ki, bii-
yuk cogunlukta eger uygun veliahtlar
belirlenebilirse otomatik olarak ilgile-
i de olusuyor. Secilen, belirlenen ki-
sinin geng yaglarindan itibaren okul
havatimin yaninda sirketle de yakin-
dan iliskisi baglarsa, ilerideki yillarda
liderligi kagmilmaz oluyor. Onemli
olan kesinlikle sirketin ortagi olan ai-
le fertlerinin uygun geng adayin tize-
rinde mutabik kalinmast.”
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Mtevazi olun, spor yapin

Alle tiyelerinin ise yerlestirme, kariyerlerinin planlanmast, terfi gibi konularda
Boydak Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mustafa Boydak ile birlikte
galisan, grubun CEQ'su Memduh Boydak, konuya iliskin iki kritik mesaj verdi.

AILE UYELERININ ISE BASLANGIC KISTASLARI

Sahsen Boydak Holding'in is hayatindakl degerlerini 6zimseyebilmeleri
adina ilk ise basladiklart yerin bir grup sirketi olmasinin daha lyi oldugunu
disiintiyorum. Ancak genclere karsi bir kistlamamiz yok. Disarda calismak
isterlerse tercihlerine saygi duyariz.

Alle tyelerinin ilk ise yerlesme sireglerinde yénetim kurulu adina kogluk
gorevini Mustafa Boydak Bey ile ben birlikte yapariz. Burada esas olan aile
bireyinin tercihi ancak egitim hayatlari boyunca gdzlemledigimiz kadart ile
onlara yol gistermeye calisiyoruz.

Sunu gondl rahatligyla soyleyebilirim ki aile bireyleri kariyerlerine
profesyonellerle birlikte ve esit sartlarda degerlendirilerek baslarlar. Bu
isimize duydugumuz sayginin bir geregidir. Zaman icerisinde belirli basarilart
elde ettikge, bir terfi sistemi dahilinde yUkselirler. Tim terifler de Yonetim
Kurulu'nda degerlendirilir.

GENGC JENERASYON NASIL HAZIRLANMALI?

Genglerin islerini siirekli gelistirebilmeleriicin yenilige agik olmalar
gerekir. Sosyal yasamlarinda miitevazi olmalarint 6neriyoruz. Yabanct lisan
bilmelerini hatta iki lisan 6grenmelerini tavsiye ediyoruz, bu konuda Uglincd
kusagin ikinci kusag solladigin itiraf etmeliyim.

Isyerlerinde profesyonel yéneticiler ile uyum icerisinde calismalarinive is
yerlerinde yasanan olumsuzluklari aile bireyleriile degil kurumsal hiyerarsi
dahilinde cdzmelerini neriyoruz.

Yaptiklart isin derinliklerine inerek uzmanlasmalart gerektigini tavsiye
ediyoruz. Kendi aralarinda yapacaklart tartismalarin is ile sintrlt kalmasint
tneriyoruz. Aile yasamlarina nem vermelerini aileleri ile zaman gecirmelerini
dneriyoruz.

Imkanlart dogrultusunda spar yapmalarini 8neriyoruz. Aile kiiltiiri
cercevesinde sosyal hayatlarin stirdiirmelerini dneriyoruz. |s yerlerinde aile
bireyi kimligi yerine grup ¢alisent kimligini benimseyip ona gire hareket
etmelerini tavsiye ediyoruz.
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