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URKNET'TE TAM 25 MILYON DOLARIMI BATIRDIM. HALBUKI
Tirkiye'nin en biyiik ikinci internet agrydi. Babamlara, ‘Ferit Sahenk daha cok batirdr’

)

diverek avutuyordum kendimi, ¢linki Dogus Holding 72 milyon batirmustt. Ferit'le ha-
la konusuruz bunu.”

Bu sozler, is diinyasinin en basaril girisimeilerinden Pegasus Yonetim Kurulu Bas-
kant Ali Sabanci'ya ait. Is diinyasinda kazanmak kadar kaybetmek de var. Sabanci'nin
yant sira bugiine kadar bircok is insani daha fazla kazanma hayalleri pesinde kosarken
beklenmedik para kayiplan yasadi. Bu kayiplar yasandiklan donemde biyik hayal ki-
riklig1 yaratsa da buglin liderler tarafindan énemli deneyimler olarak adlandiniliyor.

Ornegin, Es Mali Yatim Yonetim Kurulu Baskani Ethem Sancak. bircok bagaril ya-
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Is diinyasinda kazanmak kadar
kaybetmek de var. Bugiine
kadar bircok is insani, daha
fazla kazanma hayalleri
pesinde kosarken beklenmedik
para kayiplari yasadi. Liderlere
gore bu kayiplar, yasandiklari
donemde buyik hayal kirikligi
yaratsa da onemli deneyimler
kazanilmasina da neden oldu.

i ﬁrneﬁin, Es Mali Yatirim
Yonetim Kurulu Baskani
Ethem Sancak, bircok bagarili
yatirimin yaninda yanlis
yatinmlarla para kaybettigini
ancak deneyim kazandigini
itiraf ediyor. Pegasus Yonetim
Kurulu Baskani Ali Sabanci, ilk
onemli para kaybini TurkNet'te
yasadigini soyluyor. Ancak
kazandigi deneyimin de
onemini vurguluyor.
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tirmmin yanmda yanlis yaturmmlarla para kaybettiini, an-
cak deneyim kazandigini itiraf ediyor. Son olarak aile-
sinin karst ¢ikmasma ragmen Siirt'te bir tekstil fabrika-
sint hayata gecirdigini belirten Sancak, bu yatirimin bir
stire sonra batugimi soyliyor, “Sonunda 30-40 milyon
dolar zarara ugradik. Ancak hata yapmak da insani bir
olavdir” dive konusuyor.

RiSK ALDI AMA...

Inoksan Yénetim Kurulu Baskam Vehbi Varlik, calisma
hayatinda hafizasinda iz brrakan ilk para kaybin 1985
yilinda yasadigini soyliiyor. Sektorde daha ¢ok yeni ol-
duklan ve az bir sermayeyle faaliyet gosterdikleri o yil
Sivas Demiryollari’'nda mutfak isini aldiklarin belirten
Varlik, ilk parasmu nasil kaybettigini soyle anlatiyor:

“Is ihale usuliiydii. ihale bedelini alabilmemiz icin
once isi yapip teslim etmemiz gerckiyordu. Bizim igin
hem biyik hem yukla bir isti. Bir yandan dostlanmi-
za rica ederek bir yandan da biytk bir riskle borcla-
narak is icin gerekli hammaddeyi ve malzemeyi temin
ettik. Isin stiresi cok kisaydi ve yilbasina yetismesi ge-
rekivordu, Tim c¢alisanlarimizla heyecan ve gayretle
gece giindiiz demeden calistik, zamaninda isi bitirip
kamyonlara yiikledik. Isi teslim etmeye ben de gittim,
Kamvyon arkada, ben 6nde kendi aracimda Bursa’dan
Sivas'a kadar yorucu bir yolculuk yaptik. Sabaha karsi
fabrikanin kapisini gorditk. Tam kapiyi caldigimda ar-
kada buytk bir girtlt koptugunu duydum. Arkam-
dan gelen mutfak yikli kamyonumuz fabrika 6niin-
deki gecit kopriye hizla carprmustt ve tim mutfak mal-
zemeleri saga sola savrulup ezilmisti. O an soka gir-
dim ve tabii ki isi teslim edemedik.”

Bugiin genclik ve tecriibesizlikle bu kaybr yasadik-
larimi distinen Varlik, “Genclik yillarmuzda basimuza
gelen bu olayla daha cok calisip hatalanmizdan ders
cikarmayt ve hatalarimuzt avantaja donistiirerek bu-
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gunlere gelmeyi dgrendik. Buna ek olarak sigortanin

onemi ve ihmal edilmemesi gerektigi de kazanimlar-
miz arasinda oldu” diyor.

NEW YORK'TAKi BUYUK KAYIP
Silk&Cashmere markasimin yaraticist Aysen Zamanpur
bugtine kadar en biylk kaybm New York magazala-
rinin kapanistyla yasadi, Hentiz Tirkive'de hemen
hemen hicbir markanin yurtdist magazas: yokken
buiytiik bir cesaretle Amerika'da magazalasma kara-
rt aldiklarini belirten Zamanpur, o dénemi style an-
lattyor:

“flk yurtdist magazalanmizi Ziirih ve Berlin'de

BORCLU HASTANEYE
BILMEDEN ORTAK OLDU

BILGILENDIRME YANLIS OLMUS

Saglik sektorlinde lyi giden bir hastaneye ortak olduk.
Ancak sonradan ogrendik ki cok borclan varmis,
bilgilendirme yanlis olmus. Bizim icin k&t bir deneyim ve
kayip oldu. Bu deneyimden sonra hisse istirak isine hic
girmedik. Kendi yaptigim iste zarar edince o kadar
etkilenmem ama ortakliklar sekinde Is yaparken
sorumlulugu bana aff elmayan zarara orfak olmak kotd
efkiliyor,

SENEDIN KIYMETi KALMADI

Bir kaybi da kefil olarak yasadim. Ama simdi akillandim.
Bundan sonra birine para vereceksem yardim amagl
olacak, istememek Uzere verecegim ve unutacagim.
Babamin zamaninda ne senet ne bono vard.. Sirf soz
verilirdl, Insanlar sézlerinl tutarlardi. Simdi ne cekin ne
senedin kiymeti kalmad, “Parani ger verecedim” diyene
de artik inanmamak konusunda dersimi aldim. Bore verip
kotl olmaktansa vermeyip kot olmak daha lyi diye
distntyorurm,

VW

YUKSEL MERMER
MERMERLER GRUP YONETIM KURULU BASKANI




actik, Her iki magazada isler iyi gidiyordu. Bu duru-
mun verdigi cesaretle ‘New York'ta da is yapalim' de-
dik. 1990'cla sehrin en gozde verlerinden biri olan Ma-
dison Avenue'da Rosvelt Hotel'in alinda magaza ac-
tik. Ancak otel bize haber vermeden buytk bir tadila-
ta girdi. Magazamiza giris kesildi ve sauslar aniden dur-
du. Yapilacak bir sey yoktu. Ahsap iskeleler ytiztinden
musteriler magazaya girmiyordu. Durum béyle olunca
basa ¢ikamadik, giderleri karsilayamadik ve kapatmak
zorunda kaldik. Oysa o gine dek satislarimiz gayet
iviydi. Bugiin olsa o kayba direnir, bir yil disimizi si-
kabilirdik.”

Zamanpur, magazanin kapanisiyla dekorasyon ya-
urimi, pesin ddenen kira, satilamayan mallar ve per-
sonel giderleri nedeniyle ciddi bir kayip yasadiklarin
da soyliyor. Ancak bugiinden o gine baktigimda yine
de yasadiklanm bir deneyim olarak gortiyor ve “Bu
olaydan sonra kira kontratlanm daha siki takip ettik.
Hazrhiksiz yakalanmamak icin dnlemler aldik. Maga-
zalarmn bulundugu bélgeyi cok daha iyi arastinir olduk”
diye konusuyor.

TURIZM iSiINDE DOLANDIRILDI

Barilla Turkiye, Ortadogu ve Afrika Boélge Direktort
Gilines Karababa'nin ilk para kaybi hikayesi ise (ini-
versitede Hgrencisi oldugu yillara uzaniyor, Universite
donemi boyunca okulda Bodrum ve Kusadast gibi yaz-
lik bolgelere bayram tatili turlan dizenleyen Karababa,
dordinct smifta bir bayram tatilinde buyuk bir san-
sizlik yasadi. Aslinda daha fazla para kazanma istegiy-
le bu sansizhigin basma geldigini belirten Karababa,
50z konusu olayt style anlatiyor:

“O yil Bodrum'a gidecek iki otobislik bir tur or-
ganize etmistim. Ancak, tatile 1,5 hafta kala bir otobi-
sti daha doldurabilecek talep geldi. Stire bu grup icin
gerekli hazith@1 yapmaya yeterli degildi. flave turdan ge-
lecek kir beni ok cezbettigi icin otobiist kaldirmaya
karar verdim ve otel aramaya basladim. Izmir'in tanin-
mis hir seyahat ajanst aracii@iyla ulastgim bir otelden
ihtiyac duydugum tiim odalan cok uygun fiyata buldum.
HEsasen bu gercek olamayacak kadar gilizel bir durum-
du, Sonucta bayram sabahi otele gittigimde bana sati-
lan otelin, baska bir otel oldugunu ve dolandirildigimi
ogrendim. Verdigim soziin arkasmda durmak igin sa-
hip oldugum biitiin paravla turdaki kisilere farkli otel-
lerde oda ayarlamak zorunda kaldim. Son dakikada bul-
dugum odalar cok farkl lokasyonlardayd: ve fahis fi-
yatla satliyordu. Bu ylizden hem tiim paranmu kaybet-
tim hem musterilerimi mutsuz ettim.”

Karababa, bu olaydan kendine dersler cikarmay1
ihmal etmemis. Artik is havatinda bir sey gercek ola-
mayacak kadar ivi goziikiivorsa onun asla gercek ola-
mayacagint distiniiyor. Ayrica bir ise hak ettigi zaman
ve enerfi verilemeyecekse o ise girilmemesi gerektigi-
ni Savunuyor,

“5,5 MILYON TL YATIRDIGIMIZ
OTELIN RUHSATI YOKMUS"

10 YILLIK KiRA iHALESI

Karahya Belediyesl, Orman Bakanligi'ndan 1966 yilinda
fahsls aldigl arazl Uzerine, 60°11 yillann sarflanna gore
termal ofel inga etmis, Belediye 2004 yilina kadar
baslangigta turizm isletme belgesi alarak calistirdid
ancak 38 yil sonunda bakimsiziiktan kaynaklanan
olumsuzluklar nedeniyle turizm belgesi iptal ediimis ofsl
icin 10 vil strell kirat Ihalesi actl, Biz de girdik ve kazandik.

BU MASRAF YAPILIR MI?

Yaklasik 5,5 milyon TL harcayarak otell adam eftik, Turizm
Bakandi'nin uygun gérdida ézel konaklama tesisi
belgesi alarak turizme kazandirdik, “10 yil icin kiralanan
yere bayle masraf yapilir mi” sorulanni, *NG ailesinin,
yasadiklan sehre karsl sosyal sorumlulugu® kapsaminda
degerlendirdik. Ancak sonradan 6grendik ki binanin
insadt ruhsat ve skani yokmus,

ENDISE iLE SABREDIYORUZ

Deprem yonetmeligine gore mukavemeti
bulunmuyarmus. Bu nedenle ramamen yikimasi
gerekebllir, Keske kiralamasaydik. Muhatabiniz dzel sektor
olsa, sorunu kolaylikla cézebilirsiniz ama belediye ile
sorunu cozmek istarken, baska sorunlarla karsilasmamiz
mumkun olabilir endisesiyle sabrediyoruz, Kiramizin
bitecegi 2014 yilini iple cekiyoruz. Belki para kaybettik
ama cok dnemll bir tecribe kazandik.

NAFI GURAL
KUTAHYA PORSELEN YONETIM KURULU BASKANI

RiSKi BOLUSMEDI, KAYBETTI

Media Markt Genel Midiiri Biilent Giircan, profesyo-
nel olarak is havatinda yer almadan once girisimeiligi
deneyen isimlerden... Bir donem avakkabr isi yapan
Gilircan, o yillarda arkadasinin sirketinden, cok yiiksek
adetli bir ayakkab: siparisi aliyor. Ve ise bakisint de-
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gistirecek olaylar dizisi de boylelikle basliyor. Sonra-
sinda neler oldugunu Giircan, soyle anlatiyor:

“Arkadasimin sirketi Tirkiye'nin en bi-
yiklerindendi. Siparis o kadar biytkti ki ip-
tal edilme riskini asla diistinmedim. Tamamen
arkadasima giivenerek, hicbir 6n 6deme al-
madan, siparigleri italya'ya gectim, tirettirdim
ve ithalatm gerceklestirdim. 2-3 ay sonra
ayakkabilar glmrige geldiginde, ithalat ver-
gisini ddemek (zere kendisinden ilk ddeme-
yi talep ettim. Maalesef, bu siparisin kendisi
icin ¢cok fazla oldugunu, islerin de yavas git-
tigini One strerek Grtinleri almak istemedi.
Uzun pazarhiklar senucunda siparisin sadece
ticte birini almay1 kabul etti. Geriye kalanlan
ise kendi magazamda ve baska musterilere
toptan satarak erittim. Ama siparis o kadar
yukliydi ki tirtinleri, 4 yil boyunca stirekli in-
dirim sezonlaninda, ¢ok disiik fiyatlarla sat-
maya calistim. Sonucta ¢ok kir etmeyi hayal
ederken miithis zarar ettim.”

Bu deneyimin kendisine her tirlii ortak-
likta riskleri bolismeyi Ogrettigini belirten
Gurcan, “Bu olaydan sonra her tirli isbirli-
ginde en bastan tim detaylan eksiksiz konu-
sup, gerekirse tarusip, sonrasinda ise herkesin huzur-
la ve giivenle calisabilecegi bir ortam kurmaya dzen
gosterdim” dive konusuyor.

KARLI iSiNi TASFIYE ETTi

Sunar Grup CEO'su Hiseyin Comudan, Gniversite egi-
timi sonrasida aile sirketlerinde ise basladi. Grup biin-
yesinde cesitli gorevlerde yer aldiktan sonra belli bir
stire farklt bir alanda kendi admna ticaret yapmak iste-
di. Aile isi disinda hir ortakla biytik caph bir ise girdi.
Bu iste kisa strede cok ciddi bir performans ortaya
koyduklarmi belirten Comudan, 2 yil sonunda alanla-
rinda onde gelen sirketlerden biri haline geldiklerini
anlatiyor. Ancak daha sonra isler Comudan’in umdugu
gibi gitmiyor. Bir stire sonra bir bankaci arkadasindan,
ortaginmn ortakliklariny suistimal ettigini 6greniyor. Bu-
nun nasd oldugunu da kisaca soyle aktaryor:

- 8.
BBULENT GURCAN ¢

GUNES KARABABA
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“SATMAK KADAR TAHSIL
ETMEK DE ONEMLI"

§  RiSKIN OLUSTUGU YER

lIk parami teksti isinde kaybettim, Satisl
yapip fahsilatta zerlanmisiim, Bu
olaydan satmak kadar tansil etmenin
de onemli oldugunu, riskin orada
olustugunu tecribe effim. Satis
yapanin tahsilatini da égrenmesi
mutlaka gerekiyor. Sattiginiz mal kiclk
bir Urtn veya bir sirketin kendisi olabilir,

SIRKETIN YOK OLMA NEDENi

Onemli olan satisin karsiiginin kasaniza
giip gimedidi. Ne kadar blyk
cirolara sahip olunursa clunsun tahsil
edilemeysn alacaklar nedeniyle cok
blyk zararlara ugrandigini
gorebiliyoruz. Bu durum bir sirketin
paslica var olma veya yok oima
nedeni olabiliyor.

PERIHAN INCI
INCI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Ortagim kendi sahsi islerinde hirtakun basarisiz
hamleler yaptigt icin bizim ortak oldugumuz sirketin
kredibilitesini de kendi lehine kullanarak isi suistimal
etmis. Boyle bir durumda kalinca maalesef isi kisa sii-
rede tasfiye ettik. Basarih ve cok kirh olan bir sirket-
ten vazgecmek zorunda kaldim. Sonucta orada ciddi
bir zarar etmis oldum.”

Comudan, bu olaydan kendi adina dersler de ¢i-
karmuis. Artik ortakliklarda sadece giiven duygusuyla
hareket edilmemesi gerektigini diistintyor. “Ortaklik-
larda asd olan sey saydamlik ve hesap alabilmek, he-
sap verebilmek olmali. Elbette insanlar giivendikleri
insanlarla is yapar ama hayatn geri kalani sadece bu
gliven uzetine tesis edilmemeli” diyor. [d

HUSEYIN COMUDAN 1
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