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CALISMA SAATLERI

34 OECD (ilkesinde haftada 50 saat ve istii ¢alisanlarin toplam ¢alisanlara orani sadece
yuzde 8,76. Ttirkiye'de ise bu oran ylizde 46,1. Capital’'in Yenibiris.com ile beraber 2.590
calisan ve GEO Club (yesi 100 CEO ile yaptigi iki anket de Tiirkiye'de calisanlarin yarya
yakininin giinde 10 saatten fazla calistigini gésteriyor. Calisanlarin ylizde 75, CEQ'larin ise
ylzde 36's! kimi zaman sagliklanini etkileyecek kadar ¢ok calistiklarini itiraf ediyor. Tim
bunlara ragmen halinden sikayetc¢i CEO sayisi oldukca az. Hatta ¢odu, is-yasam dengelerine
bu durumun fazla yansimadigi gériisiinde. Yine de strekli calismanin verimliligi olumsuz
etkileyecegi konusunda hemfikirler.

® ASLI SOZBiLirR ecmis yillarda, 6rnegin 80'lerde haftada 50 ve tizeri saat ¢a-

asozbilir@capital.com.tr * lisanlara iskolik deniyordu. Bugiin ise bu konuda farkl yak-
y lagimlar var, Ornegin “Retirement for Workaholics” kitabinun

~ vazani Dr, Morley Glicken, haftada 50-60 saat, yonetim uz-

2 manit Saide Kuzeyli ise 70 saat ve Gistii calisanlar icin “isko-
lik” tanimlamasint yapiyor,.. Yonetim danismani Ali Midillili, giinde 10 sa-
at ve (izeri, Hugent s Gelistirme Direktérii Ozlem Veryeri ise 11 saat ve (is-
tii calisan kisileri bu kapsama sokuyor,

Diinyada ¢alisma stiresinde haftalik 50 saatin tizerine pek ¢ikilmiyor, 34

OECD tilkesinin ortalamasina bakildiginda da haftada 50 saat ve st cal-

sanlarin toplam calisanlara orant sadece yiizde 8,76'da kaliyor,

Tirkiye'de ise tablo cok farkli... 50 saat ve Gzeri calisanlarin toplam ca-

KOLIKLIK

ARTIYOR MVU?
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CALISMA SAATLERI

liganlara orant ylizde 46,1, Tirkive,
bu oranla ayni zamanda agir ¢calisma
saatleri listesinde de en Gst siraya
oturmus durumda. Yiizde 29 ile
Meksika ve yiizde 20 ile Israil Tiirki-
ye'yi takip eden Ulkeler arasinda yer
aliyor,.. “OECD-Daha Tyi Yasam En-
deksi” raporu, Tirkiye'nin ¢alisanla-
rina en az bos vakit taniyan tlke ol-
dugunu da ortaya koyuyor, Bir ¢ali-
sanin glinde mesai disinda kendisine
kalan uyku dahil serbest zamani

Giinde kag saat galigiyorsunuz?

sinda daha yaygin oldugu goriistin-
de birlesiyor.

GELIR KORKUSU ETKiLi

Uzmanlara gore calisanlardaki isko-
liklik egiliminin nedeni isini kaybet-
me korkusu. Odgers Berndtson Ttr-
kiye Yénetici Ortagn Ayse Oztuna,
“Turkiye gibi gelismekte olan tlke-
lerde her an is dolayisiyla gelir kay-
b1 yasayabilecekleri konusunda duy-
duklan endise, cok ¢alisma yoniin-

OECD ortalamasina gore 14,87 saat 9-10 saat deki aliskanliklarin gelismesini ko-
iken, Turkiye'de bu stire 11,73 saat... ® 11-12 saat ritkltiyor” diyor.

8 saat Yonetim damsmam Ali Midillili
NE KADAR CALISIYORUZ? ® 12-15 saat ise “artan issizligi” en dnemli neden

Hal boyleyken biz de calisma siiresi
itibaryla “iskoliklik” emareleri goste-
ren Tarkiye is glict piyasasinin vonetici ve ¢alisanlan-
na  durumun  gercekligini  sormak  istedik.
Yenibiris.com'la birlikte hazirladigumz anketle 23 vas
ve lzeri 2.590 calisana “Ne kadar ¢ok calistyorsunuz”
dive sorduk. Ayrica 100 CEO ile yapugmuz anketle ko-
nuyla ilgili sorularimiza birbirinden ilgin¢ vanitlar al-
dik...

Yenibiris.com anketine katilan calisanlarin yviizde
444, Capital anketine katilan CEO'larmn ise ylizde 49'u
giinde 10 saatten fazla calisugim soylayor. Calisanla-
rin ylizde 12'si, CEO'lann ise ylizde 11’1 ginde 12 sa-
at ve Uzeri calistyor. Yine calisanlann yizde 6071,
CEO'lanin ise ylizde 640 eve is gotiirdiigiini belirtivor,
“Hafta sonu c¢alismam” diyenlerin oran ¢alisanlarda
yuzde 31 iken, bu oran CEO’larda yiizde 51... Calisan-
lar ve CEO'larn toplam calisma stireleri birbirine yakin
olsa da yine de hem Yenibiris.com anketine katilan ca-
lisanlarnn hem de vzmanlar iskolikligin yoneticiler ara-

TUNCAY OZILHAN / ANADOLU GRUBU YONETIM KURULU BASKANI

@® 15 saat ve (izerinde

olarak gosteriyor, Tabii bir de tre-
timden cok iste gegirilen stireyi odil-
lendiren is kilttini ve iskolik yoneticilerin de etkisi var.
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi uzmani, Ko¢ Universitesi
ogretim Uyesi Prof. Zeynep Aycan, “Kisilerin, is arka-
daslart ve stipervizorleri tarafindan ¢ok calismalarinin
cesaretlendirilip 6vgliler almasi, iskolikligin baslama-
sinda 6nemli rol oynuyor” diyor.

Insan kaynaklar uzmani Pembe Candaner ise sun-
lan styliiyor:

“Bir sirkette uzun calisma saatleri yonetici tarafin-
dan takdir ediliyorsa, bir middet sonra istenmese bi-
le, herkes mesai bitiminden sonra da iste kalmaya bas-
Liyor. Turkiye'de ozellikle geng ve hirsli CEO'lar ken-
dileri mesai dis1 saatlerde ofisteyse isi olsa da olmasa
da herkesi de orada istiyor.”

GiZzLi iSKOLIKLIK
Peki calisanlarm iskolikliginden kismen sorumlu tutu-
lan CEO'lar ne kadar ¢ok calistyor? Uzmanlar kiiresel

“iS YASAM DENGESi TECRUBEYLE GELIYOR"

SAHADA OLMAYI ONEMSIYORUM Calismak, yasantimi ve hayatimin akisini iizerine insa
eltigim bitiniin en 8nemli parcasi. Ofis disi bir gindem yoksa, her glin saat 8:30 gibi ofiste
oluyorum. Aksam 18:00'e kadar ofisteki islerimi hallediyorum. Haftada birkac sefer
katimam gereken is yemekleri oluyor. Ofiste gecirdigim zaman kadar, ofis disinda degisen
tiikelici intiyaclanini sahada var olarak anlamayi da 8nemsiyorum.

BiR DONEM iSKOLIKTIM Profesyonel is yasantimin uzun sayilabilecek bir dénemi, iskolik
olarak nitelendirilebilecek tempoda gecti. Hafta sonlan da dahil clacak sekilde yogun bit
kosusturmayla gecen bu dénemde, istemeden de olsa belli zamanlarda ise ayrdigim
zaman, aileme ayrdiim zamanin &niine gecti. Iskoliklik tanimi da burada devreye girdi.

HOBILERIME ©ONEM VERDIM Eder bir insan, is yasantisini, hayatini olusturan toplam
degerler biitiiniinde en dne koyuyorsa o noktada kisiyi iskolik olarak tanimlamak dogru
oluyor. Benim icin de béyle bir dénem oldu. Fakat her zaman hobilerime de &nem verdim.
lyi bir yénetici, is hayatindaki basan kadar sosyal yasamindaki basanya da odaklanmalidir.
Bu da ancak kazanilan yasam tecriibesiyle mimkiin olabiliyor.
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rekabet ve gelisen teknoloji sayesinde CEQ'larn haf-
tahk ¢alisma saatlerinin neredeyse 80-90 saate gk
nt soyliiyor. Yoneticilere zaman yonetimi darmsmanli-
g1 yapan DK Danmismanhk’tan psikolog Dilek Kilig, ar-
tan rekabet ortaminda strekli bilgi gincellemesinden
dogan online olma zorunlulugunun yoneticiyi isle de-
vamli kontak halinde tuttugunu belirtiyor.

Deloitte Tiirkiye Tnsan Kaynaklari Direktéri Ebru
Pilav ise Turkive'deki CEQ'larin normal mesailerinin
en az yizde 30'u kadar daha fazla ¢ahistigin sovliyor.

Orgiitsel klinik psikolog ve yonetici kogu Hande
Yasargil Atesagaoglu, “Eskiden iskoliklik, ofiste geciri-
len uzun saatler ya da eve tasinan dosyalarla teshis edi-
lirken bugiin yatmadan énce ya da tuvalette elinde te-
lefon olmast kadar dogal sayilabilen bir davrarisin ar-
kasma gizlenebilivor, Teknoloji ve global
is vapis sekli zaman ve mekan kavra-
munt bitirdi. Gece yansi kalkip toplan-
tiya katilan ¢ok insan var” diyor.

Bremen Universitesi Psikoloji Bo-
limt'nden Prof. Dr. Holger Heide
ise kisinin isiyle ilgili aktivitele-
rin sinirlarmin kendi kontro-
liinde olmasi ve bunun bera-
berinde getirdigi belirsizligi
de iskolikligin nedenleri ara-
sinda goriyor.

YASAM TARZI OLDU

Hugent Is Gelistirme Direktorii Ozlem
Veryeri, iskolikligin Turkiye'de CEOQ'lar
arasinda bir yasam tarzi haline donts-
thigund soyliyor:

“CEO’lann ajandas: sadece isin gerektirdigi vone-
timsel streclerden degil, musteri iliskileri, seyahatler,
pazarlama faaliyetleri ve medya iliskileri gibi giintn
normal calisma saatlerinin disma tasan planlamalarla
daha da kalabaliklagiyor. Bir CEO giinde ortalama 11-
12 saat cahistyor diyebiliriz. Kariyerinin iist noktasinda
bulunan bu kisiler, bu pozisyondaki itibar ve stirekli-
liklerini saglayabilmek icin genelde ¢zel hayatlarindan

NEDIM ESGIN

(5 Y i
-_— e
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Hafta sonu ¢alisiyor musunuz? [£3)
Cohson CEQ
Caligmam 31 51
Sadece cumartesi yarim giin caliginm 21 25
Cumartesi tam gtin calisinm 26 14
BUtUn hafta sonu ¢alisinm 20 6
Pazar ¢aliginm 2| 4
Kaynak: Yenibiris.com ve CEOClub anketi
Her yil ne kadar fatil yapiyorsunuz? (%)
Calisan CEO

Hafta sonlarinda 2-3 ganlik kisa tatil yaparim | 9 14

Resmi tatilleri degerlendiririm 2 7
Tatil yapmam 12 0
Yilda 1-2 hafta tatil yaparim Il 55 | 52
Iki haftadan fazla yaparim 0 27

Kaynak: Yenibiris.com ve CEOClub anketi

fazlaca ¢alarak uzun saatler cahismay:
tercih edivor.”

Gercekten de Turkiye'de pek cok

CEO cok calismay: vasam tarzi ha-
line getirmis durumda. Carrefo-

urSa Genel Midiri Mehmet
Nane ve Mondi Endustriyel
Torba CEO'su Kaan Ozkan ile
Yatas Yonetim Kurulu Baskarnt
Yavuz Altop, kendilerine acik-
ca “iskolik” diyen yoneticiler-
den... Nane, evdeki bilgisayarda ge-
cirdigi stireyle beraber haftada 6 giin
14-15 saat calisugin belittiyor ve “As-
linda iskolik oldugumu ben degil, ha-
mm soyliyor” diyor.

Ozkan ise haftada 75-85 saat calistigi belirtiyor ve
ekliyor: “Evet, bir iskoligim, ama bu konuda bir sikin-
tr hissetmiyorum. Cinkd isimi yaptigim sire icinde ay-
n1 zamanda keyifli zaman da geciriyorum.”

Altop ise “Genel miidiirliik dénemime nazaran su
anda yonetim kurulu baskani olarak cok fazla mesgu-
liyetim olmamakla birlikte, cumartesi ve pazar giinleri
dahi fabrikalara gitmekten zevk alan bir isverenim. Be-
nim iskolikligimin kaynagi Yatas Grubu sirtketlerini co-
cugum gibi gormekten kaynaklaniyor” diyor.

14

11

Hig

POZITiF YANSIMALARI DA VAR

Darty Turkiye CEO'su Nedim Esgin, Bircom CEO’su
Burcin Bircanoglu ve Karakas Atlantis Yonetim Kuru-
lu Baskani Kamil Karakas ise kendilerini “dénem do-
nem iskolik” tanimlayan yoneticilerden... Esgin, “Sa-
bah 9 aksam 6 calismiyorum. Ama hafta sonlar maga-
za ziyaretlerini de gtz ¢éntne alirsam 50 saate yakin
calistyorum diyebilirim. Ts yasantimin basindan basla-
yarak, en son evvelki ilkbahar doneminde olmak tize-
re kendimi igkolik olarak tanimladigim en az 5-6 do-
nem oldu. ileride de yasanabilecek bu siirecler bazen
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Son terfinizi aldiktan sonra ¢alisma siireniz degisti mi?
Caligan CEO

GCahgma stremde degisiklik yok. 52 39
Biraz daha fazla ¢alisiyorum 18 21
Daha az galisiyorum 4 21
Gegmige gbre daha ¢ok caliglyorum 26 19

birka¢ yili bazen de birkac ay1 da kapsadi” diyor.

Bugilin haftada en az 40 saat calistigini séyleyen
Bircom CEO’su Burgin Bircanoglu, sirketteki ilk bes yi-
Iint iskolik olarak gecirdigini sGyliiyor:

“Hem misterilerimizin tim siireclerinde hem tre-
ticilerle hem de AR-GE ekibimizle birlikte olmam ge-
reken bir stirecti, 2000 yilindan bu yana gostermis ol-
dugumuz biiylime performansinin en yiksek oldugu
donemlerdi.”

Kamil Karakas ise Atlantis fabrikasinin ilk kuralus
yillan olan 2005-2008 arasinda ¢ok ciddi bir ¢ahisma
temposunda olduklarn soylityor:

“Organizasyonumuzu 2007 yilinda Tirkiye'nin ilk
500 sanayi kurulusu icine sokmayi ve 2012 yihinda da
halka acmay1 basardik. Bunlar belki de bir stire isko-
lik olmanin meyveleri olarak aldik. Simdi de cumarte-
si disinda glinde 10 saatten fazla calisirim. Gergekei ol-
mak gerekirse is, yasamumizin en dolu tarafidir. Sev-
dikten sonra bu durum hayatiniza pozitif yansiyor.”

BAGIMLILIK YARATIR MI?

Aslinda orneklerden de goriilebilecegi gibi pek cok
CEO ve yonetici iskolikligi isini cok seymek olarak ta-
nimladigindan kelimeye negatif bir anlam yiiklemiyor.
Uzmanlar ise bu noktada cok ¢ahsmak ve iskoliklik
arasindaki farkin anlasilamadigina dikkat ¢ekivor.

Prof. Aycan, “Bir kisi su kadar saat calisiyorsa is-
koliktir denemez. Bazen kisi, isi gerektirdigi icin vzun
saatler calisabilir. Kisi icin normal sayilan calisma stiresi
sektorden sektore, kurumdan kuruma ya da kiltGrden
kiiltire degisiklik gosterehiliyor” di-
yor.

ODTU Psikoloji Boliimi Endiis-
tri/Orgiit Psikolojisi Programi Koor-
dinatori Prof. Dr. Reyhan Bilgic, is-
kolikligi, “Saghga, iliskilere ve kisi-
sel neseye ve mutluluga zarar vere-
cek derecede asirt calismak ve tim
zararlarma ragmen birakamamak”
olarak tanimliyor.

Yonetim uzmant David Ulrich ve
Prof. Heide de iskolikligin uyusturu-
cu gibi bir nevi bagimlilik oldugunu
soyliyor. Ulrich, “Hemen her iyi ca-
lisan belli kriz donemlerinde cok ca-
hsir ama iskolikler isi hayattaki her
seyin ontine koyduklan hir obses-
von haline getirir” diyor,

190 CAPITAL 12/ 2015

Saghgimzi olumsuz etkileyecek
kadar gok galigiyor musunuz?

Hayir
@® Bazen

ISKOLIKLIK BASARI GETIRMEZ

DOLAP BEYGIRi Canefoursa
Genel Miidiiri MEHMET NANE
verimlilik- cok galsma iligkislyle llgili,
“Dolap beyglr de cok caligir ama
hep bir daire etrafinda déner hic
leriye gidemez, Bu sizin bireysel
olarak gikardiginiz sonuca bagl,
Benim bulundugum orfam su an
poyle bir yogun galismay!
gerektiriyor, Daha az ¢alismam
gerekirse daha az ¢aliginm” diyer.

COKUS RiSKi VAR Karakos
Atlantis Yonetim Kurulu Baskani
KAMIL KARAKAS, normal calisma
saatleri disinda cok fazla calismay
aliskanlik edinmis kisi ve kurumlarn
hedsflerine dogru zamanda
varabileceklerinl pek
zannetmedigini séyllyor. Karakas,
"Béyle sistemlerin kisi ve kurum
bazinda her zaman ani ¢cokus riski
tasidi@in unutmamak gerekir” diyor,

FARK YARATMAK ONEMLI 35
yasinda genel midur olan Toyota
Tiirkiye Pazarlama ve Sohs CEO'su
ALi HAYDAR BOZKURT, basarya
glden yolda cok fazla calismaktan
Ote vizyoner olmak, degisime acik
olmak ve degisimi yonetmenin
daha akilel bir yéntem oldugunu
soyllyor ve "Fark yaratirsaniz basar
Igin zerlanmaniza gerek kalmiyor”
diyor,

“Iskolikler icin Emeklilik” (Retire-
ment for Workaholics) kitabimin ya-
zan Dr. Morley Glicken, iki kavram
arasindaki ayrimi soyle dzetliyor:

“Cok calisanlar sadece gerektigi
icin ¢ok calistklarini bilir ve zaman
zaman bundan zevk alir. Iskolikler ise
isi, kendilerini istemedikleri duygular-
dan ve iliskilerden uzak tutmanin bir
yolu olarak gorir, Cok calisanlar sev-
diklerine vakit ayirabilecekleri sekilde
is plam yaparken iskolikler isi hayat-
larindaki herkesin tniine koyar. Isko-
likler cok calisanlarin aksine imkansiz
is talepleriyle karsilasmca mutlu olur,
Cok calisanlar arada mola verir, isko-
likler ise nefessiz calisir.”
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iSiM HAYATIM DIYENLER

Ashinda iskolik ve ¢cok galisaru birbirinden ayirmak zor.
Clnki ¢ogu yonetici isiyle hayatini i ice gecirmis du-

rumda. Hatta Farplas Sirketler Grubu
CEQ'su Omer Burhanoglu gibi bu-
nun kendisine zaman kazandirdigim
distnenler dahi var, Burhanoglu,
“Akill telefonlar benim i¢in ampuliin
bulunmasi kadar énemli bir hizmet.
Her yerden isinize ulasabiliyor, her-
kesle toplu sekilde iletisim saglaya-
biliyorsunuz. Garip gelebilir ama za-
man kazanmak istiyorsaniz, is disin-
da da isinizle olacaksimz. Her an
isimle yasarim. Bu, diger seyleri yap-
mami engellemez, bilakis kafamdaki
isleri bitirirsem ¢ok daha huzurlu di-
ger aktivitelere zaman ayirabilirim”
divor.

Haftada 50 saatten fazla calisan
De'longhi Bosphorus Tirkiye Genel
Mudiird Filippo Trau da Burhanoglu
ile ayni goriiste:

“Glintimtizde ileri teknoloji saye-
sinde calisma saatleri daha verimli
hale geldi. Ben de hafta sonlarinda
ve tatil giinlerimde cok sevgili takim
arkadaslarimdan e-posta aliyorum,
Calismay1 seviyorum ve bunu bir ba-
gimlilik olarak gormiyorum.”

Kog Bilgi Grubu Genel Miduiri
Mehmet Nalbantoglu ise 35 yillik ak-
tif calisma hayatinda, zamanimu hic is
ve ozel hayat olarak aymmadigimni
soyliyor:

“Beni mutlu eden sey, yasantiumin
icine isimi de dahil ederek kendime
stirekli keyif alacagim zamanlar ya-
ratmak oldu. Bu bakis acisiyla giinde
24 saat hem is hem de yasamini bii-
tinlestiren keyifli bir mesaim oldu-
gunu soyleyebilirim.”

Kiitahya Porselen Baskani Nafi
Giiral da giinde ortalama 10-12 saat
calistigin soylerken “Galiba calismak
icin yastyorum, Buglne dek calisma
hayatimla ginlik yasantim arasinda
hi¢ catisma yasadigmu hatirlamiyo-
rum” diyor.

iISKOLIKLER VERIMLI Mi?

Anketlerimizin sonucuna gore hem
calisanlann hem de CEO'larin vari-
dan fazlasi, iskolik calisanlarin diger-
lerinden daha verimli olmadigini di-

stintiyor. Uzmanlar, uzun vadede iskolikligin verimlili-

Eve is gotirar miisiiniiz?

Bazen
® Evet
Hayir

Iskolik bir ydnetici/caliganin
performans ve verimligi
sizce ne diizeyde?

Digerlerinden farkl degil
@ Daha digik
Daha yuksek

Yakinlarimz sizin uzun galima
saatlerinizden sikayet ediyor mu?

Calisan

Evet
Hayir

gin diismesine ve hatta tikenmislik sendromuna ne-
den olabilecegini belirtiyor.

Atesagaoglu, “Iskolik kategorisin-
de cok uzun saatler calismak ciddi
diizeyde adrenaline, bu da vicutta
kalp ve damar problemine neden
olur. Ayrica stres sebebiyle kaygi
ataklar, tlser ve depresyona da rast-
lanabilir. Bu tempoda kisa donemli
basar hissi olmakla birlikte uzun si-
re yasanmasi miimkiin olmadigindan
cogunlukla tikenmislik sebebiyle
saglhk krizleri iskolikleri durdurur”
diyor.

Iskolikligin sonuclar bu kadar
ciddi olunca is-yasam dengesi de
hem calisanlar hem de yoneticiler
icin ¢ok Onemli hale gelivor. Yapu-
gimiz anketlere gore bu konuda ca-
hisanlarm durumu daha dezavantajli
goziiklyor. ..

Calisanlann ytizde 75'i, CEO'larn
ise yiizde 36'st saghklanni etkileye-
cek kadar cok cabstiklarmi styliiyor,
Yine anket sonucuna gore CEO'lar is
yogunlugunun en cok hobilerini en-
gellendigini soyliyor. Calisanlar ise
isten dolayi en ¢ok sosyal hayata ka-
tilamadiklarini ifade ederken, cal-
sanlann  ylzde 73’0 “Yakmnlarum
uzun calisma saatlerimden sikayet
ediyor” diyor,

KURUM SAGLIGI ONEMLI

Ayse Oztuna, iskoliklik seviyesine
ulasan pek ¢ok calisan ve yonetici-
nin is performansinin uzun vadede
ciddi olarak diistiigiint gozlemledik-
lerini soyliyor. Kurumlann ivi ele-
manlanm kaybetmemek icin iskolik-
ligi 6dillendiren yaklasimdan vazge-
cip is-yasam dengesini destekleyen
calisma kosullar saglamas: gerektigi
Uyarisini yapryor.

Eureko Sigorta Genel Muduri
Okan Utkueri, bu gercegi iyi anlayan
yoneticilerden... iskolik calisant ve-
rimli bulmadiklarin soéyleyen Utkue-
ri, “Kurum baglihgr elbette cok
onemli ama oradaki roliin saghkl
oynanabilmesi icin calisanin fiziksel
ve mental saghgma yatinim yapilma-
st gerekiyor. Sirket stratejimizde yer
alan organizasyonel saglik calismala-



rina en az finansal performans kadar ¢nem veriyoruz”
divor.

Is-yasam dengesinin basariyi getirecegine inanan
Toyota Tirkive Pazarlama ve Satis CEO'su Ali Haydar
Bozkurt, tiim ¢alisanlanndan kendisine sosyal yasam
ve hobileriyle ilgili 15 dakikalik sunumlar yapmasini
istedigini anlatiyor:

“Boylece is ve yasam icin ayirdiklan zamam da 6g-
renmis oluyorum. Benim igin ¢calisanlanmizin mutlu ise
gelmesi ¢ok Onemlidir. Bunun is sonuglanna katlana-
rak vansiyacagini biliyorum.”

Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan da “mutlu cahsan” kavramina cok énem ver-
dikleri icin sirketin zaman yonetimi konusuna odak-
landigint styliyor. Ozilhan, “Bazi dénemlerde mesai

Y KUSAGI DAHA AZ CALISIYOR

KOLE MANTIGI ISTEMIYORLAR
Hugent is Gelistirme Direkisril OZLEM
VERYERI, “Is yasamina glren ¥
Jenerasyonu sorgulayicl, ozgdvenl
yUksek ve standarfiar tanimil bir kugak.
Bu kusagin cogunlugu Isi taniml zaman
diliminde profesyonelce yerine getirip,
akabinde kendl sosyal alan ve dzel
hayatina yonelmeyi isteyen bir kesim.
Iskolikligi kdle mantigiyla
ozdeslestirebiliyorlar. Onlar igin czel
hayatlan édin verecekleri bir alan
degil” diyor.

DAHA DIRENGLILER Orgutssl kink
psikologu HANDE YASARGIL
ATESAGAOGLU, *Y kusagl bu ortamin
Icinde blyudigunden direncli” derken,
Odgers Berndtson Tlrkiye Yénetici
Ortagl Ayse Oztuna, “Yoneticl
kademelerine gelmeye baslamig olan Y
jenerasyonu, Uretkenligin
dlctmlenemedidi, performans
degerlendirmelerinin uzun calisma
surelerl bazinda yapildidl yapilara tepki
gostereblliyor” diyer,

DENGE ONEMLI HRM Danismanlik
Yoneticisi ELIF EJDAR OZEL, "Teknolojive
ve degisen kosullara daha rahat uyum
saglayan Y kusaginin yaninda, X kusag
kendisini daha ¢ok calismaya
sarflandinyor” diyor, Yénetim danisman
Ali Ozgeng ise “Iskolikiik dzelikle yeni
jenerasyonda azalma trendinde. Geng
nesil, ls-yasam dengesine daha cok
Bnem veriyor, Buna genc nesil patronlar
da dahil” diyor.

saatleri disma cikmak gerekebilir. Ozellikle bazt go-
revler bunu gerektirir. Fakat iyi bir zaman ytinetimiyle
kisi kendisine ve ofise ayiracagi zamani rahatlikla plan-
layabilir. Ben de ekibimden bunu yvapmalanni bekle-
rim” diyor.

Burcin Bircanoglu ise sadece isinde degil dzel ha-
yvatinda da basarili insanlarla calismaktan mutlu oldu-
gunu soyliyor: “Ben isin mesai saatleri icinde bitmesi
gerektigini distintyorum. Bunu gerceklestiremiyorsa
bir yerde hata vardir. Yani bu tarz bir profil bende me-
rak uyandirr” diyor.

AMA ONCE CEO SAGLIGI

Enddistri psikolojisi tizerine calisan Bremen Universi-
tesi Psikoloji Bolumii'nden Prof. Dr. Holger Heide, “is
bagimliiginin” yoneticilerden ¢alisanlara gecen bir
“bulasict hastalik” oldugunu, bu vizden kurumun sag-
hig icin Once yoneticilerin iyilestirilmesi gerektigini
soyliyor.

Kigili CEO'su Hilal Suerdem “Iskoliklik seviyesinde
buitiin zamanini isine adayan, kendine ait hicbir sosyal
hayati olmayan CEO'lar islerini hobi santyor” diyor. Ya-
ni sirketlerde once CEO'nun is-yasam dengesini kur-
masi gerekiyor.

Peki Turk yoneticiler bu konuda ne yapiyor? Meh-
met Nane, pazar ginlerini mutlaka ailesine aywdigmm
belirtitken Nedim Esgin, “Baz dost 6gle yvemekleri,
yurtdist seyahatleri, hobive yénelik aktivitelerle bu
dengeyi genelde sagladigmu zannediyorum” diyor,

Nafi Giral ise aile ici kurduklarn web portali ile bir-
birlerinden stirekli haberdar olduklarin, islerinin de
parcas: olan otellerinde ailecek bulusarak “iskolik ol-
manin acisint yasamadiklarini” soyliyor.

Ali Haydar Bozkurt, otomotiv gibi cok dinamik sek-
torde ve uluslararast bir sirkette calistigi icin is saatini
belli sinirlar icine koyamadigini belittirken, “Benim ve
esimin cok yogun bir progranu var. Birlikte birbirimi-
ze zaman ayirmak icin programl bir yasanu tercih edi-
yoruz. Bu dengeyi tutturdugunuzda hem is hem de
tzel hayatinizda basarli oluyorsunuz” diyor, Burcin
Bircanoglu, Bircom’da cok calisug ilk 5 yil boyunca
fiziksel ve sosyal olarak cok yiprandigin soyliyor ve
ekliyor:

“Su anda kurmus oldugum dengeyi, bir verde ge-
cirdigim hbu dengesiz donemde deneyimledigim hata-
lar bir daha yapmamak adina korumakta ¢ok caba sarf
edivorum, Onceligim her zaman saglikli, huzurlu bir
hayat, Ailemle sosyal hayata katilim ve spor/hobi ug-
raslarimin tamamini barindiran bir hayatum var. Bunun
bu sekle girebilmesi icin énemli tercihler yapmak ge-
rekiyor.”

Haftada 45 saat calistgin syleyen Okan Utkueri
ise “hobilerini ajandasma koyarak” disiplinli sekilde
yaptigini, bunun da is tarafina pozitif yvansidigin anla-
uyor, [{
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