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FOTOGRAFLAR CAGRI KILICCI

[Kiitahya Porselen’e genclik asisi]

LINDA

DEGISIM

GORUNUYOR

Porselene tutku ile baglh olsalar da Giiral ailesinin
ikinci kugagini en ¢ok, tasarim, ambalaj, seramik ve
turizm heyecanlandlrlyor Giiral kardesler bir

taraftan da “aile anayasas1” hazirhyor. 0ZGUR GOZLER

EMA GURAL SURMELI,
cocukken onun igin camurdan
kurabiyelerini pisirecegi koca-
man bir firndan bagka bir an-
lama gelmeyen Kiitahya Por-
selen’in tasarim grubunun ba-
sina gectiginde cebinde giizel
sanatlar diplomasinin yani sira, seramik ve
fincanlar iizerine yaptig: yiiksek lisans dip-
lomasi vard.

Okul biter bitmez de, daha ilkokuldan
itibaren babasinin kendisini gotiiriip getir-
digi fabrikada ise basladi. Bugiin de 25 ki-
silik ekibi ile birlikte bazen sadece bir tasa-
rim iizerinde alt1 ay calisacak kadar titiz
bir faaliyet yiiriiten Sema Giiral Siirmeli
ailenin Cin’e karsi en biiyiik kozu.

Hemen hemen her ortamda Cin’den ge-
len ucuz porselen yiiziinden i¢ pazarda ya-
sadiklari sikintiyr dile getiren Giiral ailesi
bu handikap1 agmak i¢in her ne kadar ta-
sarim ve kalite sistemlerine agirlik verse
de ayda 5 milyon parcayi bulan porselen
iiretiminde limite gelmis gortiniiyorlar.

Sirketin genel miidirt Rigdii Diver,
gururla Ingiliz Royal Doulton, Ispanyol
Santa Clara, italyan Tonyana icin iiretim
yaptiklarini, iiretimlerinin yarisini 58 tilke-
ye ihrac ettiklerini anlatiyor ama 6niimiiz-
deki 10 yil igin bir kapasite artirimi planla-
rinin olmadigimi da ekliyor.

2004’te 13,7 milyon YTL, 2005’te 12,5
milyon YTL, 2006’da da 840 bin YTL esas
faaliyet kari elde eden Kiitahya Porselen
2007’yi yaklagik 1 milyon YTL zararla ka-
patti. 8 Ocak 2008 itibariyle 42 milyon do-
lar piyasa degerine sahip olan sirketin Pi-

R

yasa Degeri/Defter Degeri orani 0,6 sevi-
yesinde ancak borsada defter degerinin al-
tinda iglem gortiyor.

Biinyesinde Kiitahya Ambalaj ve Ki-
tahya Seramik sirketlerini de barmndiran
Kiitahya Porselen AS’nin 2006 cirosu 170
milyon YTL, ihracati ise 20 milyon euro
olarak gergeklesti. Son iki yilda IMKB 100
endeksi ytizde 40 deger kazanirken Kiitah-
ya Porselen’in yiizde 51 deger kaybettigini
belirten Gedik Yatirim Arastirma Uzmani
Yunus Kaya, “Tiirkiye’de gliclenen YTL
nedeniyle ithalatin cazip olmasi porselen
ithalatin1 artirirken Tiirk porselen sektorti
artik global rakipleri ile miicadelede zorla-
nir hale geldi. Ayrica maliyetlerin YTL ba-
zinda olmasina kargin, rekabetin doviz
tizerinden yapilmasi sirketlerin karlihigini
stirekli azaltt1” diyor.

Ama grup ana isi porselendeki iddiasim
stirdiirmekte kararl goriiniiyor. Nafi Gii-
ral her yil Ar-Ge’ye 4-6 milyon dolar yatir-
diklarin anlatiyor. Yurt diginda anlasmali
olduklar sirketlerden tasarim alsalar da
tiretimlerinin yiizde 70’1 Kiitahya'daki fab-
rikada tasarlaniyor. 1995’ten itibaren kali-
te sistemi uygulayan sirket 2007°de Kalite
Dernegi'nin Bagar1 Odiilii’nii kazandi.

Siimerbank, Vakifbank, DESIYAB, Si-
nai Kalkinma Bankas, Esbank ve Is Ban-
kasi tarafindan kurulan Kiitahya Porse-
len’i 1983’de devralan, alt1 yil sonra da bir
baska porselen sirketi Giiral Porselen’i
kuran baba Nafi Giiral bugiin kendi so-
rumlulugundaki sirketlerin yonetimini ¢o-
cuklarina birakmig goriiniiyor. Ama sii-
rekli onlart izleyip degerlendiriyor. Giiral,
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“Ben cocuklarima secenek sundum: Be-
nimle cahsabilirsiniz. Bana is kur diyebi-
lirsiniz. Ya da calismak istemiyorum, ba-
na kira geliri sagla diyebilirsiniz. Onlar en
zor olani, benimle calismay: sectiler” di-
yor. Cocuklarmin hangi alanlarda calisa-
caklarini ise onlara birakmus.

Sema Giral Siirmeli Kiitahya Porselen
tasarim boliim baskanligi yapiyor. En kii-
ciik evlat Giilden Giiral Kiitahya Amba-
laj'im basinda. Evlendikten
sonra Istanbul’a yerlesen
Hediye Giir Giiral grubun
turizm yatirimlariyla ilgile-
niyor.

Erkan Giiral ise Kiitahya
Seramik’in yonetimini siir-
diiriiyor. Grubun ana isi po-
selen olmaya devam etse
bile, tiretim limitlerine gelmis olan bu
alanda 6nemli bir biiyiime beklenmiyor.
Biiyiime daha cok yeni girilen is alanlarin-
da saglanacak goriiniiyor.

Kiitahya Porselen’in istiraki olarak
1989’da 1,5 milyon metrekare kapasiteyle
kurulan ve 2007'de 15 milyon metrekare
kapasiteye ulasan Kiitahya Seramik gru-
bun en hizli biiyiiyen is alanlarindan biri.
Eczacibagi Vitra’dan da bir dizi yonetici
transfer ederek ozellikle di§ pazarlarda ag-
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' SERAMIK GRUBU
 ISTENEN _
- BOYUTTA, KiSIVE

OZEL SERAMIK
URETIMINE
BASLADI.

resif bir tutum izleyen sirket ABD, Kana-
da, Giiney Afrika, AB, Ortadogu, Uzak
Dogu, Iskandinav iilkeleri ve Tiirki Cum-
huriyetlere ihracat yapiyor.

Daha dnce bulunmadigi Rusya pazarin-
da da bu yildan itibaren faaliyet gostere-
cek olan sirket, altisi Rusya’da sekizi
BDT’de olmak iizere 14 yetkili saticiya
ulasti. 2008’de bu pazarda 1 milyon metre-
kare satig hedefi planlayan sirket Mosko-
va'da kisa siire 6nce bir an-
lagma imzalad.

Eurocolor adli yetkili satict
ile yiiriitiilen calismalar so-
nucunda imzalanan anlagsma
ile Adidas’a ait olan Adidas,
Reebok ve Rockport maga-
zalarinda kullanilmak iizere
50x50’lik granit seramikler
tasarland1. Oniimiizdeki yil eger bir sorun
ctkmazsa, Rusya’da acilacak 545 magaza-
da Kiitahya Seramik iiriinleri kullanilacak.
Bu da fabrika teslim fiyatlariyla 1 milyon
dolarlik bir satig anlamina geliyor.

Bir siire 6nce Italyan endiistriyel maki-
ne imalatcist Sacmi ile isbirligine giderek
istenen her tiirlii ebadi, rengi, deseni iiret-
meye yonelik bir yatirim yaptiklarini anla-
tan Erkan Giiral, seramigi banyo ve mut-
faklarin digina ¢ikarmak istediklerini soy-

ORIJINAL TASARIM
Uriinlerin yiizde 70'i
Kiitahya’daki
fabrikada tasarlaniyor.

liyor. Giiral, “Seramik bugiin oturma
odalarindan yatak odalarina, ofis duvarla-
rindan salon zeminlerine kadar dekoras-
yonun yer aldig1 her mekanda kullanilabi-
lir” diyor.

Giiral, “Serbest Olgii Teknolojisi” kap-
saminda yapilan teknolojik yatirimlar so-
nucunda “kisiye ozel” istenen Olgiilerde
seramik ireteceklerini anlatiyor. Ayrica
Brezza markasiyla cam mozaik alanina da
girdiklerini belirten Giiral, yilik 18 bin
metrekarelik tiretimlerinin ¢ok yeni olma-
sina ragmen KKTC, Israil, Amerika ve
Yunanistan’a ihra¢ gerceklestirmeye bas-
ladiklarim soyliiyor.

Kiitahya Porselen’e bagli en geng sirket
ise 1996’da acilan Kiitahya Ambalaj. Bil-
kent Uluslararasi Iliskiler Boliimii'nden
mezun olan ve Boston Universitesi'nde
Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama tizerine
yiiksek lisans yapan Giilden Giiral'm yo-
netimindeki bu sirketin yilik 50 bin ton
oluklu mukavva iiretim kapasitesi var.
Uriinden 6nce ambalajin tiiketiciyi cekti-
gini sdyleyen Giiral bu nedenle tasarima
agirlik verdiklerini ve sekiz kisiden olusan
bir tasarim ekibi olusturduklarimi ifade
ediyor.

Gecgen 10 yilda kapasitesini 10 kat biiyii-
tip, sektorde ilk 10 sirket arasmna giren
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Kiitahya Ambalaj’in bes yil icindeki hede-
fi ilk tice girmek. Gengliginin verdigi hirs
ve heyecanla kendisine biiyiik hedefler be-
lirleyen Giiral, “Ben iyi degil, gok iyi ol-
mak istiyorum” diyor. Is hayatinda baba-
sindan biiyiik destek alsa da zaman zaman
teftise geldiginde endise etti-
gini de saklamuyor.

Grubun bityiidiigii bir bas-
ka alan da turizm. Ik turizm
yatirimini  Kiitahya evleri
konseptiyle gelistirilen Ma-
navgat’ta kurduklari bir tatil
koyii ile yapan aile Club Ali
Bey Park ve Club Ali Bey
Belek’in ardindan Sorgun ve Tekirova’da
iki yeni yatirima daha soyundu.

Babasinin kurdugu turizm islerini dev-
ralan Hediye Giir Giiral'in aklinda turizm
yatirimlarinda, sehir merkezlerine yakin
ama sehir stresinden uzak saglik ve dinlen-
me konseptinde oteller yapmak var.

Aile bunun ilk adimim Kiitahya'nin ter-
mal bolgesi Ilica’daki bir oteli satin alip ye-
nileyerek atmisti. 250 yatak kapasiteli bu
SPA otelini bugiinlerde agilan ve 17 mil-
yon dolara mal olan Sapanca Oteli izliyor.
Kog Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Boliimii mezunu olan, sonra igletme yiik-
sek lisansini tamamlayan Hediye Giiral,
hizmet sektoriinde 12 ay siirecek alanlarda
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 “BUGUNLERDE
AILE ANAYASASI
HAZIRLIYORUZ.

KURUMSALLASMA
- OLMAZSA AILE
. DA LlR.,!

biiytimeyi ve wellness yatirimlarina devam
etmeyi diistindiiklerini acikliyor. Edirne ve
Urfa'da gehir otelciligi planlari oldugun-
dan bahseden Giir, Istanbul’da day-SPA
(giinliik SPA) acabileceklerini belirtiyor

Giiral Ailesinin girdigi yeni sektorler tu-
rizmle siurh degildi. Kire-
mit, yapt malzemeleri, maki-
ne, internet servisi gibi bir-
cok alanda yatinmlar yapil-
musti. Ancak sirketler biiyii-
diikge yonetimin kolaylas-
masi igin birinci kusaktaki
kurucular arasinda béliin-
mesi gerekliligi dogmustu.
Boylece 2000’lerin baginda birinci kusak
sirketleri kendi arasinda paylast1.

En biiyiik agabey Ali Riza Giiral Art
Craft, Gesnet, Giiral Makine, Giiral Sto-
neware sirketlerinden, en kiiciik kardes Is-
met Giiral ise Giiral Porselen, Giiral Kire-
mit, Kiitahya Vitrifiye, Giirallar Yapi Mal-
zemeleri ve Kimya sirketlerinden sorumlu
oldu. Nafi Giiral ise Kiitahya Porselen,
Kiitahya Seramik, Kiitahya Ambalaj, Na-
turaceram, Giiral Harlek ve Giiral Sapan-
ca otellerinin yonetimini ve Giirallar Gru-
bu'nun yonetim kurulu bagkanligini siir-
diirmeye basladi.

Boliinmeyi izleyen ilk iki yilin sonunda
kurumsallik calismalarina baglayan Nafi

Giiral'in ailesi bugiinlerde bir aile anaya-
sas1 lizerinde galistyor.

Disaridan danismanlik da almalarma
ragmen en dogru anayasayr kendilerinin
olusturacagma inandigim soyleyen Hediye
Giiral Giir, “Universitedeyken cok liiks
arabalarimiz olmadi. Bizim ¢ocuklarimizin
da tniversitede BMW ya da Mercedes’i
olmayacak. Ciinkii insanin belli bir hedefi-
nin olmas1 gerektigini diisiiniiyoruz.
Ugiincii nesil dikkatle yetistiriliyor. Bu-
giinlerde Aile Anayasasi hazirlig: siiriiyor.
Kurumsallasma olmazsa aile dagilir” diye
konusuyor.

Torunlar da biiyiikbabalarinin anne ba-
balarina yaptig1 gibi daha simdiden is as-
kiyla biiyiiyor. Hediye Giiral bugiin iki ya-
sinda olan oglu Bora'yi alti aylik oldugun-
dan beri otel insaatina gotiiriip getiriyor.

Sema Giiral yedi yasindaki oglu Emir’i
bes yasindan itibaren fabrikaya getirmeye
bagladi ama bugiin 10 aylik olan diger og-
lu Eren i¢in “O daha karnimdayken fabri-
kaya gidip gelmeye basladi” diyor.

Erkan Giiral da tabii ki alt1 ve iig ya-
sindaki iki oglunu coktan fabrikayla ta-
nistirdi.

Giiral kardesler cocuklar biiyiidiigiinde
onlara kurumsallagmis bir grup birakmak
istiyor. @
ogozler@fortuneturkey.com
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