Kiitahya Seramik icra Kurulu Baskani Erkan Giiral;

“Avrupa’nin 3. biiyiik tretim kapasitesine sahip olan
Tlirk seramik sektorintin % 60’1 ¢ozimu taklitcilikte
ariyor. Bu sektor bu kadar aciz olmamall.”

Kiitahya Seramik Chairman of Executive Board Erkan Giiral;
“Sixty percent of the Turkish ceramics industry
which has the 3rd largest production output in
Europe seeks the solution in imitation goods. This
industry shouldn’t be so helpless.”

Reporta]
Serife Deniz Ulueren

serifeserfed com

1970 yilinda Kiitahya'da dogdu. 1991 yilinda egitimi-
i, 1992 yilinda askerlik gérevini tamamtadi.1993
yilindan beri aktif is hayatina Kiitahya Porselen
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Kiitahya Seramik cra
Kurulu Baskani olarak devam etmektedir. 1907
Fenerbahce ve GYIAD liyeligi, SERKAP Yanetim
Kurulu Baskan Yardimailigy, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Tilrkiye Seramik ve Refrakter Meclisi
Baskan Yardimaisi, Kano ve Kiirek Federasyonu
Kiitahya |l Temsilciligi gibi cesitli sosyal, sportif
derneklerde aktif olarak gorev yapan Erkan Giiral,
evlive ikl erkek cocuk babasi olup Ingilizee:
bilmektedir.
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“Her zaman en farkl
olani, herkesin yaptigini
degil, yapilmayanlari
kesfedip uyguluyoruz,
alisilmisin disinda
glizellikler yaratmay!
amagliyoruz”

Yenilikci, dinamik, yaraticiligin yeri zamani yok
onun cin. Yaptiginin en iyisini, yapilmayan) bulup
kesfeden ve bircok alanda farkli uygulamalarta
sektorde dncilliik eden dev bir kurulusun
baskanligini yapan bir liderden bahsediyorum.
Seramikten, porselene, turizmden gidaya en iyisini
alsitmisin disinda giizellikleri insanlara sunan
basaril bir aile ve lider. Kiitahya Seramik lcra
Kurulu Baskani Erkan Giiral ile once federasyon
merkezi, ardindan fuar cekimleriyle birlikte son
nokta Istanbul Atasehir Gardenia Plaza'da
soylesimizi tamamlayabildik. En sikinti duydugu
triinlerin taklit edilmesi, Cin porselenteri konu-
lanndan, talyan Sacmi le kurduklari son tesister,
ihracat hedefleri, sektdrdeki ve pazardaki konum-
lan, cikolata iiretim tesisi ve turizm alanindaki
ataklar dahil merak ettigimiz tiim konulari
konustuk.

Serife Deniz Ulueren: Kiltahya Seramigin bugiin-
lere gelisi ve iiretime baslama hikayesini bizimle
paylasabilir misiniz?

Erkan Giiral: Kitahya Seramik tretimine Mayis
1989 yilinda 1,5 milyon metrekare Gretimle
basladi. Itk kuruldugu yillarda 10x20 ve 20x20
ebatlarla calisilirken, daha sonra moda ile birlikte
desenler ebatlar degismeye basladi. Trend, ya cok
Kiilik, ya da cok biyiik ebatlara yoneldi. Yeni
mekanlara baktiginizda da zemini, duvari
esyalariyla birlikte birbirini tamamlayan ve
destekleyen bir konsept haline geldi. Yaklasik 18
yillik siirecte, Kiitahya Seramik'in 1,5 milyon
metrekare olan dretimi, basladigimiz noktadan

15 milyon metrekare tretimlere geldi. Son
yaptigimiz yenilikler ve yatinmaria birlikte,
bilyliyen ebatlara dnculik ettik. Yeni tesislerimizde
50450, 50x100 ebat iiriinler Mayis ayi itibariyle
isletmenmizde Uretime baslayacak

$..U: Unicera Fuari'ndan yeni ciktiniz. Genel bir
degerlendirme yapacak olursaniz?

E.G: Benim son yllarda gorduigim en verimli, en
faydaly, zyaretci sayist olarak en fazla ziyaretci
alan ve en basaril fuartarindan biri oldu. Gerek
yurticinden gelen, gerekse yurtdisindan gelen
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Serife Deniz Ulueren: Could you share with
us Kiitahya Seramik’s story of development
and starting production?

Erkan Giral: Kutar mik started prc

duction in May 19
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“We always discover
and apply the most
different one, not what
everyone makes but
what is not made; we
seek to create beauty
other than the usual”
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konuklar, mimartar, miiteah-
hitler, ithatatcilar, proje sahip-
leri herkes cok memnun
kaldigini ifade etti. Onimizdeki
yil imit ediyorum ki bundan
daha basarili verimli bir fuar
olur. Bu il tm konseptin
disinda, yeni riinlerin dogru
yer ve dogru zamanda sergilen-
digi bir fuar oldu

$.D.U: Unicera Fuari'na farkly
bir konsept le katildiniz.
Konsept nasil olustu, amaci
neydi?

E.G: Biz 2006 yilinda fuarda
uluslararasi iki 6dill kazandik
Gecen yil da farkl tarz konsept
yaratma amacindaydik,
standimizi hazirlayan
arkadaslarla gériistuk,
konustuk. Hep yapilmayanlari
goriilmeyenleri hedefledik. Yine
bu yil da farkl bir tarzla
goriicliye cikmamiz gerekiyor-
du, bu yil da standimiz biiyik
ilgi gord. Gelin gibi, farkly
dikkat ceken gartindmilyle cok

$.D.U: You are just out of
Unicera Trade Fair. If you
make an overall evaluation?

imparte
ners, both local

5.0.U: You participated in
Unicera Trade Fair with a
different concept. How did
this concept develop, what
was its purpose?
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“Aile olarak farkli alanlarda yatirim yapip,
yaptigimizin en iyisini sunmaya calisiyoruz.
Birinci ve dncelikli hedefimiz en iyisini

yapmak”

olumlu tepki ve yaklasimlar
aldik, bu bizi mutlu etti. Simdi-
den éniimiizdeki yilin fuar
haziriklarina basladik

5.D.U: Seramik kaplama
malzemeleri konusunda ic ve
dis pazar payiniz hakkinda biz-
leri bilgilendirebilir misiniz?
E.G: Kiitahya Seramik 2006
yilinda retiminin % 23'tini
ihracat pazarlarina satti. 2007
ihracat hedefi olarak % 40'lara
gelmeyi ve orada birakmay!
planliyoruz. Bununla g
altyapi calismalarimizi tamam-
ladik. Gerek ihracat
kadrolarimiz, gerek yeni
misteri adaylarimizia
diyaloglanimiz, yeni
gelistirdigimiz dizaynlar olsun,

bunun hazirliklarini
tamamladik.

$.0.U: Seramik Kaplama
Malzemeleri pazarinda Kiitahya
Seramik "Yenilikci ve Dinamik"
bir sirket olarak algilanmak-
tadir. Bu imaji stirdtrmek icin
yeni calismalariniz var mi?
E.G: Biz her zaman en farkli
olany, alisitrisin disinda giizel-
likler yaratmay amacliyoruz
Toplantt masasinda, 6glen
yemeginde, misterilerle
konusurken, her fikri not alip,
hemen degerlendirip uygula-
maya geciyoruz. Dogru uygu-
lanmasi icin dogru kisileri ve
uzman firmalan tespit edi-
yoruz. Kendi icimizde yapmis
oldugumuz degerlendirme

“As a family, we try to invest in different
fields and to offer the best of what we

make. Qur first and pi
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5.0.U: Could you tell us
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S.D.U: In the Ceramic Tile
market, Kiitahya Seramik is
perceived as an innovative
and dynamic company. Do
you have any activities for
maintaining this image?
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toplantilarinda, mevcut piyasa-
da herkesin yaptigini degil,
yapilmayanlar kesfedip uygu-
lamaya calisiyoruz.

$.0.U: Urin tasarimlart icin
dizayn ekipleriniz bulunuyor.
Tasarim diinyasinda yasiyoruz
ve tasarima yatirim yapan fir-
malar lider oluyor. Siz bu ligde
Kendinizi nerede degertendiri-
yorsunuz?

E.G: Yeni desen ve Uriin
gelistirme konusunda
Tiirkiye'de u¢ firma varsa, biri
Kiitahya Seramik tir. Bunu cok
iddiali séyleyebiliyorum. Gunkii
Kiitahya Seramik'in taklit edilen
{iriin sayisina baktiginiz zaman
bunu rakiplerimiz dogrulamis
oluyor. Tiim desenlerimiz
tescilli olmasina karsin
Turkiye'de, bizim sek-
térimiizdeki kolay yolu secme
yani taklit yolu yillardir
yasadigimiz bir sikinti. Bunun
Gniine gecebilir miyiz
bilemiyorum ama bugiinlerde
giindemde otan, sikinti
duydugumuz konulardan biri
Hukuki yollardan hakkimizi
anyoruz ama Tilrkiye'de
kanunlarda bazi maddelerin
acik olmasi bu sikintimizi gider-
meye yardimei olamiyor.
Sektorde 23, 24 firma (retim
gerceklestiriyor. Bunlardan 15
tanesi Kitahya Seramikii takiit
ediyor. Sektériin ne kadar
arastirma gelistirmeye onem
verdiginin [vermediginin) en
acik ifadesidir.

$.D.U: Teknik seramik yatirimi
ile neleri hedefliyorsunuz?
E.G: Yeni yatinmimizda [talyan
Sacmi ile yaptigimiz isbirligi
sonucu, Tirkiye'de benzeri
olmayan bir tesis kurduk.
istediginiz her ebad, rengi,
desen (iretebilecek tesise
sahibiz su anda. Lider firma
olmanin belli kosullari var, yeni-
likeilik ve farklitasma yolunda
atilan adim ve katma degerden
bahsediyorum. Bunlarin yerine
getirilebilmesiicin, viz-
yonunuzun daha farkl yonde
acik olmast gerekiyor. Makine
seciminden dnce, ne
satacagimizi tespit ettik ve ona
gore yatinm yaptik. Keyifli ve
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$.0.U: You have design
teams for product designs.
We live in the world of
design and firms investing in
design become leaders.
Where do you put yourselfin
this league?

E.G: If there are
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5.0.U: What are you aiming
at with technical ceramic
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“Uriin gelistirme
konusunda Tiirkiye'de tic
firma varsa, biri Kiitahya
Seramik'tir. Bunu ¢ok
iddiali soyleyebiliyorum.
Clink taklit edilen diriin
sayisina baktiginiz zaman
bunu rakiplerimiz
dogrulamis oluyor”

‘If there are three firms in
y on product
of nt, one of them

Kitahya Seramik. |
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Turke

glizel neticelerini aldik, ilk triinleri Unicera'da
sergiledik ve cok begenildi bu da bize giic verdi, Su an
ikinci konsepti hazirlamaya basladik, Haziran sonu
itibariyle hazir olacak. Misterilerimiz de bu calismalar-
dan cok keyif ald:

5.0.U: Siz koklil bir aile sirketisiniz, gelecege yonelik
baska yatirimiar diisiiniiyor musunuz?

E.G: Yeni faaliyetlerimizden Sapanca'da Mild markasiyla
cikolata tretim tesisi kurduk. 15 Mayss itibariyle
deneme iiretimlerini bitirip, satisa yonelik tim trin
gurubumuz hazir hale gelecek. Alle olarak farkl alan-
larda yatinm yapip, yaptigimizin en iyisini sunmaya
calisiyoruz. Birinci ve éncelikli hedefimiz en iyisini yap-
mak. Cikolata ile basladik, oniimiizdeki haftalarda,
aylarda, degisik riin gruplanyla destekleyip en iyi
lezzetleri yakalayip, damakta tatlar birakacak tiriinler
iretmek icin tim hazirliklanimiz devam ediyor.

5.D.U: 2007 sezonuna nasil bir giris yaptiniz, bu yiin
ikinci yarisindaki beklentileriniz?

E.G: Normalde Subat ay! ortalar| ve sonunda seramik
sezonu baslyordu. Ancak bu yil yasadiGimiz cumhur-

$.D.U: You are a well established family company,
are you considering other investments for the
future?
etupach
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$.D.U: How did you start the 2007 season? Your
expec(a(lons in the second half of this year?
El »

$:D.U: Can you tell us about your activities in the
field of lounsm
E.




baskanligi secimi
tartismalaryla birlikte sezo-
nunun agilmasi gecikmis
durumda. Tabandan gelen bir
durgunluk var. Herkes dolar
hareketlilii bekliyor. Iptal degil
ancak ertelenmis talepler var,
bu hareketlilik yilin ikinci
yanisinda baslar diye disiniyo-
rum. Simdilik bu olaylar
nedeniyle Tilrkiye alt) ayini
sezonda kaybetmis durumda,
ikinci alts ayda moraller yerine
gelip, satislarin artacagini ve
piyasanin heyecanini yakalayp
hizlanacagini umuyorum.

$.D.U: Turizm alanindaki
aktivitelerinizden bahseder
misiniz?

E.G: Sapanca'da yine yatinmi
devam eden miithis bir doganin
icinde kurdugumuz 650 yatak
kapasiteli Spa otelimiz
bulunuyor. Istanbul'un
hareketliliginden, gariiltistin-
den yoruldugunuzu hissettiginiz
zaman 45 dakikada ulasilabilen
farkl ve giizel bir mekan ola-
cak. Suan otelin kaba insaati
bitti,

35 been compl e plar
aunch it for our visitors in
mid-September

5.0.U: You entered the glass
mosaic area by BREZA
brand. What are your targets
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$.D.U: What do you think
about the Turkish Ceramic
Industry under pressure
from China?
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$.D.U: BREZZA markasiyla cam mozaik alanina
girdiniz. Bu konudaki hedefleriniz nelerdir?

E.G: Brezza ltalyanca meltem anlamina geliyor.
Meltem esinti, sonsuz renk secenekleri oldugu
icin, bu fikir buradan dogdu. Sinirsiz dlctilerde
iirlin, sinirsiz renklerde tasarim yaratarak
miisterilerimize yenilikler sunduk. Patenti bize ait
olan bir Griin. Unicera'dan once Antalya Yapi
Fuari'nda sergiledik, bekledigimizin cok tizerinde
bir talep oldu, ticarete dontismis bir trtin olarak
siparislere baglanmis durumda,

5.0.U: Cin baskisi altinda kalan Tiirk Seramik
Sektorii icin ne dilsiiniiyorsunuz?

E.G: Bu konuyla ilgil olarak SERKAP adina
konusabilirim. Kitahya Seramik olarak boyle bir
sikintimiz yok. SERKAP Yanetim Kurulu Oyesi
arkadaslanmizla birlikte 6zellikle bu konuda Genel
Sekreterimiz Sayin Germiyan Saatcioglunun
takdire sayan katkisi ve calismalari oldu. Gin heyeti
ile ve Ankara'daki temaslarimiz neticesinde bu
sorunun ortadan kalkmasinin tabanini olusturacak
gelismeleri kaydettik. Su an itibariyle uygulamaya
basland. Tiirk dreticisi cok sikinti yasadi. Seramik
sektbril icin bu sorunu cézdik. Ontimizdeki yil
calismalannin altyapilar hazirlandi. Ama kendi fir-
mami ilgitendiren sofra esyasi le ilgili daha fazla
sorun oldugunu diistindyorum. Onceki yillarda bu
konuya yonelik calismalar yapild: ancak yeterli
olmad. Cin'de kalitesiz iriinler kadar Kaliteli
{irtinler de var fakat Turkiye'ye ne yazik ki kalitesiz
riinler geliyor. Gin mallan daha cok pazartarda
satiliyor. Porselen tabaklardan yemek yiyoruz.
Kalitesiz porselende ucuz maliyeti saglayabilmek
icin icindeki kursun miktarni fazla tutuyorlar,
dolayisiyla bu zehirli kursun, gidalar vasitasiyla
vilcudumuza yerlesip telafisi olmayan saglik
sorunlarina yol aciyor, yillar icinde insantarin
sagligi bozuluyor. Bu son derece nemli bir konu,
ciddi sekilde lizerinde durulmas! gerekiyor, kul-
lananlart uyanyoruz, dikkatl olmalj ve

kalitesiz Uriin satin almamalilar.

$.D.U: Seramik ve is diinyasindaki yasaminiz
disindan biraz bahsedebilir misiniz?

E.G: Fenerbahce taraftariyim, Istanbul'daki tiim
maclara gitmeye calisiyorum, Kis aylarinda karda
hafta sonlar arkadaslanimla birlikte daglarda,
aktiviteterimiz oluyor. En degerli varliklanm
evlatlarim ve esimle birlikte vakit gecirmekten ve
doga aktivitelerinden keyif duyuyorum.

“Cin’de kalitesiz trtinler
kadar kaliteli triinler de var
ama Turkiye'ye ne yazik ki
kalitesiz uriinler geliyor.
Kalitesiz porselende
bulunan kursun miktari,
ileride telafisi olmayan
saglik sorunlarina yol
aciyor, bu son derece
onemli bir konu,
kullananlar uyariyoruz”

n time. This |
add

$.D.U: Could you tell us a little about your life
outside ceramics and the business world?
E.

“In China there are as many
high quality products as
there are poor quality ones
but poor quality ones come
to Turkey. The amount of
lead in poor quality
porcelain leads to non-
reparable health problems
in the future; this is a very
Important matter, we are
cautioning the consumers.
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