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Biraksinlar ozel
sektor ekonomiyi

zirveye tagir...

Bugune kadar slyasi sikintilarin
hichirinde ekonominin olumsuz bir
katkisi yoktur, ama ekonominin Kotu
gidisine yuzde yuz slyasllerin buyuk
katkisi vardir. Ekonomi ve siyasetl €s

gormek, bunun icinde Dirbirlerini
olumsuz etkileyecekleri faktorler
mutlaka ortadan kaldirmak lazims..

e Roportaj: Ayse Funda ARAS

run i emegi gbz nuru ile stislendigi, Avrupa saraylarinda
/E}n ni stisleyen porselen... Cin'de dogdu, Japon gelenekleriyle
('bﬂ Unlegli. Apfidolu'da ise bereketli topraklarda filizlendi. 'Sicak sanat'in ilk

—{inlii merkezitznik oldu. Kutahya'll ise topragi islemek konusunda
kabiliyetliydi.17. yiizyildan beri Ktahyall, topragi igleyerek bir sanat haline
getirdi. Porselen artik her formuyla hayatimizda; evimizde, soframizda...
Bu zevki soframiza tasiyan ve neredeyse hayatini bu isi adayan bir isim;
Nafi Giral. Gural Porselen'in Yénetim Kurulu Baskani Gral, ‘Porselenin
Baskenti' olarak tanimladigi Kitahya dogumlu. Yani isin hamurundan
yetisenlerden. Dedesinin babasi da, babasinin dedesi de Kitahya'li. “Ger¢i
tipimize bakarak herkes ‘gé¢menlere benziyorsunuz’ diyor ama, dedem de
Canakkale'de sehit oldu.” diyerek anlatiyor soy agacini.

Baba Giiral 1944'te fiilen porselen isinde calismaya baslar ve 1949'da bir
iscisi olur. Babasi, “Oglum, seni Universiteye gonderemeyecegim” dediginde,
1961 Ihtilali'nin hendz yapildigl, sikintili sartlarin oldugu bir dénemden
geciliyordur. Babasina, “Peki” diyerek O da is hayatina atilir. Msterilere
cay, kahve yaparak basladigi is hayati, gerektiginde eksik is glcunu
tamamlayarak devam eder. Aradan gecen zaman igerisinde neler oldu;
sorusunun cevabi isadami icin ¢cok net: “Bunu gérmek icin bir helikopterle
fabrikalarin tstiinde dolasmak lazim. 10.000 m2 lik kapali alan vardi. Simdi

31

Kitahya Porselen’e bagli fabrikalarin kapali alan toplami 170.000 m2.
Kapall alan olarak 17 kat blyidik. Sadece Kitahya Porselen'de 2750 kisi,
grubumuzun toplaminda ise 7400 Kisi calisiyor. Cin'den ve Endonezya'dan
sonra Dinya'nin (ginci biyik porselen Ureticisiyiz. Avrupa'nin en
blyiqguylz dolayisiyla. " Bugiin durum bu ancak, 46 yildir calisan isadami
gecmisi distindiginde sunlari hatirliyor: “Kutahya Porselen bankalarin
hakim oldugu bir sirketti. Hatirlarsiniz 1970’lerde halk sektorU diye bir mode!
vardi. Bu model ylrimedi. 1980'li yillarda bankalar ortakliktan cekilmek
istediler. O siralar sdyle bir tablo olustu; ya fabrikayi kapatacaksiniz ya da
bir sermayedar bulacaksiniz. Biz sermayedar olmayi kabul ettik. Bankalar
hisselerini bize devrettiler ve bdylece bir seriven bagladi.”

1984'te Kiitahya Porselen’i canlandirmaya calistiklar sirada Aimanya'da
300 kadar porselen fabrikasi Dinya pazarina egemen durumdayken,
birileri rekabete dayanamayacaklarini soyler.. “Biz onlara kendi markamizi
yaratacagimizi iddia ettik. Almanya'daki 300 fabrikadan bugun sadece
dort tanesi kaldi, onlar da markanin gicuyle ayakta duruyor. Yarin bu
markanin giici baska alanlarda kullaniimaya baglayinca Almanya'da

hi¢ porselen fabrikasl kalmayacak” derken porselen sektorinin

cok zor bir sektér oldugunu hatirlatiyor: “Emek yogun bir sektérddr. Insan
yetenedinin dn planda olmasi gerekir. Kitahya'da topragi islemek



Nafi Bey esi
Gllsim Hanim ile
bizi kizi Hediye
Gural GUl'in
evinde agirlyor.
Alle olarak
birbirlerine
duskdnluklerini
dile getiren Nafi
Bey, ailesini bir
gurur tablosu gibi
kucakliyor.

konusunda bir kabiliyet var. Bir
baska yerde i$ yapmaniz mum-
kin olmaz. Gunkd 17. yuzyil-
dan beri Kitahyali, toprag! igle-
yerek bir sanat haline getirmis.”

Tirkiye'deki son gelismeleri de-
gerlendirirken de iyimserligini
yitirmeyen Gural, biraz siyaset-
cilere kizgin: “Turkiye igin
onemli sayilan bir grubun ba-
sindayim. Ayrica baska bir sifa-
tim daha var: Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nde Ticaret ve
Sanayi Odalari Konsey Bagka-
ni'yim. Dolayisiyla ekonomiyle
yakindan ilgilenme firsatim olu-
yor. Hicbir zaman benim sozle-
rimin icinde olumsuz bir climle-
ye tanik olmazsiniz. Sartlar ne
kadar olumsuz olursa olsun
mutlaka lyi taraflarini ¢ikaririm
ortaya. Neden? Cinku, birtakim
problemlerin varligindan séz
edersem, beraber galigtigim in-
sanlar ‘Patron bile igler kotu
dedi’ derler. Bu nedenle hep
onlara iyi taraflarini soylerim.
Tlrkiye'nin durumuna bakar-
sak: Tirkiye inaniimaz potansiyeli ve kaynaklari olan bir ilke. Maalesef siyasilerin bilingsiz ifade-
leriyle zedelenen bir yapiya sahip. Se¢im zamani siyasilerin soylediklerini isittikge inanin tlylerim
diken diken oldu. Vatanini seven hig bir siyasi bdyle seyler soylemez. Akillarinda tek bir ey var;
secimi kazanmak. Ulke ne olursa olsun. Bakiniz bugiin diinyada tek bir ekonomik model var. ki
elin parmaklar! kadar siyasi parti var. Bir tanesi farkli bir gey ortaya koyabiliyor mu? Hayir. Bir ta-
nesi diyor ki mazot 1 lira olacak: mazotun 1 lira olabilmesi i¢in, diger bir liray! kapatacak bagka bir
gelir bulabilmeniz lazim. Insan bir ey sdyledi§i zaman bunun mutlaka kaynagini bulmasi lazim.
Kaynag! gosterilmeyen hicbir vaat dogru degildir. Siyasilerimizin gok dikkatli beyanda bulunmala-
rl, insanlar aldatmamalari lazim. Ekonomiyi Tirk 6zel sektortine biraksinlar, Turk ozel sektoru
ekonomiyi zirveye tasir. Eger bir yol kazasi olmazsa... Olursa da bu yol kazasi asla 0zel sektorun
kendisinden kaynaklanmaz. Bugiine kadar siyasi sikintilarin higbirinde ekonominin olumsuz katkl-
si yoktur, ama ekonominin kétii gidisine yizde yiz siyasilerin katkisi vardir. Ekonomi ve siyaseti
es gormek, bunun igin de birbirlerini olumsuz etkileyecekleri faktorleri ortadan kaldirmax lazim.”

Nafi Giiral, tim olanlara ragmen Tirk dzel sektdriinin her seye direnecegini ve kendisine veri-
len misyonu yerine getirecegini diisinlyor ve bunu Dinya dengelerine gore $oyle ifade ediyor:
“Tiirkiye'ye inanilmaz bir yabanci sermaye talebi var. Neden? Birincisi, Turkiye'nin bakirligi, ikin-
cisi, artik Avrupa'da sanayi bitiyor, Avrupa' nin digina taginacak sanayii Ortadogu’ya goturemez-
siniz, Uzakdogu'ya gotiireceksiniz. Uzakdogu' da neresi, Cin, Vietnam, Kambogya, Tayland, En-
donezya. Bugun Cin' de yapacaginiz dretimin Avrupa' ya gelmesi en az dort aydir. Turkiye'de
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Uretilen bir Griiniin Avrupa' ya intikali en fazla iki haftadir. Avrupall bunun farkinda. Dolayisiyla Turkiye Avrupa
nin Uretim Ussi olma firsatini yakalamis durumda.” Gerekleri yerine getirildigi olctide global sistemin icinde ba-
sanli olunacagina inanan isadami; “Bugtin siz bir TUrk mitesebbisi olarak istediginiz ulkede, istediginiz yatirimi
yapabiliyor musunuz? Yapabiliyorsaniz, onlar da gelecekler. Siz bir Turk sermayedar olarak gidip dilediginiz yer-
de sirket kurup gerekirse uluslararasi ticaret yapabiliyorsaniz, onlar da gelip sirket kurabilmeliler.” diyor. Bu nok-
tada cevre agisindan duyarli olunmasi gerektigini diigiinen isadami, gevreye yatirim yapmak gerextigini belirtiyor.

Dort kizi ve bes erkek torunu olan Nafi Giral, is yasaminda da onlari yanindan ayirmiyor. En buyuk kizi se-
ramik tasarimcisi, digerleri is dinyasinin igindeler. Hayatta en deger verdigi varligi, esi Gulsim hanimin ye-
ri ise bir baska O'nun icin: “Her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir derler. Egim benim onlimde, ba-
na yol gosteriyor.” diyor. “Esime karsi mahcubiyet yagadigim seyler de oldu” derken biraz duygulaniyor ve
su hatirasi canlaniyor: “1976'da Kitahya'daydim. Egim Istanbul’da dogum yapacakti. Dogum gerceklesmis,
ikiz bebeklerden bir tanesi 6imis. Ben onun yaninda yoktum, buna ragmen bugline kadar agzini agip tek bir
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Torun sevgisi
bir baska...

Dort Kiz sahibi

Nafi bey.. Bes
erkek torununa ise
bayiliyor... Onlarla
oynamayl, birlikte
pirseyler yapmayi
cok seviyor. Nafi
Bey torunu Bora ile
kKameralara poz
verirken iste gozleri
boyle parliyor...
Bora ise dedesinin
kucaginda rahat ve
uslu uslu oturuyor.
Nafi Bey'in .
torunlarindan
beklentisi ise
blyuduklerinde
onlari da Giral
bunyesinde
gormek...

......
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Nafi Bey dogum giiniinii ailesi ve Vip Diplomat ekibiyle ku

kelime laf etmedi. Hala icimde o yara vardir.” Nafi
Gural'in esi Gilstim Giiral, sirketlerinde Yonetim Ku-
rulu Uyesi. Sik sik toplantilara katiliyor, sirketin ge-
reksinimi oldugunda i¢ dekorasyon iglerini yGratdyor.
Esi icin; “Ozellikle torunlarimin is hayatina atilmalar
konusunda Ozendirici bir etki yaratmasini istiyorum.
Aile fertlerinin tamaminin isimize odaklanmasini ter-
cih ediyorum.” derken, aile sirketi yapisinin gliclene-
rek geliseginin de sinyalini veriyor.

Nafi Giral sanata ilgisini, Kitahya'da ¢alisan ¢ok sa-
yidaki desen sanatcisinin calismalarini destekleye-
rek srdirdyor. “Allah herkese her seyi vermiyor. Ba-
na da sanatla ilgili bir sey vermemis. Hic degilse Is-
ik calmak isterdim.” dese de; kimbilir belki de Univer-
site egitimi olmadigi icin, ¢cok okuyor, etrafindaki in-
sanlar onu en ¢ok okurken goruyorlar. “Kitap beni ya
eglendirmeli ya da bilgilendirmeli. Okumay: kolaylas-
tiran ‘ozetkitap.com’ diye bir site var, tavsiye ede-
rim.“ diyen isadami Universite okumamis olmanin ek-
sikligini hissediyor. Okuyanlara hayranlik duyan ve
onlara yardimei olmaya calisan Giral ve kardesleri,
1987 yilinda babalarinin adina bir Anadolu Lisesi
yaptirirlar. Odalar Birligi'ni de ikna ederek bir Endus-
tri Meslek Lisesi kurmalarini tesvik eden Gdral, son-
ra da kendi adini tasiyan bir Fen Lisesi kurar.

e Fotograflar: Sevdiye KAHRAMAN
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Nafi Bey icin mutlulugun sirn saglikli yasam ve sevdikleriyle birarada olmak. Dogum guniinde de esi Gulsim Hanim ve kizi Hediye ile
birlikte bu mutlulugu bizimle de paylasiyor. Nafi Bey islerinden firsat buldukga ailesiyle vakit gegirmeyi ¢ok seviyor.
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Gural son gunlerde sonbaharda
iNca'da acilacak wellness merkezinin
>Canini yaslyor. 600 misafir kapasiteli Gural
iNca Welness Park’ta orman icinde yurayus,
ilik, ydzme, ata binme, tenis, su sporlari
porlar yapmanin yani sira golf antrenmani
nanin da mumkun olacagini sdyluyor.

Dr. Osman Muftuoglu liderliginde
2tilecek olan saglik, beslenme ve spa
€zinde masaj odalari, hidroterapi masajlari,
namami, fin ve bio sauna, aromaterapi,
ness havuzu da yer alacak.

'lﬁ yeni bir turizm hamlesinin bagladigi 1980'li yillarda Antal-
cevresinde Ug tatil kdyl yapan Grallar, simdi yeni bir proje-
za atiyor; Gural Sapanca Welness Park.. “Cocuklarimla,
» sohbet ederken syle sGylerim; birinci sirada Allah'a siikir
iz lyi, ikinci sirada Allah'a siikiir saghgimiz iyi. Sagligimiz iyi,
lyl olunca itibanimiz da iyi oluyor: hepsinin basinda saglik
liyen Nafi Giral, projeyi soyle anlatiyor:” Soyle distindiik. In-
2 ister: Stresten uzak olmak, dogayla ic ice olmak, geng, gu-
kigikli olmak ister, saglik problemi olmasin ister. Saglikii bes-
K Ister. Ve bitlin bunlari elde edebilecegi tesisin de yasadig
/akininda olmasini ister.” Bunun (izerine arastirma baslar ve
Ica kesfedilir. Sapanca’nin Istanbul ve Kocaeli gibi sanayiles-
riere yakin olmasi da bu kararlarini etkiler. “Sapanca’da ne var? Gok giizel bir gol var ve bakir bir yer. Sehir-
Wiayiginda betonlagmaya yer verilmemis; az katli, sempatik yapilar var. Cevre bozulmamis. Orman olaganistil
vet orada. Onlarca nehir gle akiyor ve hepsinin ayri bir giizelligi var.” diyen Giiral, 600 misafir kapasiteli G-
panca Welness Park'ta orman iginde yiriiyds, binicilik, yiizme, ata binme, tenis, su sporlar vb. sporlari yap-
yani sira golf antrenmani yapmanin da miimkiin olacagini sdyliiyor. Prof. Dr. Osman Miiftiioglu liderliginde
lecek olan saglik, beslenme ve spa merkezinde masaj odalari, hidroterapi masajlari, Tirk hamami, fin ve bio
, aromaterapi, wellness havuzu da yer alcak. “Zannediyorum bu proje Tiirkiye'de ilk, ama son olmayacak. Bu
‘ojeler bundan sonra uygulanacak. Geligmis llkelerde, Avrupa ve Amerika'da bu tiir tesislerin bolca oldugunu
rsunuz. Bir ilki Tlrkiye' de baglatmig olmanin keyfi bizim i¢in unutulmaz degerlerden bir tanesi olacak.” diyen,
esi sendromu denen seyi hayatinda hi¢ yagamadigini sdyleyen, dahasi pazartesi giinlerini ‘iple ceken’ isada-
kadar yorgun olursa olsun her sabah spor yapiyor ve soyle diyor: “Insan saglikli yasayabildii siirece mutlu olur.”
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