'/}

skiden primler, baz maasinmn ytzde 50'sini

gecemez dive bir kural vardi. Biz bunu kal-

dirdik. Sirkete kazandiran yoneticiye

hak ettigini fazlasiyla veriyoruz.

Simdi mikemmel isleyen bir
prim sistemine sahibiz. Verdigimiz primler baz maa-
sinin yiizde 1007Uni bile gecebiliyor.”

Bu sdzler, Pegasus Yonetim Kurulu Baskani Al
Sabanci'va ait, Sabanci, basarilarinin en onemli sac
ayaklarindan birinin prim sistemleri oldugunu soyli-
yor. Sirketi biiylten, kdra geciren voneticiye hak et-
tigini fazlasiyla veriyor.

son donemde Ali Sabanci'nin dikkat ¢ektigi stra-
tejivi, tcret politikalarinin temeline oturtan sirketle-
rin sayisi artiyor. Onlimiizdeki dénemde daha fazla
sayida patron yiiksek performansli yoneticilerine tat-
minkdr kir paylarn verecek, hatta baz patronlar bu
parlak insanlart sirketine ortak edecek. Bu sekilde
patronlar yiiksek performanslilarin sirkete baghligini
artirp onlar kurum iginde tutmaya odaklanacak.

YUKSEK PERFORMANSIN YILI

Profil International'in arastirmasma gore calisan
nifusunun yalnizea yizde 20'si “Gstin performans”
gosteriyor. Patrenlar tarafindan en yiiksek ticret arti-
siyla odillendirilen kesimi de bu grup olusturuyor.

2014'te de 2013'te oldugu gibi patronlarin genel
zam oranlarinda temkinli davranacag diistintliirse bu
yil da gelirini en cok artiracak kesim yiiksek perfor-
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P o manslilar olacak. Patronlar tarafindan “istiin perfor-
Temel pozisyonlar igin 2014 iicret profili manshilar” olarak nitelendirilen kesimi ise hedefler
(TL, aylik net, 500 buyiik sirket) tutturanlar belirleyecek. Kan ve biytimeyi dramatik
Pozisyon i Minimom  Maksimum sekilde artiranlar da bu grupta yer alacak.
UST DUZEY YONETIM ‘ i Patronlar ise tstiin performans gosteren calisanla-
Yinetim korule bagkom 35.000 100.000 rina 3 ila 6 maag arasi fazla Gcret verme egilimini siir-
Atnoie keesle Syvsi 5,03 T diirecek. Rekabetin yogun oldugu sektorlerde “Ustiin

Genel miidiir 23.500 75.000 ; e  ——— ;
Conel nidic vodiom 14.250 39.000 performansh” yoneticiler yillik gelirlerinin 2 ila 3 kat

INSAN KAYNAKLARI fazlasini kazanabilecek. 2014'te viiksek performans
Insan kaynaklar direkirii 10.750 25.000 gosteren grubun icinde yer almayanlar ise yiizde 8ik
Insan kaynoklan miidiiri 7.500 20.000 {icret artistyla yetinmek zorunda kalacak.

!’eund yoneticisi 4.000 9.500
Insan kaynaklari vzmam 3.250 6.500 TEMKINLILIK SURECEK

::“;.'::::::’l g;gg Zggg Patronlar, her yil oldugu gibi 2014'te de zam oranla-
BILGI ISLEM rint belirlerken gerceklesen enflasyonu dikkate alma
Bilgi teknolofileri direktirii | 11.250 25.000 trendini siirdiirecek. 2014°¢e iligskin ticret artisi éngo-
Bilgi islem miidiri 8250 21.000 riilerini sordugumuz patronlarin hemen hepsi enflas-
:“ﬁ?:nmm“‘"' ;ggg 13238 yon oraninda veya bunun biraz lizerinde zam yapma
: ' : egiliminde.
:i::::::lﬁ:ﬁﬁﬁ g;gg gggg Grant Thomton Tirkiye'nin ortaklarindan Emin
PC destek yéneticisi 2.500 6.600 Taylan da patronlarn 2014’te gecen yil oldugu gibi
Sistem operatirii 2.250 5.500 zamlar konusunda temkinli davranacagini, Gceret ar-
Teknik destek operatéri 2.150 4.400 uslarinin enflasyonla sinirli kalacagin soyliyor.
ri TETE TR Grant Thomton'in 44 tilkede 4 bine yakin yéneti-
Sahs mildird 7 000 21.000 ciyle gerceklestirdigi arastirma da bunu destekliyor,
‘Bilge sahs midiri 5250 | 14.250 Arastirmaya gore Tirkive'deki yoneticilerin ylizde
Sas temsilcisi/yoneticisi 3.000 7.000 94’ta, 2014'te zam yapacagm belirtiyor. Artis planla-
Telesahs operatorii 1.850 3.500 yanlarin sadece yuzde 30'u enflasyonun lzerinde
P. - zammu planliyor.
E'::::::;‘ ];ggg ?gggg Datassit'in genel Il’l(.‘ldﬁI"L'I‘ Ay§‘e Naznl%y'el Uca dva
liriom miidiiri 4.250 12.000 patronlarin zam konusunda 2014'te temkinli olacag:
Huolklo iliskiler miidiri 4.250 7.700 gorisinde. Uca, “Artik cok yliksek zam oranlan yok.
Pazarlama aragtwma uzman 3.250 11.500 Performans Geretlendirmede daha dnemli bir kriter
Hulkla iliskiler uzmom 3.000 6.200 oldu” diyor. Fiba Holding Yénetim Kurulu Uyesi Mu-
FI . o0 B 31 rat Ozyegin de 2014'te zam oranlanmi belirlerken en-

Bl yler e 8.000 18.500 flasyona gore l-:a“rar vereceklerin.i. belirtiyor.

Mulnsebe midiri 5.000 13.200 Uzmanlara gore patronlarnn Gcret artist konusun-
Finans analisti 3500 = 8250 da temkinli davranmasinin en 6nemli nedenleri ara-
Muhosebe seli | 3500 6.750 sinda artan fiyat ve maliyet baskisi bulunuyor. Yone-
Muhasebe uzman: 2.250 4.500 tim danismani Tim Bright, “Sirketler enflasyon ora-

e e 1.400 S0 ninda veya bunun biraz altinda ticret artist yapryor”
SATINALMA VE LOJISTIK i

Satinalma ve lofistik direktéri 11.250 26.000 oL

Satnolma miidiirii 7.000 18.200 .

Satinaima yetkilisi 4.000 9.000 ORTALAMA ORAN YUZDE 8

Lojistik yetkilisi 2.700 7.000 Ucret arastirma sirketi Mercer'in verilerine gore,
Ithalat ' 2.700 6.200 2013'te Tiirkiye’de ortalama yiizde 8 oranmnda zam
URE. - ; e
‘ apildi. 2014'te de buna benzer bir Gcret artist bekle-
Dretim direktori 10000 | 25.500 QAL o A
Fabrika miidiri 0500 19.500 niyor. Mercer Tirkiye Arastirmalar Direktori Isin
Uretim midirs 6.000  16.000 Mengenli, “Yaptiguniz arastirmaya gore 2014'te Tiir-
Kalite misdiirii 4,500 12.500 kiye'de her kariyer seviyesi icin ticret artis beklentisi
Uretim sefi 4.000 8.250 ortalama yiizde 7,5 ila 8 araliginda” diyor,
Endiistri mishendisi 2800  7.000 Towers Watson'in arastirmasi bu beklentiyi gtic-
ANen ""'“'" . 2:500 g.230 lendiriyvor, Towers Watson’in arastirmasina gore, Tr-
Kaynak: K sirketlerinin verileri ve Capital'in orastirmasi dikkate alinorok alustoruldu. . e " e o i e
Not: Ucretler Tirkiye'nin en biyik 500 sirketi dikkate chnarak saplands. kiye'deki sirketlerin ortalama Geret artisi yizde 8 di-

zeyinde gerceklesecek,
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UcRrer ARASTIRMASI

Ise yeni girenleri ne bekliyor?

(Aylik net maas TL)

Minimum  Moksimum

L 3 =

EGITIME GORE

Uiniversite 1.600 3.500
Yiiksek lisans 2.150 4.000
Dokiera 2.700 4,500

Not: Gcretler Tiirkiya'nin en biiyik 500 sirkeli dikkate alinarak soptands.

Enflasyonun tizerine bir miktar refah payr koyan
patronlar ise ylzde 8 olmasi beklenen Gcret artisini
yizde 9 ila 10 bandina ¢ekiyor. Ant Yapi'nin ortakla-
rnndan Mehmet Okay, “refah pay!” uygulamas: saye-
sinde yapacaklart zam oranmnin ylzde 10w bulacagi-
ni soyliyor,

LC Waikiki'nin patronu Vahap Kiigiik de zam ora-
nini belirlerken enflasyon oraninin tizerine bir mik-
tar refah payr koyduklarm belirtiyor, Kiiciik, 2014'te
ylzde 9 zam yapmayt planladi@ini soyliyor.

NBS'in is ortag Nurhan Tashan da “Pek ¢ok bii-
yiik sirkette performans primi disinda genel yillik or-
talama Gceret artist ylzde 8 seviyesinde olacak”™ diyor.

Secretevinin 1.620 sirkette yapug arastirmaya gi-
re ise 2014'te ortalama zam oranlan yizde 9 seviye-
sinde gerceklesecek. Uzmanlar, 2014'te en yiiksek
zam oraniun yizde 12, en disik zam oraninm ise
yizde 5 seviyesinde olmasin bekliyor. Stanton Cha-
se Diinya Baskan Yardimcisi Cagn Alkaya, 2014'te
Tirkiye'de zamlarin ylzde 7 ila 12 bandinda seyre-
decegini tngoriyor,

PERFORMANS BELIRLEYiCi

Adecco IK Direktéri Akgiil Can Beyhan da “Perfor-
mansa onem veren patronlar, calisanlanini performans
kriterleriyle (KPI) yakindan izleyip basarili calisanla-

MURAT OZYEGIN / FiBA HOLDING YONETIM KURULU UYESI

“DENGEYiI TUTTURAN DAHA FAZLA KAZANIYOR"

ORTAK EDIYORUZ {st dizey yéneticilerimizin
tcretlendirimesi konusunda en énemill yéntemimiz
yoneticilerimizi sirkete ortak etmsk. Yoneticilerin
Ucretlendirimesinde orfaklik, kérdan paylasim gibi
uygulamalar uzun vadell bakis agisi sagliyor.

UZUN VADELI BAKIS Yonetici kara ortak
oldugunda sirketin planlarini, llerlye déntk stratejilerini
uzun vadell olarak gerceklsstirebiliyor. Aynca, sirketin

PERIHAN INCI / INCi HOLDING YKB

"KAZANDIRIYORUZ,
BiZ DE KAZANIYORUZ"

KAR PAYI VERIYORUZ Yénetici ve calisanlanmizin yi
icinde gosterdikleri performansa gére kazanet arfiyor.
YUksek performans gosterenlere kar payl verlyoruz,
Crialamanin Uzerinde performans sergileyenler aylik
kazancinin bir veya iki katini kazanabiliyor.

Dunyada ¢ok farkl uygulamalar var, Biz de Ust duzey
yoneticilerimizin Gereflendirmesi konusunda kendimizi
gelistimeye calisiyoruz, BuU konuda yeni ¢alsmalar
yaplyoruz,

TE§ViK SISTEMI Su anda yéneticilerimiz ve calsanianmiz
icih parasal tesvik sistemleri uyguluyoruz, Ontimizdeki
dénemde cdlisanlanmizin Ucretlendiiimesi konusunda
yeni tesvik sistemlerini devreye sokacagiz. Ucret ve gelirle
ilgili yaphigimiz calismalardaki orfak amacimiz
calisanianmizin uzun vadede bizimle olmasini
destekleyecsk sistemler kurmak.

ADIL OLMAK Aynca Ucret politikasinda adi olmak da
bizim icin cok dnemli bir deger. Bunun igin her yil Ucret
arasfirmasl yapiyoruz, Sektére ve lokasyona gére Ucret
seviyslerimizi karsilashrip ortalamanin alfinda kalmamaya
caligiyoruz.

MISYON ONEMLI *Once kazandinyoruz sonra
kazaniyeruz” diye bir misyonumuz var,

Her vil, yen! Ucret arfis oranini belierken bizim icin en
blytk gostergelerden birl de enflasyon orani oluyor.
Yaphgimiz zam oranlarinin enflasyonun altinda
kalmamasing dikkat ediyoruz. Her yil, calisanlanmiza
enflasyon oraninda artis yapiyoruz.

11 daha iyi primle édillendiriyor” diyor.

Ant Yapi Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Okay,
“Yiiksek performans gosteren yoneticilerimiz aldikla-
1 yulik tGicretin 2-3 katini kazaniyor” diyor.

BUYUME VE KARLILIK Bizim igin
ylksek performans blyime ile kariligi
belirli bir dengede tutablimekiir.
Yéneticilerimizin yil icindekl
performansini degerlendirirken
blyume ve karlihg ne kadar
dengede futtuguna bakiyoruz,

BIRKAG KATINI KAZANIYOR Hisse

yillik kénni dnemsiyor. Béylece hem masraflar
azaltmaya hem de gelirleri arfirmaya calisiyor.

verdigimiz yoneticllerimiz, sirket ne kadar basarli olursa ve yiksek piyasa
degeri elde ederse, normal maasinin kat ve kat fazlasini kazaniyor,
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1LC Waikiki'de de ytliksek performans gosterenler 4
ila 5 maas arasinda lcretle odtllendirilivor. Carrefo-
urSA Genel Miidiiri Mehmet Nane de perakendede
ylksek performans gosterenlerin yilda ortalama 3 ila
6 maas daha fazla kazandiklarini belirtiyor,

Dardanel’in patronu Niyazi Onen de yiiksek per-
formans gdsteren yoneticilerini en fazla yillik toplam
Geretlerinin 2 katiyla odillendiriyor.

NG Hotel Yonetim Kurulu Baskani Hediye Giiral
Gur ise yliksek performans gosteren yoneticilerini pa-
radan ziyade yitksek duygusal tatminle Gdillendir-
mekten yana. Gilr, “Para bir stire sonra motive edici
ozelligini yitirebilivor”™ diyor.

PATRON NEYE BAKIYOR?

Yiksek performansm tanim patrona gire degisiyor.
Kimi kira kimi hedefleri tutturmaya dikkat ediyor. Is-
tikrar, baghlik, stirdtrilebilirlik, sirket degerini artir-

Minimum  Maksimum
I L |
Genel mijdijr 14500 = 25.000
Genel miidiir yardimasi 11.250 = 18.500
Miidiir 5.500 9.250
Uzman 2.700 4.500
Bankacilik

Genel miidiir 46.000 = 99.000
Genel miidiir yardimas: 27.500 55.000
Miidiir 9.000 = 17.500
Sube miidiirii 7.000 12.000
Uzman 2.850 4.600
Genel miidiir 19.000 = 35.000
Kreatif direkisr 13.750 || 25.500
Art direktsr 11.250 | 22.500
Misteri iligkileri Direktdri 11.250 = 20.000
28.500 = 70.500

Genel miidir yordimas: 20.000 = 42.000
Miidiir 9.000 @ 17.500
Uzman 4.500 7.000
Sahs temsildsi 2150 4.200
19.500 = 41.500

Genel miidiir yordimas: 11.250 | 25.500
Miidir 5.500 @ 11.000
Maijoza yaneticisi 4.500 7.250
Uzman 2.000 3.500
13.750 | 42.000

11.250 = 25.000

5500 @ 11.500

2.500 5.200

12 sektorde yonetici licretleri

mak da patronlarin performans: oédiillendirmede dik-
kat ettigi konulann basinda yer aliyor. Dardanel’in
patronu Niyazi Onen icin yoneticinin performansini
sagladig kira gore degerlendiriyor,

Altinbas Holding Yénetim Kurulu Baskant imam
Altinbas ise yoneticilerinin performansini degerlendi-
rirken istilkrara ve kuruma baghliga dikkat edivor.

Hediye Gural Gir ise performans: hedefi tutturma
basarisina gore bir degerlendirme yapiyor. Fiba Hol-
ding ve Ant Yapr'da ise yoneticilerin bitytime ve kir-
hlik konusunda kurdugu dengeye dikkat ediliyor. Fi-
ba Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin,
icin buytme ile karliligi belitli bir dengede tutmayi
basaran yonetici yliksek performansli oluyor.

Ant Yapi Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Okay
icinse maliyetle gelir arasindaki dengeyi en iyi tuttu-
rup hatta tizerine geciren yoneticiler yiiksek perfor-
manshilart olusturuyor.

{aylik net, TL)
Minimem  Moksimom

€

Hizl tiiketim

e

Genel miidir 20.000 50.000
Genel mijdiir yardimaisi 12.000  25.000
Midir 6.000 = 12.000
Uzman 2.500 6.000
Genel miidiir 25.000 75.000
Genel miidiir yordimas: 12.000 50.000
Miidiir 6.500 30.000
Uzman 2.750 10.000
Bilisim/Telekom
Genel miuidiir 25.000 70.000
Genel miidiir yardimeisi 14.000 | 45.500
Miidiir 5,000  35.000
Uzman 3.000 10.000
Genel miidir 30.000 @ 65.000
Genel midiir yardimaisi 20.000 35.000
Miidiir 8.000 23.000
Miihendis 5.000 8.000
Uzman 2.750 5.750
Insaat/Ronut
Genel mildiir 15500  60.000
Genel mijdiir yardimais: 12.000 35.000
Proje mijdirii 8.000 20.500
Uzman 2.500 9.000
Ozel saglhk
Genel miidir 20.000 60.000
Genel miidir yordimasi 15.000 32.000
Miidir 8.000 23.000
Uzman dokior 4.500 15.000
Uzman 2.250 7.000

Not: Bu tablo , Copital 1000” de yer alan sirketleri kapsiyor.
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Ucrer ARASTIRMASI

ORTAK ETMEK YAYGILASIYOR

Ust diizey yoneticilerin ticretlendirmesinde son dé-
nemde en 6nemli trendlerden biri de bu gruptaki
viksek performansh kisilerin sirkete ortak edilmesi
oluyor. Boylece st dizey yoneticilerin kuruma bag-
hliklarmnm artinlmast hedefleniyor. Kuruma bhaglilhig
artan yetenekli yoneticiler de daha uzun stire ayni sir-
kette ¢alismay siirdiiriiyor.

Tirkiye'de az sayida olan bu uygulama daha cok
sirkete yayihyor., Ant Yapr Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Okay da yiiksek performans sergileyen yo-
neticilerini (icretlendirmede klasik yontemlerin disi-
na ciktiklarini belirterek bunlarn yurtdisinda kurduk-
lar yeni sirketlere ortak ettiklerini soyliiyor.

Okay, “Performansi yiiksek yoneticilerimizle ortak
veni sirketler kurarak is gelistiriyoruz” diyor. Okay,
voneticilerine yeni kurduklan sirketlerden yiizde 30
ila 40 arasinda degisen oranlarda hisse verdiklerini
belirtiyor,

Towers Watson Ucret Arastirmasi Yoneticisi Ke-
rem Tuzlact da st diizey yonetici Gicretlerindeki fark-
hiligin buytik olctide sirketlere gore degisen kisa ve
uzun vadeli tesviklerden kaynaklandigim savunuyor.

Tuzlaci, “Onitimiizdeki yillarda Tiirkive'de (st di-
zey voneticilerin tcretlendirilmesinde kisa vadeli tes-
viklerin yam swa ertelenmis ddeme paylanyla hisse
senedi opsiyonu gibi 6zkaynak araciligiyla édillen-
dirme araclarmun daha fazla kullandmasini beklivo-
ruz” diyor.

KiM DAHA FAZLA KAZANIYOR?

Diinyada yoneticilerine karsi en bonkédr davranan sir-
ketler finans, bilisim ve enerji sektorlerindekiler olu-
yor. Turkiye'de de durum benzer. Finans, telekom,
enerji ve ilag sektorlerindeki yoneticiler Tirkiye'nin
en fazla kazanan grubunu olusturuyor. Bunlarin yil-
lik prim hari¢ tcret paketleri 1 milyon TL'yi geciyor.
Cagn Alkaya, bankacilik ve enerjide CEO maaslari-
nin yillik net 1,2 milyon TL'ye kadar yiikseldigini soy-
liyor.

Ucret arastrma sirketi Michael Page'in Tirkiye
Baskam Hugo Campo ise enerji, saglik, bilisim ve e-
ticaret gibi son dénemin gozde sektorlerinin iyi per-
tformanslar nedeniyle ticret paketlerinin digerlerine
gire daha ylksek oldugunu belirtivor, Campo, “Bu
sektorlerde 6zellikle yonetici ikramiye ve primlerinde
ciddi artislar gtzlemliyoruz” diyor,

Human Group Genel Midiirii Gaye Ozcan ise
Tirkiye'deki en kirh sirketlerin zam liginin sampi-
yonlart olmaya devam edecegini sovliiyor. Ozcan,
“Rekabetten dolayr kir marjlarninin azaldigt sirketler
ise zam konusunda daha az sansh olacak” diyor.

Kademeler arasinda da yukan dogru ¢iktikca lc-
ret makasi aciliyor. Strakom Yonetici Ortagt Melih
Yalcin, sirketlerdeki kademeler arasinda yaklasik yiiz-

MEHMET ALi AYDINLAR
ACIBADEM SAGLIK GRUBU YKB

‘f_SEI(T(")RDE!_(i EN IYi
UCRETi ODUYORUZ"

PAKETIN YUZDE 40’1 PRIM Ucretler belirerken en
onemli kriterimiz performans, Uzun yillardir, performans
degerlendirmesine gére tcretletiml bellriyoruz. Ucret
paketimizin ylzde 60'| baz Ucretten ger kalan ylzde
40'lik kismi Ise primlerden clusuyor,

EN YUKSEK UCRET BIZDE Yil icinde yillik kazang
pakstini en cok yUkseltenler ise parformansi en yiksek
olanlar oluyor. Ayrica kisinin calistig sirketin de
hedeflerini tutturmasi gerekiyor.

Turkiye'de dzel saglik sektoriindek! yonefici
Ucretlerini degerlendirdiginizde sektordeki en iyi Ucreti
bizim yoneticilerimiz aliyor.

YUZDE 7 ZAM YAPACAGIZ 2014 icin éngérdigumuz
Ucret artis orani ylzde 7. Ust dizey yéneticiler sirkete
baglamak icin Ucretlendirmede bonus ve primin disinda
yeni uygulamalar Gzerinde ¢alisiyeruz,

HISSE OPSIYONU Ust diizey yéneticlerimizin
Ucretlendiriimesi konusunda uzun vadel hisse opslyonu
vermek konusunda calismalar yapiyeruz. Bizm
yéneticilerimizin bagliidi ile ilgili sorunumuz yok. Ancak
bu tUr uygulamalarin esas amaci yoneticilerin sirkete
olan bagliigini arfirmak oluycr.

de 25 oraninda tcret fark: bulundugunu soylivor.
Uluslararas: sirketlerle Tirkiye pazarmna yeni giren ya-
banct yatirrmeilar da calisan ve yoneticilerine genel-
likle ortalamanm tizerinde ticret Odiyor.

HRM Yonetici Ortagr Elif Ejdar Ozel, “Rotasimi Tiir-
kiye'ye ¢eviren yabanci yatrimeilann, ‘iyi yonetici’
bulma cabasiyla olusan talep artisi, beraberinde Turk
yoneticiler i¢in dolgun tcretli bir piyasa yaratiyor” di-
yor,
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