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SERAMIK SEKTORU, URETIMINE ve TEKNOLOJIYE
YAPTIGI YATIRIMLAR

B Ocak 2013 tarihli Sabah
Gazetesi'nin bashg "Tirk
seramik sektéril dinya liderligine
hazirlaniyor.” Haberin devaminda
ise “Seramik sektoriine onemli
firsatlar yaratan ve rotasini cizen
‘Seramik Sektér( Strateji Belgesi
ve Eylem Plani’ yirirlige girdi.
Devlet ve &zel sektor isbirligiyle
hazirlanan'SeramikSektoriiStrateji
Belgesi ve Eylem Plani’, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergun'inaciklamasiylauygulamaya
gecti. Seramik sektdrinin imajini
yikseltmek wve kiresel pazar
payini artirmak vizyonuyla, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Erglin’iin dnciliiginde hazirlanan
eylem plani, sektdriin yol haritasini
ortaya koyuyor.Tiirkiyelhracatcilar
MeclisiBaskaniMehmetBlyikeksi,
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Turkiye Seramik Federasyonu
Baskani Zeynep Bodur Okyay ve is
diinyasinin énde gelen isimlerinin
katildigi tanitim  toplantisinda,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
NihatErgiintarafindankamuoyuna
duyurulan eylem planiyla, ulusal
ve uluslararasi pazarda etkili
olmak isteyen sektériin énindeki
engellerinkaldinimasihedefleniyor.
Tarkiye'nin ¢ok daha buylik bir
potansiyel tasidigini vurgulayan
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergln, sektdrin &nindeki
stireci dogru yénetebilmek icin bir
yol haritasi hazirladiklarini sdyledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Erglin, sektdrinln imajini
yukseltmek ve kiresel pazar
payini artirmak  vizyonuyla,

‘Kalite ve Verimliligi Artirmak’
ve ‘ic ve Dis Pazarda Ticaret ve
Rekabet Sartlarinin Korunmasi ve
lyilestirilmesi’ basliklaryla iki farkh
hedef icin 27 eylem belirlediklerini
acikladi... Seramik Sektéri Strateji
Belgesi ve Eylem Plani"nin &zel
sektére stk tuttugunu belirten
Tarkiye Seramik Federasyonu
Baskani Zeynep Bodur Okyay,
‘Sektoriimizadinasonyillardaatilan
en mithim adimlardan biri olarak
gordigim bucalisma, Ulkemizigin
onemli bir sardlralebilirlik unsuru
olarak gordiigimiz ‘devlet ve 6zel
sektor isbirligi’ ilkesine en kayda
degerdrneklerdenbirisioldu’dedi. ..

‘Seramik artik sadece seramik
olmaktan cikmistir’ diven Zeynep
Bodur Okyay, uzay, savunma ve



havacilik sanayii, enerji Gretim ve
iletimi,1Isitmavesogutma,otomotiv,
yeni cevre teknolojileri, elektronik
sanayigibienhizliteknolojigelistiren
sektorlerde  seramik  Griinleri
kullanildiginivurguladi.lleriseramik
malzemelerin dlnyadaki pazarinin
40 milyar dolan seviyesinde
oldugununaltinigizenZeynepBodur
Okyay,bualana’Nedenbupazardan
pay almayalim’ diye baktiklarini
soyledi... Tirk seramik sektériinin
karo ihracatinda dinya 4'Uncls(,
seramik saglik gereclerinde ise
Avrupa’nin en blylk ureticisi ve

ihracatcisi  oldugunu kaydeden
Zeynep Bodur Okyay, sunlan
soyledi: Tark seramik sektor(,

bir zamanlar dinyanin ulasilimaz
seramikdevleriolarakgériilenitalya
ve Ispanya ile artik siki bir rekabete
girdi. Sektérimiiz, kendisini gicla
kilan ozelliklerle dinya seramik
Uretiminin daha da &nemli bir
oyuncusu olmaya namzettir'...
Hem kamu hem de 6zel sektoriin
Uzerine disen  sorumluluklar
tarif eden énemli maddelerin de
bulundugu stratejide; ‘sektoriin
ihtiyagduyduguteknik standartlar’,
‘yenilikgiGiriinlerinGretimvesatisina
yonelik tesvik mekanizmalart’, ‘yeni
hammaddearastirmalan’,‘sektérde
pivasadenetiminingiclendirilmesi’,
‘ihracat kredilerinin blyutilmesi’
ve ‘'KOBi ortak girisimlerinin
desteklenmesi’ileilgilibashklaréne
cikiyor” seklinde devam ediyor.

Bu cok pozitif yaklasim, biraz hedef
degistirse de, Ekim 2013 tarihli
Kitahya Gazetesi'nde yayinlanan
"Seramik sektéri alternatif dlkelere
y&neldi” baslikl haberde de devam
ediyor. Habere gore, NG Kiitahya
Seramik Porselen Turizm Sanayi A.
S. Yonetim Kurulu Baskani Erkan
Gural, dinya seramik sektérintin
en blyk Greticisinin Cin oldugunu,
bu tlkeyi, italya, ispanya, Tirkiye,
Brezilya ve Portekiz'in takip ettigini
dile getirmis. Avrupa'da seramik
Uretiminde Tarkiye'nin 3. sirada yer
aldigini anlatan Gural, “Ulkemiz,
Avrupa’nin bircok llkesine seramik

ihrag ediyor. Son ddénemde
Avrupa'daki pazarlarda yasanan
ekonomik daralma Turk seramik
sektorint  alternatif  Ulkelere
yonlendirmistir. Kiitahya seramik
olarak agirlikh Turkiye piyasasinda
cahsmalar  yapiyoruz. Mevcut
yatinm calismalarinin  yani sira
ihracatiartirmakicindeplanlamalar
yapiyoruz” demis.

Bu haberi destekleyen ve Anadolu
Ajansi'nin  Kasim 2013 tarihli
haberine go6re; Tirk seramik
sektord, Tarkiye'nin 2023 vizyonu
kapsaminda hedefledigi 3,5 milyar
dolar ihracata ulasmak icin yeni
pazar arayisina girmis. Turkiye
Seramik Federasyonu (TSF), yeni
hedef pazar olarak Sahra Alti Afrika
Ulkelerini mercek altina almis. Orta
Anadolu ihracatci Birlikleri (QAIB)
Genel Sekreterligi'nde dnceki gin
dizenlenen “Sahra Altl Afrika
Ulkeleri Semineri"nde, s6z konusu
pazarlara iliskin yol haritasini
belirlemek amaciyla bdlgenin
seramiksektériindemevcutdurumu
ile genel ekonomik goriinim ve
bankaciliksektéridegerlendirilmis.

Sahra Alt Afrika'daki firsatlarin ele
alindigiseminerdekonusanTirkiye
Seramik Federasyonu Yénetim
Kurulu Baskani Ahmet T. Yamaner,

son global krizden sonra gittikce
daralan gelismis llke pazarlarina
alternatif olarak yeni pazarlara
aclimak  gerektigini  soylemis.
Yamaner, "Kriz sonrasi en buyiik
pazarimiz olan Avrupa Birligi'ne
olan ihracatta, Polonya gibi Glkeler
bizi zorlamaya basladi. Tirk ihracat
drinleri karayolu ile bir haftada
Almanya’ya ulasirken, Polonya 5-6
saatte ayni pazara teslimatyapiyor.
Katma degeriyiksekbir sektérolan
seramiktelirinkalitesivepazarlama
tecriibesi ile yeni pazarlardaki
firsatlari  degerlendirmemiz  ve
ihracatta dogabilecek olasi riskleri
ortadankaldirmamizgerekiyor"diye
konusmus.

Seramik  Sektéri'nG  ivi  bir
pozisyonda konumlandiran bu (g
haberindecikisnedeni,ayniaslinda.
Bu neden bizce, Ocak 2013'te
yUrarlige giren “Seramik Sektoru
Strateji Belgesi ve Eylem Plani”.
Bu plan, sektériin bugiiniine iliskin
en son durum degerlendirmesiyle
birlikte, sektériin kisa vadeli
gelecegini de resmediyor ¢linki. O
zaman, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'min  “Tarkiye Seramik
Sektor( Strateji Belgesi ve Eylem
Plani/ 2012-2016"ya bakalim.
Planin Giris boliminde soyle
deniliyor: “Kiiresel ekonomideki
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belirsizliklerin ~ yodun  bicimde
yasandidi, kosullanin hizla degistigi
gunimdizde; Tarkiye ekonomisinin
yenidenbilyUmes(irecinegirmesini
saglamak wve bu blylimeyi
strdaralebilir kilmak, temel
politika belgeleri ile sektor strateji
belgelerininortakhedefidir.Turkiye
Sanayi Stratejisinin uzun dénemli
vizyonu, 'Orta ve ylksek teknolojili
driinlerde, Avrasya’nin Gretim Gssi
olmak'olarakbelirlenmisveTirkiye
Seramik Sektori Strateji Belgesi ve
Eylem Planr’, bu stratejiye paralel
olarak  hazilanmistir.  Seramik
sektorinin gbze carpan en 6nemli
ozelligi, bu sektdérin ihracatta
verli kaynaklan en cok kullanan
ve ithal Uriinlere bagimlihdi en az
olan sektérlerden biri olmasidir.
Dolayisiyla, bu sektéri ileriye
tasiyacakadimlar, ekonomiicin ayri
bir &nem tasimaktadir.

Ulkemizde seramigin endustriyel
bir boyut kazanmasi, cok yakin
bir zamana, 20. yuzyilin ortalarina
denk gelmektedir. Seramigin geng
bir sektér olmasi, bu sektorde
dengelerin heniiz oturmadigini,
parametrelerin degismeye devam
edecegini gostermektedir.

Geride kalan siirecte, Tlrk firmalari
cok dnemli bir asama kaydetmis
ve seramik sektdrd, Ulkemizin en
hizli ylkselen sektérlerinden biri

Endustriotomasyon / 72

olmayibasarmistir.Bugiin60 ilkeye
Urinleriniulastiranseramiksektor,
tretim ka pasitesi, modern teknoloji
yatinmlariveyiiksekkaliteavantajlan
sayesinde, rekabetglctniartirmaya
devametmekteolup;budodrultuda

sektorde, bilime, Ar-Ge'ye ve
teknolojiyednemverilmesi,ozellikle
Universite-sanayiisbirliginindahadst
asamayatasinmasigerekmektedir. ..

Seramik sanayi, yarattigi katma
deger ile her lilkede oldugu gibi,
Ulkemizde de stratejik bir dnem
tasimaktadir.1950'liyillardatiretime
baslayan Tlrk Seramik Sektdri, kisa
sayllabilecekbusureicindediinyanin
enbuylkseramikireticilerindenbiri
konumuna gelmistir

Turk Seramik Karo Sektord,
ozellikle 1990 yilindan sonra
yaptigi yatirimlar ile, bugin
dinya seramik karo (retiminde
s6z sahibi olmayl basarmistir.
Tiark firmalan 60 Ulkeye ihracat
yaparak, Gretim kapasitesi, modern
teknolojiyatinmlar veyiksekkalite
avantajlari sayesinde, Trk Seramik
Sektoriiniin dinya pazarlarindaki
rekabet glicin( artirmaktadir. Bu
firsatin degerlendirilerek, én plana
cikabilmesi icin; Tirkiye Seramik
Sektéri Strateji Belgesi ve Eylem
Plani’, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin Stratejik Plani'nda

belirtilen ‘Girisimcilige,yenilikcilige
ve yiksek katma degerli teknoloji
Uretiminedayaliekonomikyapisiyla,
Avrasya’nin mal ve hizmet Gretim
Ussll haline gelen ve dinyanin en
gelismis on Ulkesiicinde yer alan bir
Turkiye'ninolusumundaénciiolmak’
vizyonuisiginda, Turkiye'ninkiresel
rekabetedebilirligininenistseviyeye
cikanlmasina ve sanayi ve ticaret
alanlarinda yapisal dén0simin
saglanmasina yonelik olarak ulusal
politikalar dogrultusunda, kamu
kuruluslan, Gniversiteler ve ozel
sektorleisbirligiicinde politikalarve
strateji olusturmak, uygulanmasini
saglamak,izlemek,degerlendirmek’
stratejik amaci  dogrultusunda
hazirlanmistir.”

—

Bu giris aciklamalarinin ardindan,
Kuresel  Seramik  Sekt&ranin
Degerlendirmesi bélimiinden
sonra, Turk Seramik SektériGnin
Degerlendirmesi'ne geciliyor.
Rapora gore; 8000 yil dncesine
dayanan Anadolu topraklarindaki
seramik sanati, 1950°li yillarin
baslarindan itibaren Tirkiye'de
seramik sanayi haline déniismeye
baslamistir. Buglin tlkemiz, sahip
oldugu kaliteli ve zengin seramik
hammaddeleri,seramikkonusunda
cokiyiegitimgdrmusbilimadamlan
ve teknisyenleri ile inovasyona ve
misteri memnuniyetine o6ncelik
veren firmalarl sayesinde, diinya
seramik Qretiminde 9'uncu sirada
bulunmaktadir.

Seramik  sektérl,  Tlrkiye'nin
en eski ve en hizl ilerleyen
sektorlerinden biridir. Sektor, her



gecenyllurinlerinigelistirmekteve
dranleriningesitliliginiartirmaktadir.
Seramik sektord, katma deger
acisindan da ilkemizin 6nde gelen
sektérlerindendir. Ulkemizin,
seramik karo ve saghk gereci
pazarlarina  cografi  yakinhg,
firmalarimizinuluslararasipazarlara
acllmasina imkan saglamaktadir.
Seramik  sektériniin, ihracatta
yerli kaynaklar en ¢ok kullanan
ve ithal drGnlere bagimliig en
az olan sektérlerden biri olarak
Turk ekonomisine katkisi oldukga
onemlidir.Sanayianlaminda 1950'li
yillarda Gretime baslayan Tark
Seramik Sektdri, 1980°l yillardan
itibaren hizli bir gelisme icerisine
girmistir.Diinyadakullamlanenyeni
Uretim teknolojileri ve en modern
seramik uretim hatlan ulkemize
kurulmustur...

Seramik Karo Sektort: Turkiye,
seramik karo tretiminde
dinyadaki en buyiik 9'uncu uretici
konumundadir ve dinyadaki
dretimden % 3,2 pay almaktadir.
ihracattaise4’tinciisirayayiikselerek
dinya seramik ihracatinda % 54
paya ulasmistir. Tlrkiye'de seramik
sektorindeilkyatinmlar,6zelsektor
tarafindan gerceklestirilmistir.
1960 yilinda ise Canakkale Seramik
tarafindan Canakkale Can'da, yerve
duvar karosu Gretilen tesis faaliyete
gecmistir. 1968 yilindan itibaren,
seramiklrinlerinithalatiminimum
diizeylere gerilemis ve ihracat
yapilmaya baslanmistir. Seramik
karo sektdrinin esas gelisimi 90N
yillarda yasanmistir. GlUnumizde
Tirkiye, diinyanin seramik lreten
saylli Olkelerinden biri konumuna
gelmistir, TSF kayitlarina gore,
sektorde 28 adet firma yer almakta
olup, toplam kurulu kapasite 406
milyon m2'dir.

Sektdr,yiksekkatmadederliyapisiile
Tarkiye'vedévizkazandirangticlibir
endistrihalinegelmistir. Turkiye'de
seramiksektdrininlokomotif driin
grubu, karodur. 2002-2007 yillan
arasindalretimdeveihracattaartan

bir ivme izleyen Tirk Seramik Karo
Sektéri, 2008 yilina gelindiginde
diistis géstermeye baslamis; 2009
yiinda 67 milyon m2’lik ihracati
ile 2002 yilinda yakaladigi degerin
altina inmistir. 2010 yili ihracati ise
84 milyon m2'ye ulasmustir...

Seramik Saglik Gerecleri Sektori:
Diinyadlcegindednemilibirkonuma
gelenTirk Seramik Saghk Geregleri
Sektorli, rekabet glici yiksek
olan bir sektordir. Seramik saglhik
gerecleri Uretimi, ilk olarak 1958
yilinda Eczacibasrnin Kartal Gretim
tesislerini kurmasi ile baslamistir.
Tarkiye, Avrupa’da en bulydk
seramik saglik gerecleri iretimine
sahip ve en fazla ihracat yapan
Ulke konumundadir. 1960 yilinda
800 bin olan yillik Gretim kapasitesi
2008 yili itibaryla 21 milyon adede
yikselmistir. Sektorde 5.800 Kkisi
istihdamedilmektedir.Seramikkaro
sektorinin ekonomik bayaklaga,
seramik  sagllk gereglerinden
birkac kat fazla olmasina ragmen;

istihdamda seramik saglik gerecleri
ile seramik karo sektérl birbirine
yaklasmaktadir. TSF verilerine gore
sektorde, Stanesiyillikbirmilyonun
Uzerinde kapasiteye sahip olmak
lizere39adetireticibulunmaktadir.
Merdiven alti olarak tabir edilen
kigik areticilerin eklenmesi ile
rakam ylkselmektedir. TUIK

verilerine gore, Tlrkiye'nin seramik
saglkgerecleriihracati, 201 1yilinda
178 milyon ABD Dolan olarak
gerceklesmistir.Diinyadakienbiiylk
seramik saglk gerecleri pazarlan
olan Birlesik Krallik, Almanya, ABD,
Fransa ve Ispanya; Tirkiye'nin
ihracatini yapti§i en buyik 5 pazar
haline  gelmistir. ~ Glnamuzde
ihracatin % 70, Avrupa Birligi
Ulkelerine yapilmaktadir.

Seramik Sofra ve Suis Esyasi Sektori:
Sektorde; U¢ biyilk porselen
firmasinin yani sira, seramik sis
esyasl Ureten 15 civarinda kigiik ve
ortabiyGkluktefirmabulunmaktadir.
Yerli Greticiler, ylksek teknolgji ile
Uretim yapmakta ve Avrupa Birligi
dizenlemelerininistedigiistihdam,
cevre koruma, kalite, saglik ile ilgili
sartlarn karsilayabilmektedir. Cin
menseli Grlnlerin bu standartlan
karsilamada yasadigi zorluklar, yerli
Ureticilericinavantajyaratmaktadir.
Yerli Greticiler icin en blyik tehdit,
altirinsegmentlerindeCinmenseli

disuk kaliteli arGnlerin yaratmis
olduguhaksizrekabetveyurticinde
merdiven alti Greticilerin yaptiklan
kayit disi dretimdir. Diinyada tek
catialtindaenbiiyukiretimtesisleri
Tirkiye'dedir. Sofra ve Sls Esyalan
Sektoriinde, tim Avrupa'dakitoplam
tretim miktan, Turkiye'deki Gretim
miktarlarinin altindadr.
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Fakat;yerlifirmalarinmarkag(ciniin
sinirli olmasi nedeniyle, miktarsal
biyiklik  tutarsal  bdyiklige
donisememektedir. 2009 yilinda
123 milyon ABD Dolarlik ithalat
yapan sektér, 2010 yilinda ithalat
payini 171 milyon ABD Dolarina
yikseltmistir. 2011 yili verilerine
gore ise, toplam ithalat 195 milyon
ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

Refrakter Sektor(: Tirkiye'de, 20
civarindarefrakteririnimalatiyapan
firmamevcutolup;bufirmalartoplam
4 500kisilikistihdamyaratmaktadir.
Yillik Gretim kapasitesi 550 bin ton
dolayinda olup, kapasite kullanim
oranlanise%43dizeyindedir. Yerli
Uretimin, tiiketiminyaklasik%75'ini
karsilamasinin yani sira, bir miktari
da ihrag edilmektedir.

Tirkiye'de Konya, Kiitahya, Bilecik
ve Eskisehirde, bazik refrakter
Uretiminde kullanilan, manyezit ve
dolomit cevherleri bulunmaktadir.
Bununla birlikte; Cankiri, Corum,
Erzincan ve Sivas cevresinde,
dolomit, manyezit ve krom
cevheri  bulundugu bilinmekte,
ancak tasimacilik  altyapisinin
yetersizligindendolayiilgilicevherler
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degerlendirilememektedir.
2010yilinda, ihracat 60 milyon ABD
Dolari, ithalat ise 107 milyon ABD
Dolari olarak gerceklesmistir. 2011
yili verilerine gore ise, ihracat 73,9
milyon ABD Dolar, ithalat ise 136,4
milyon ABD Dolar seviyelerine
yikselmistir.

En buyik ihracat pazarlar, yakin
cografyalarolanAvusturya,Ukrayna,
Almanya, Yunanistan, Misr, ltalya,
Makedonya ve Cezayir'dir. Tirk
Refrakter Sektdri Grin &zellikleri,
kirresel firmalarin  Grdnleri  ile
rekabetedebilirseviyededir.ihracat
potansiyelinindegerlendirilebilmesi
icin firmalarin pazarlamaaktiviteleri
yodunluklarinin  artinlmasi  ve
tasimacailikaltyapisininiyilestirilmesi,
dnem arz etmektedir.

TeknikSeramikSektor(:Gonltmizde
Turkiye'de Uretilen teknik
seramiklerin,yaklasik%80'iporselen
izolator ve % 15'i elektroporselen
tranlerdir. Porselen izolatérler,
elektroporselen malzemelerveileri
seramik malzemelerin Uretimini
iceren teknik seramik sektdriinde,
Uretimyapan7firmabulunmaktadir.
Sektorlin izolatér retim kapasitesi

19 bin 200 ton/yIl, elektroporselen
ve teknik seramik tretim kapasitesi
ise 4 bin 400 ton/yil'dir.

Tirkiye'de yetismis bilim adamlari
mevcut olmasina ragmen; sanayi
gelismemis oldugu icin, teknik

seramik  Grinlerinin  uygulama
alani bulunmamaktadir. Tlrkiye'de
teknik seramik sektorinde,

yabanci sermayeli sirket de yer
almamaktadir. Tilrkiye'nin teknik
seramik GrGnleri ihracat seviyesi
oldukcaduisikseyretmekle birlikte;
2010yilinda525bin ABD Dolariolan
ihracat degeri, 2011 yilinda 847 bin
ABD Dolari seviyelerine ulasmistir.
Ihracat Griinleri, ayni zamanda ic
piyasadasatilanortagerilimmesnet
ve zincir izolatérleridir.

Agirhikh olarak ihrag edilen lkeler,
Suriye ile o6zellikle 2004-2005
doéneminde Cezayir ve Irak
olmustur. Ozellikle Japonya ve
Cin'de tam otomatik calisan
fabrikalar bulunmakta iken;
Ulkemizde iscilik giderleri % 20
seviyesinde bulunmaktadir. Artan
hammadde ve enerji fiyatlar,
firmalann rekabetciligini olumsuz
etkilemektedir...
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