federasyona bagl olarak gok sik seyahat
ediyorum.

TUGIK biinyesinde 9 bin iiyesi bulu-
nan bir sivil toplum 6rgiitii, bir bagka
deyis ile Tarkiye'nin en genis kapsamh
is adamlart yapilanmasidir. Uyelerimiz
500 farkli sektir ve meslegin temsilci-
leridir. Bu arkadaglarimizin bitbirleri ile
iletisimini saglamak, tcari ve sosyal
baglarini giiclendirmelk, bu etkilesim-
den dogacak sinerji ile tlkemizin eko-
nomisinde arti katma deger yaratmak
neelikli misyonumuz.

Son birkac yilda yasanan buiytime ra-
kamlari son derece memnuniyet verici.
Ozellikle son cikan resvik yasast ile bir-
likte yatirim atag tilkemiz genelinde
devam ediyor. Katlanan katma deger

ve buna bagh olarak issizlik oranlari-
min dismesi, son derece sevindirici.
Ulkede hep igsizlikten bahsedilir ama
sunu ¢ok rahatlikla ve memnuniyetle
soyleyebilirim ki, Turkiye'de igsizlik
diye bir sorun yok. Zaten rakamlarla
da oletimlendigi Gizere igsizlik orani-
nin yiizde sekizler civarinda oldugunu
biliyoruz. Bu yiizde sekizlik bélimiin
onemli bir kistmi da is begenmeyenler
ve mesleksiz insanlardan olusuyor.

Seramik sanayimiz Avrupadaki kriz
sebebi ile bir daralma yvasadi. Cin su
anda diinyanin en biyiik Greticisi du-
rumunda. Ispanya ve ltalyanin ardin-
dan gelen iilkemizi ihracat baglaminda
degerlendirdigimizde, diinyanun dért
bir yanina ihracat yapan bir oyuncu
olan Tiirkiye ile karsilagtyoruz. Katma
degeri son derece yiiksek bir sektor
olan seramik sektérii, kendi dinamik-
leri ve hammaddeleri ile tiretim yapu-

gindan cari acik konusunda iilkemize
gercekren destek veren sektorlerimiz-
den biri.

Bu isaret zaten vardi. Ulkemiz ekono-
misinden buna benzer bir biiytimeyi
bekliyorduk. Tabi bunu sadece gérmek
degil, neyi kime {ireteceginizi de bil-
meniz lazim. Kiitahya Seramik olarak,
her zaman trendlere yénelik yenilikleri
tercih ediyoruz. Bugiin ingaat sekedrii
icerisinde bulunan markali projelerin
tercih ettikleri belli bir tiriin gamui var.
Biz de bu tiriin gamina uygun Griinler
liretiyoruz.

Eskiden séyle bir kavram vardi: “Bes
kitada 55 iilkeye ihracat yapiyoruz.”
Ben buna ¢ok sicak bakmiyorum. Bu
gergekeen cok zor ve dikkarin dagilma-
stna neden olan bir yayilma tirii. Cok-




lu pazarlarda genisleme politikasina
karst degilim ama bu kadar fazla pa-
zarlarda bulunmay: da dogru bulmu-
yorum. Hedef alinacak birkac tlkede
cok giiclii olmak bana daha dogru
geliyor. Kiitahya Seramik’in oneelikli
hedefleri icerisinde yakin bélgeler var.
Libya ve Suriye bizim cok ivi pazari-
mizdi ama yasanan sikinulardan do-
lay1 bu pazarlardaki sauglarimiz nere-
deyse sifir noktasina geldi. Avrupadaki
ckonomik daralma bizi Ortadogu ve
Arap iilkelerine yonlendirdi. Bunun-
la birlikte Amerika ve Kanada bizim
dnemli pazarlarimizdan. Ve hepsinden
onemlisi, su anda gelismekte olan ¢ok
onemli bir pazar var: Afrika kitasi! Bi-
zim dikkatimizde son zamanlarda Af-
rika'ya cevrilmis vaziyetee. Bu vesile ile
Afrika'yr heniiz gdrmemis olan dostla-
rima bu kitaya seyahat etmelerini ve
gerek kiltarel gerekse ticari potansi-
yellerini yerinde incelemelerini tavsive
ediyorum.

Seramik, ambalaj, porselen ve turizm
sektorlerinde faaliyer gosteriyoruz. Tu-

rizm konusunda biiytiyiip sehir otelci-
ligi konseptinde ilerliyoruz. 2004 sene-
sinde Kiitahyada Giral Harlek, 2008
yilinda Giiral Sapanca, 2012 ‘de Giiral
Afyon otellerimizi hizmete agtik. Sim-
di sira Istanbul'da. Turizm sekeoriinde-
ki tim bilgi ve tecriibelerimiz ile ¢ok
ozel bir proje hazirliyoruz. Bittiginde
kategorisinde aligkanliklar1 degistire-
cek, bilinen ezberleri unutturacak bir
proje olmasi i¢in gayret gosteriyoruz.

Bununla birlikte Anadolu'nun gesitli
illerinden otel isletmeciligini tstlen-
memiz yoniinde talepler var. Yakin
zamanda isletmecilik yoniinde bir
faaliyetimizi duyarsaniz sasirmayin.
Anadolu gercekien cok gelisti. Ar-
tik neredeyse her ilin kendi havaala-
nt var. Seyahat olanaklari artei. Buna
bagli olarak gelisen turizm sckedrine
girmek isteyen yani finans giicii olup,
tecriibesi olmayan yaurimeailar bizden
isletme talebinde bulunuyorlar.

Stirelkli yeni modeller yaratmak sureti
ile her kesimden, her biitgeye yonelik
trtinler gelistiriyoruz. Geng tasarimer
arkadaslarimiz ile birlikte basariyoruz.
Porsclen sckeoriindeki Griinler giinlitk
kullanimin disinda, insanlarin hayat-
larina keyif katmast gereken iiriinler
olarak da gorililyor. Ambalaj sekeorii
de dyle aslinda. Gidadan tekstile cok
farkli sektorler i¢in ambalaj tiretiyo-
ruz. Ambalaj sadece iiriiniin igine
konuldugu basit bir kutu degil, ayni
zamanda Grine deger katan bir su-
numdur. Giintimiizde {riinler kadar




ambalajlarina da Snem veriliyor, Biz
de ambalajlarin gorselliginden kulla-
nim kolayligina kadar her alanda has-
sas calismalar yapiyoruz. Ozetlemek
gerckirse, bunlarin hepsi kisiye ozel
tirlinler.

Tki oglum ve bir kizvm var. Bii-
yiik oglum 10, kiiciik oglum
vedi, kizim ise beniiz bir ya-
sinda. Katilabilecekleri is ge-
zilerine ogullarvm davet edi-
yorum. On teker nereye, arka
teker oraya! Ben nasi baba-
nun peginde gittiysem, ¢ocuk-
larum da beni takip edivoriar
Su an itibariyle seramikci ola-
caklarma dair kafalarimda
olusmusg bir sekil var. lerideki
yillarda bu degisir mi, degis-
mez mi bilmiyorum ama su
an ber iki oglum da sanki bu
isi yapacak gibi goriiniyyorlar.

Farkli sckearler gibi goriinseler de bi-
zim igin tiim sektorlerimiz biitiiniin
birer parcalaridir. Tim caligma arka-
daglarum ve ailemle birlikte tiim isleri-
mize ask ile bagliyiz. Iste bu scbepren-
dir ki su séz sirket ici slogamimuz oldu.
‘Biz biiyiik bir aileyiz'. Bu slogan hepi-
mize moral veren, glic veren en énemli
degerlerimizdendir.

Isini severek yapmak! Ne yaparsaniz
yapin sevdiiniz isi yapin. Basariya gi-

den yolda en énemli unsur bence bu-
dur. Clinkii severck yapugniz isi hem
¢ok daha keyifli yapiyor hem de bagan

oraninizi katliyorsunuz.

Su an Nafi Giiral ailesine ait sirketle-
rimizde 4 bin'e yakin calisanimiz var.
Turizm grubunda biylyecegiz. Mev-

cut faaliyet gosterdigimiz iglerimizde
stirekli yenileme ve kapasite yaturimla-

r1 parca parca zaten yapiyoruz. Ciinki
tesislerin gelisen teknolojilere paralel
olarak desteklenmesi gerekiyor.

Bizim ailenin her ferdi kendi ilgilen-
digi isin distnda ki diger is kollaruniz
hakkinda fikir ve bilgi sahibidir. An-
nem, babam, kiz kardeslerim, ailenin
biiciin fertleri hep birlikte is diinyasi-
nin icindeyiz.

Nafi Giiral ailesine ait sirketlerimizde
calisan tiim arkadaglarimiz, cok net

ifade ediyorum ki sekibrlerimizde
Tirkiye'nin en iyileri. Onlarla birlikte
yapmis oldugumuz sohbetlerde do-
gan fikirler ve birlikee gelistirdigimiz
projeler her zaman cok heyecan verici
oluyor. Hatra bu konu kendi aramiz-
da oyle bir noktaya geldi ki otomatik
olarak bir slogan olustu. “ Ilk Olmak
Yapilmayani Yapmak”

Fikirlere agik ve yenilikgi olmak! Ye-

nilikgi olmak derken, tcknolojiden
kisisel gelisiminize kadar her konuda
gelisen diinyaya uyum saglamakean
bahsediyorum. [s diinyasinin bir takim
belirli kurallari vardir ama mutlaka
kisilere mahsus ozelliklerin de olmasi
lazim. Sirketinizin cok iyi finans yapisi
olabilir, her sey cok iyidir ama ekibi-
niz yoksa olmaz!l Her sey firma adina
mitkemmeldir ama siz yeniliklere acik
degilsinizdir. Bu da olmaz! Sitket yii-
riir ama eger sirketinizin biiyiimesini
istiyorsaniz, olmazsa olmaz kadrolari-
niz ¢ok iyi olacak ve siz de bu kadro-
larla cok iyi uyum saglayabileceksiniz.
Genglere sans vereccksiniz. Gengler-
den gelen yeni fikirlere “Icat ¢ikartma”
diyerck onlart susturmayacaksiniz ki o
gene beyinlerin yeni diinyaya bakis
agilarindan faydalanabilesiniz.
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Risk almadan biyliyemez ve ilerleye-
mezsiniz. Risk ticarerin ve hayatn bir
parcasidir. Ben de elbette risk aliyo-
rum! Risksiz biiytime diye bir sey soz
konusu olamaz. Giiciiniizii asmayacak
ve kendinizi riske etmeyecek olcide
riske girmelisiniz.

Otomobil meraklist bir cocuktum,
18 yasima geldigimde ehliyetmi al-
dim. Ralli diinyast ile ilk kez o yaslar-
da ranmisum. Ailemin bilgisi olmadan
yariglara kaulmaya basladim. Bir giin
yarislardaki resimlerimi annemin bul-
masiyla, gizli sakli yaptugim bu is giin
sifina cikmig oldu. Ailemin sonraki
yariglara karst ¢ikacagini diistiniiyor-
dum. Fakat son derece olgun bir se-
kilde “Madem bu isi yaptyorsun, gizli
saklt yapma; biz de sana destek verelim
ve olmast gereken tedbitlerin alindig
kurallara uygun araba ile yap” dediler
ve boylece ilk yarig arabama sahip ol-
dum. Ancak bu sporu askere giderken

birakacagima dair bir sézim vard:.

Nitekim askere giderken yarig araci-
mi1 sattim. Bundan iki sene once bir
arkadasim yillar sonra vesile oldu ve
ben hobi olarak yeniden ralli sporuna
tekrar basladim. Cok da keyif alarak
halen yarislara katliyorum.

TUGIK biinyesinde 9 bin iiyesi
bulunan bir sivil toplum or-
giitii, bir baska deyis ile Tiir-
kive'nin en genis Rapsaml
is adamlart yapilanmasidir.
Liyelerimiz 500 farkh sektér
ve meslegin temsilcileridir. Bu
arkadaglarimuzin birbirleri ile
iletisimini sdaglamak, ticari
ve sosyal baglarim giiclen-
dirmek, bu etkilesimden do-
Gacak sinerji ile tilkemizin
ekonomisinde arti katma de-
Ger yardtmelk ncelikli misyo-
numuz.

Tki oglum ve bir kizim var. Biiyiik og-
lum 10, kiigitk oglum yedi, kizim ise
heniiz bir yasinda. Kaolabilecekleri is
geziletine ogullarimi davet ediyorum.
On weker nereye, arka teker orayal Ben
nast] babamin pesinde gittiysem, go-
cuklarim da beni takip ediyorlar. Su
an itibariyle seramik¢i olacaklarina
dair kafalarinda olusmus bir sekil var.
llerideki yillarda bu degisir mi, degis-
mez mi bilmiyorum ama su an her iki
oglum da sanki bu isi yapacak gibi
gortintyorlar. Distinceleri degisirse,
hicbir sekilde karismam ve miidahale
etmem, ciinkii insan arzu etigi ve sev-
digi islerde basarili oluyor. Hi¢ kim-
seye hicbir isi zorla yapuramazsiniz.
Ben de bir baba olarak clbette gocuk-
larimin mursuz ve basarisiz olacaklar
bir iste zaruri olarak caligmalarini ve
calistirmayt arzu ermiyorum. Ciinkd
az once demistim ya, én teker nereye,
arka teker oraya."Ben de babamdan

boyle gordiim.”
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