CEQO’LARIN
2014 SENARYOLARI

Kﬁrllllga odaklan, dalgadan korun...

‘Zor, dalgaly, riskli” olarak tanimlanan 2014, ‘biiyiiklerin’ penceresinden biiyiik hamleler
degil, karliligi koruma yili olarak goriiniiyor. Turkiye'nin onde gelen holdingleri bu yil, plan
dahilindeki yatinmlarini siirdiirmeye, zorluklarin icinde barinan firsatlan degerlendirmeye

bakacak.

Tiirkiye’nin biiyiik gruplart 2013 yilimi hedeflerini
tutturarak kapattular. CEO’lar 2014’te krizin etki-
lerinden siyrilmaya baglayan ABD'de ve Avrupa'da
daha canli, daha toparlanmus bir ekonomi beklerken,
Tiirkiye icin bilyiime beklentileri yiizde 3.5-4'liik bir
seviyeye cekilmis durumda. Evet, secim sonuclari
Tiirkiye kadar uluslararasi yatirimeilar icin de 6nem-
li; FED'in parasal genislemeyi durdurmaya yonelik
adimlanyla Tirkiye'nin yatinim pastasindan alacag
payin azalacagi éngériisii, doviz kurlarindaki yiik-
selisin bor¢lanmalar tizerindeki etkisi de. Tim bu
degiskenler dikkate alinarak hazirlanan 2014 strate-
jilerinin karakterinde temkin ile iyimserligin basa bas
gittigini soyleyebiliriz. Gériislerine bagvurdugumuz
CEO'larin ana hatlarimi anlattiklar 2014 stratejilerin-

de dalgalanmalara kars: tedbir almak, risk yonetimi-
ne agirhk vermek, karliiga odaklanmak, plan dahi-
linde belirlenmis alanlarda yatirmalara devam etmek
ve dogacak firsatlar: degerlendirmek 6ne cikiyor. Kog
grubu tarihinin en biiyiik organik biiyiime dénemini
yasadigin soylerken, gecen yil 2 milyar dolar yatirim
yapacagini agiklayan Sabanci bu yil da gitay: yakin bir
seviyede tutuyor. Alarko, 2014’te agirhgim enerjiye,
Akkék de kimyaya vermeyi planliyor. Dogus Holding
CEO’su Hiisnii Akhan gecen y1l 800 milyon dolar olan
yatirim tutarinin bu yil turizm ve ve hizmetler alanin-
da 600 milyon dolar olacagin belirtirken, Borusan
Holding CEQ'su Agah Ugur da 2013'te 330 milyon
dolar olan yatinm harcamalarimn 2014 yilinda 400
milyon dolarin altina inmeyecegini séyliiyor.




Kog: Organik biiyiime rekoru

Faaliyet gosterdigi her sektorii konjonktiirden farkli
etkilenen Ko¢ Holding, 2013'li hedeflerine paralel ka-
pattt. Ko¢ Holding CEO'su Turgay Durak 2014'te Tiirk
sirketlerine gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde
sirket satin alarak, isleri ve markalan oraya tasiyarak
bir tiir ‘kapsama alanin’ genisletmeyi énerirken kendi-
lerinin de yeni pazarlarda tiretim ve satis olanaklarini
stirekli arastirarak, yatirim ve satin alma firsatlarini de-
gerlendirecegini soyliiyor. Durak sovle devam ediyor:
“Topluluk olarak tarihimizin en biiyiik organik
vatim doneminden geciyoruz. 2014 yilinda tamam-
lanmasimu planladigimiz cok énemli yatinmlar var.
Bunlarm basinda Tiiprag'n Fuel-Oil Doéniisim pro-
jesi geliyor. 2.7 milyar dolar maliyete sahip bu pro-
jenin sene sonunda devreye girmesi hedefleniyor.
Ford Otosan’da gectigimiz yil devreye alinan Transit
Custom’dan sonra, 2014’{in ilk yarisinda Yeni Tran-
sit ile yeni hafif ticari ara¢ Courier pazara sunulacak.
Tofag'in ABD'ye ihrac edilecek Doblo projesi ve fa-
celift yatirnmlar bu sene devreye alinacak. 2015’in
son aylarinda iiretimi planlanan ve 520 milyon do-
lar yatinm ongériilen yeni otomobil projesi kapsa-
minda ¢alismalar da éntimiizdeki yil hiz kazanacak.
Tiirk Traktortn 50 bin kapasiteli yeni fabrika insaati

Adapazan Erenler'de devam ediyor, Haziran 2014’te
acihgini hedeflivoruz. Dayanikl Tiiketimde de Ar-Ge,
yeni {iriin ve kapasite yatirimlarimiz devam ediyor.”

Koc’un 2014 senaryosu

+ABD ve Eurn Bilgesinde 2013’ gire daha yiiksek bir biiyiime orani bekliyoruz. Gelismekte olan
{ilkelerde simirh artiglar gozlenecek.

+Tiirkiye'nin 2074 yilinda ekonomi politikalarinda dnceligin finansal piyasalarda ve ekonomide istikran
sailamak ve makul iilglide bir bilyiime ve istihdam yaratmak olacagini tahmin ediyoruz. 2014 yilinin
yoiun politik takvimi nedeniyle Hilkiimet ekonomi politikalannda bilyimeden pek fazla taviz vermek
istemeyecektir. GSYH biiyimesinin 2014'te yiizde 4-4.5 olmasini bekliyoruz.

«Enflasyonun, 2013 sonu igin yilzde 7.5 olan tahminimize gire bir puan diiserek yiizde 6.5 olmasini
bekliyoruz.

+2014'te ihracatta Avrupa'da beklenen toparlanmanin da etkisiyle artis bekliyoruz.

Sabanci: Yatirima 1.8 milyar §

Sabanci Holding icin 2013, siird{iriilebilir karlilik ar-
tis1 stratejisinin sonug¢ verdigini gosteren bir yil oldu.
2012 yilinda da ciddi bir karhlik artis1 yakalayan gru-
bun gelirleri 2013 yilinin ilk 9 aymda yiizde 15 arta.
Karhilik artis1 ise yiizde 311 buldu. Sabanci Holding
2014'te 1.8 milyar dolann {izerinde yatirim 6ngdrii-
yor. Bunun 1.3 milyon dolarn enerjiye ayrildi. Sabanci
Holding CEO'su Zafer Kurtul, “Buna satin almalar da-
hil degil. Satin almalarla bu rakamin tizerine ¢ikilabi-
lir. Thracatta 2014 beklentimiz olumlu. Sabanci Hol-
ding olarak 1.2 milyar dolarin {izerinde bir ihracata
imza atiyor olacagiz. Tiirkiye'nin Avrupa’da rekabet
glicli ve ihracat pay1 artt. Reformlarla Cin’in de bir
ithalat pazar haline gelmesinin Tiirkiye icin bir firsat
yaratacagim diigiiniiyorum” diyor.

Sabanci Holding 2014'te enerjide ve perakende
dontisiim projelerini hayata gecirecek, ¢imentoda
ise yeni satin almalar pesinde olacak. Zafer Kurtul,
sirketlerin performansini anlaturken enerjiyi farkh
bir yerde tutuyor. Holding'in son yillarda yatirimla-
rinin 6nemli bir kismini vonlendirdigi bu sektor, go-
riinen o ki yapi icindeki payini hizla artiracak. Bugiin
Akbank'm Sabanci Holding’in net aktif degeri icin-
deki pay: yiizde 50’lerde. Zafer Kurtul, Enerjisa'nin

payiun 2017 sonuna kadar yiizde 20’yi asacagini 6n-
goriiyor. Enerjisa’da halka arz 2016’nin ikinci yansin-
da planlaniyor. Bireysel emeklilik sirketi Avivasa'nin
halka arzi i¢in takvim daha kisa; 2014,

Sabancrnin 2014 senaryosu

» Bu yil TUFE'nin yiizde B seviyesinde olmasin bekliyoruz. 2014 enflasyon tahminimiz ise yiizde 7.5,
* Yili yiizde 3.5 biiyiime ile kapatacadimiz dngorilyoruz. 2014 hiiyiime tahminimiz yine yiizde 3.5
seviyesinde.

« Faiz oranlannda bir arbs olabilir, Kurda hep yukan yanlii bir baski olacaktir. Merkez Bankasi son

dinemde de daha rekabetci bir para politikasi izZlemeye basladi. Ancak kurdaki baski FED'deki gelismeler

paralelinde sekillenecek.



Alarko: Giic enerjide

Alarko icin de 2013 yili hedeflerin tutturuldugu bir
yil oldu. “Iyi bir yi1l gecirdik. 2014’te de diinyada re-

Alarko’nun 2014 senaryosu

« Unilmilzdeki danemde FED'in piyasalara para pompalamas! siirdiiriilebilir bir durum degil. Ancak
FED baskankgina Janet Yellen'in gelmesinin ardindan parasal genislemenin cok hizhi durdurulmayacagi

goriistindeyiz.

» 2014'te ABD'de bir faiz artinmi beklemiyoruz.
= 2013 gibi yiizde 3.5-4 seviyesinde bir biiyiime bekliyoruz,
= Enflasyonun 6.5 ile 6.8 araliginda olmasini dngériiyoruz. Enflasyonun petrol fiyatlan etkisi ile biraz

baskilanacagin diistiniiyoruz.

sim miispet bir sekil alirsa, gectigimiz yildan daha
iyi sonuclar alabilecegimizi ongériiyoruz” diyor
Alarko Holding CEQ’su Avhan Yavrucu. Alarko’nun
2014'te iki onemli yatinmi soz konusu. Yatirimla-
rn en biiyiigii, holding iginde agirhig: ylizde 50’lere
ulasan enerji sektdriinde. Medas'ta 150 milyon
liray1 bulacak iyilestirme yatirimi, 100 milyon do-
larhk yaturim yapilan ve 2014 Mayis'inda tiretime
gecmesi planlanan Karakus hidro elektrik santrali,
Cengiz Holding ile Karabiga’da 1.5 milyar dolara
kadar cikabilecek kimiire dayal 1320 megawatthik
bir santral yatirimi gibi. HES ve riizgar santrallerin-
de gerek lisans devri, gerek yapilmis santrallerin
devri seklinde veni yatinmlarla ilgili cahsmalarini
da siirdiiren Alarko'nun Irak'ta da enerji alanin-
da yatirim planlar1 var. Alarko enerjide yatrimlar
tamamlandiginda, hedef olarak 5 bin megawata
ulasmay planhyor. Enerjide yogunlagma plani ¢cok
net. Giinesi éniimiizdeki yillarin ana yatunm alani
olarak goren Alarko, bu alanda yatirnmda bir tist
sinir belirlememis durumda. Grubun ikinci biiviik
yatinim plani da turizmde.

Hillside markasim Kibris'a tasimay: hedefleyen
Alarko yatinm icin konsept hazirhklarim siirdiiriiyor.

Akkok: Kimyada ‘ihtisas’a yatirim

e &

Enerji, kimya ve gayrimenkul gibi Tiirkiye'de bii-
yiime firsati ok giicli olan {i¢ sektorde faaliyet gos-
teren Akkok Grubu, yine bu ti¢ sektorde derinlesecek

Akkok’iin 2014 senaryosu

» FED'in kipiigii kismen alindi. Bu daha baslangic. Amerikan ekonomisinde ciddi bir ivme var.
» Dolar ve eurodaki artis sirketlerin bilangosundaki kredi maliyetlerini artinyor. 2014'te kredi bulma

konusunda sikinti yasanabilir.

« Secimlerin yaratacag) belirsizlikler anemli. Segim ortaminda tiiketici biraz durakhyor, yatinmlar

bekleyise gegiyor.

* Biiylimeyi yiizde 3.5'larda, enflasyonu 5.5- 6.5 seviyesinde bekliyoruz.
» Ddvizdeki hareketi cok yakindan izleyecegimiz bir yil olacak.

ve karliliga odaklanacak. “Ciinka” diyor Akkék Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Dordiincii, “Belirsiz-
liklerin cok oldugu 2014 yili, bityiimeden ziyade kar-
lihiklara odaklanilan bir y1l olacak.” Akkék Grubu igin
2013 ¢ok basarili bir yil olmus. Ahmet Dérdiincii'nun
verdigi bilgilere gore Aksa'da ciro artis1 ylizde 9-10
civarinda. Akkim'de ciro arus yiizde 157erde.
EBITDA’larda ciddi artislar var: Aksa'da yiizde 21,
Akkim'de vizde 75.

Akkim gectigimiz y1l performans kimyasallarina
girmis. Teksit, su temizleme gibi alanlarda ihtisas
kimyasallarina ciddi bicimde odaklaninca karhilik-
lar da artmis. Nis pazarlarda ihtisaslasma marjlarm
artmasini beraberinde getirmis. Ahmet Dérdiincii
bu kanaldan ilerlemeyi planliyor, kimyada strateji
ihtisas tirtinlerle karlihg artirma yoniinde. Akkim’in
cirosu 150 milyon dolar. Hedef 5 yilda bu ciroyu 600
milyon dolarlara ¢ikarmak... 2014’te bu paralelde 50
milyon dolarhik bir kapasite arirma yatirimi planla-
myor. “Ciddi bir anlim bekliyoruz” diyor Dérdiincti,
bu atilimla hem cirosunu artirmayi hem de cari aci-
g1 aym oranda azaltmay1 hedefliyor. 2014'te Akkok
Grubu konsolide olarak 400 milyon dolarlik yatirim
hedefliyor.



Is DUNYASI
ORGUTLERI

Kuyumcu hassasiyeti
gerektiren zor bir yil

Is diinyasina gére, hata kaldirmayacak
hassasiyette biryila girdik. 2014’te
tansiyonlan etkileyecek konular belli; FED’in
rota degisikligi, 30 Mart'ta start alacak seri
secimler arifesinde yiikselen siyaset atesi
ve secimler siiresince tasarrufla-tiiketim
arasindaki denge.

Siyasi istikrar ve ekonomik performans gibi 11 yildir
vurgulanagelen iki énemli basan kriterinin goélge-
lendigi bir yil heniiz kapanmigken, yeni yil yeni sok
dalgalariyla hizli basladi. Gegtigimiz yil “biiyiime,
cari acikla miicadeleye kurban edilecek” kaygisinin
hakim oldugu is diinyasinda endise kaynaklari bu yil
daha cesitli. 2014’{in zor bir yil olacagina, biiyiime-
nin 2014'te yiizde 4’te tutunacagina dair cok fazla
bir siiphe yok, cari agik ve istihdam bu yil da ulusal
yapisal sorunlar listesinin basinda. Kiiresel krizin ha-
fiflemeye baslamasiyla global para akisinda yon de-
#isikligi, ihracat pazarlarinda canlanma ihtimalleri,
2014 makro ekonomisinde one ¢ikan ortak beklen-

tiler arasinda. Tiirkiye'nin 6nde gelen is insanlarina
gore, 2014 piyasalarda inisli cikish bir yil olacak.
FED'in hamleleri paralelinde faizlerde, doviz kurla-
rinda, emtia fiyatlarinda yasanacak dalgalanmalar,
yeni yilda risk yonetimini daha da énemli hale ge-
tirecek. FED'in parasal genisleme politikasindan en
fazla yararlanan iilkelerden biri olan Tiirkiye, daral-
maya gidilmesi halinde de yapisal durumu itibariyle
en fazla negatif etkilenecek tilkelerden biri olacak.
Dolayisiyla “dalgalanmalara hazirbikh olun, 2014
risklere daha fazla odaklanilacak bir yil olacak” di-
yorlar. Gectigimiz yil demokrasi, serbest piyasa eko-
nomisi ve politik istikrarin saghkl ekonomik gelis-
me igin ne kadar énemli oldugu bir kez daha teyid
edildi. Bu yilin ‘6zel fark’ yaratani uzun bir siiredir
korunan siyasi istikrarda ve kiiresel krizlere ragmen
ortaya konan ekonomik performansta 2013’iin orta-
larina rastlayan giiven sarsintisi. Bu kirilmanin i¢ ve
dis degiskenlerle birlikte hangi yonlere hangi derin-
liklerde ilerleyebilecegi, muhtemel hasarlann hangi
siirede hangi yontemlerle saglama cevrilebilecegine
dair ihtimaller is diinyas: temsilcilerinin 2014 yih
ajandasinda ‘zorluklar’ hanesine yazilanlardan. Kii-
resel ve ulusal, siyasi ve ekonomik zorluklarin 2023
hedefinden sapmadan asilabilmesi, TURKONFED
Baskani Siileyman Onatca’nin deyisiyle “bir kuyum-
cu hassashiginda yonetilebilmesi” de aym ajandanin
‘umut’ hanesinde duruyor.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz:

Ertelenemez beklentilerimiz var

2013 iilkemizde c¢ogulculuk, katlim-
cilik, hak ve ozgiirliik, baris, adalet ve
etik siyaset taleplerinin one ciktig bir
yil olarak tarihe gececek. Bu beklentiler,
2014 yilina dair umutlanin da merkezin-
de olmaya devam edecektir. Ulkemizde
demokrasinin gelismesi, insan haklari-
mn evrensel dlcililerde karsilik bulmasi,
hukukun ustiinliigi ve vargi bagimsiz-
liginin yerlesmesi i¢in gerekli adimlarin
atilmasi, secim yili olmasina ragmen
2014 icin vazgecilemez ve ertelenemez
beklentilerimizdir. Toplumsal barisin te-
sis edilmesi ve ¢oziim siirecinin basariya
ulasmasi da hi¢ kuskusuz ozgiirliik, de-

mokrasi ve gii¢li bir kalkinma perspek-
tifiyle miimkiin olacaktir.

Kiiresel ekonomik kriz sonlanirken,
tilkemizde bilyiimeyi destekleyecek yapi-
sal reformlarin gerceklestirilmesi, 2014’t1
arzulanan refah déneminin baslangici
haline getirebilir. Avrupa Birligi miiza-
kerelerinde ilerleme saglanmasi ve yeni
fasillarin acilmasi da Tirkiye'nin ihtiyaci
olan reform giindemini canlandiracaktir.
2014’4n tiim diinyaya baris ve refah getir-
mesini dilerken, iilkemizi de demokrasisi
ve ekonomisiyle gelismis ilkeler seviye-
sine ulasma hedefine yaklastirmasim te-
menni ediyorum.



TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu:

Adimlarimiz hedeflerimiz
kadar biyiik olmali

Her yeni yil, her yeni dénem, baslangic-
lar ve umutlar icerir. 2014 yihi icin he-
pimizin hedefleri, beklentileri var. Ulke-
miz icin kardeslik, dostluk duygulariyla
bir ve birlik olmamizi, 2023 hedefleri-
mize dogru kocaman bir adim atmamizi
diliyorum. Ytireklerimiz ayni anda aymi
giizellikler icin carpnginda inaniyorum
ki bizim oniimiizde kimse duramaz.
Diinyanin en modern, en gelismis, en
gliclil {ilkeleri arasinda olmaktan baska
bir hedefimiz olamaz. Bizim tarihimiz
bize hep biiyiik sorumluluklar yiiklemis-
tir. Daha iyisine ulagsmak icin calismali-
yiz. Ne kadar cok calisirsak, tiretirsek,

o kadar mutlu ve huzurlu olacagimiza
goniilden inaniyorum. Bizde bu vizyon,
glic ve inang var. Allah’tan saglik diliyo-
rum. Biz hedeflerimize kosar adim ula-
sinz. Bu disiince sadece is diinyamizin
degil, toplumumuzun her katmaninin
da ortak gorasidiir.

Buna da inancim tamdir. Mayamiz sev-
giyle, kardeslikle yogrulmus. Bu duygu-
lar bize huzuru da zenginligi de getire-
cektir. Sevgi ve dostluktaki ciromuzun
biitlin maddi ticareti gecmesini ve re-
korlar kirmasimi diliyorum. Zira ticaret
de refah da huzurun ve mutlulugun ol-
dugu yerde biytr.

GYIAD Baskani Burcu Akdar Toprak:

Bu konjonktiirde yiizde 4 biiyiime basari sayilir

2014 yilinda ozellikle AB iilkeleri ve
tim gelismis lilkelerde daha hizh biiyi-
me beklentileri ile diinya ekonomisinde
yiizde 3 bilylime olacag éngoriilmek-
tedir. Diinya ticaretindeki biiylime de
2013%in tzerinde olacakur. Gecen yil
diinya ekonomisinde biiviime 2012 yili-
nin da altinda ve ytizde 2.3 olarak ger-
ceklesirken, diinya ticaretindeki biiyii-
me de yiizde 2 oraminda olacaktir, 2013
yilinda diinya ekonomisi ve ticaretinde
goriilen beklentilerin alundaki biiyi-
me, Tirkiye ekonomisinin performan-
sina yavaslatici etki yapti. Bu Kkiiresel
kosullar altinda Tirkiye ekonomisinde
2013'te buylimenin temel kaynaklar
ozel kesimin tiikketimin harcamalar ile
kamu kesiminin hizhi genisleyen yarn-
rim ve tliketim harcamalar1 olmustur.
Bunda, ozel kesim yatirimlan ile net
ihracatin katkisi ise negatiftir. Tiirkiye,
2013 yilim temkinli ekonomi politika-

lar1 sonucu kontrollii bir biiyiime ile
kapatirken 2014 yilinda da aym politi-
kalarin stirecegi goriilmekte. 2014 yilini
hiikiimetin tasarruf politikalari, MB'nin
sikilastirma politikalan ile kiiresel eko-
nomideki para politikalan ve kiiresel
biiyiime sekillendirecektir.

‘Tasarruf yili’ olarak ilan edilen
ve yiizde 4 biliyime hedefi konulan
2014'te, Tirkive ekonomisinde, tasar-
ruf énlemleri nedeniyle i¢ tiiketimde
biiyiime zayif kalirken yaturimlarin ve
ihracatin daha hizli biyiliyecegi 6ngo-
rillmekte. 166.5 milyar dolar ihracat he-
define ulagilir, 6zel yatirim harcamalari
canlanir ve i¢ titkkerim de kontrol altin-
da tutulursa, 2014 yilinda daha kaliteli
ve saghkl bir bliylimeye ulasilacaktir,
Kiiresel kosullarin énemli ol¢iide degi-
secegi 2014 yilinda Tirkiye'nin yiizde
4 biiylime gostermesi énemli bir basari
performansi olacaktir.



TUGIK Genel Baskani Erkan Giiral:

Yurtdisi firsatlarini kagcirmayalim

Tiirkive giiclii bir dlke ve 2014 yilinda
bunu daha da pekistirecektir. ic ve dis tica-
retin gelismesi anlaminda, yeni pazarlara
yogunlagmak adina énemli adimlarin at-
lacag bir yil olacak 2014. Burada bizlere,
geng isadamlarna onemli gorevler diisii-
vor. Bizim dikkat cektigimiz bir husus var:
Avrupa sanayiden uzaklasmaya basladi.
Avrupali sirketler mevcut sanayi kurulus-
larini tasiyacak giivenli tilke, glivenli part-
ner arayisi icindeler. Bize gore giivenli iilke
Tiirkiye, giivenli partner de Tiirk girisimci-

sidir. 2014 yilinda Tiirk is diinyas: bu firsati
mutlaka en iyi sekilde degerlendirmeli.
KOBIlerimiz gozlerini mutlaka Avrupa'ya
cevirmeli. Giiniimuizde Afrika kitas: da tam
anlamiyla yiikselen bir deger. Ulkeler bii-
yuyor, gelirleri artiyor ama tretimleri ¢ok
az. Tiirkiye'deki sirketler ve girisimciler, is-
ter mal satmaya gitsinler isterlerse yatinm
yapmaya, ama bu kitadaki firsatlan mutla-
ka degerlendirsinler. Bunun i¢in 6l¢ek eko-
nomisine Gnem vermemiz, isletmelerimizi
buylitmemiz olmazsa olmaz bir ihtiyag.

ASKON Baskani Mustafa Koca:

Ekonomide giiven en onemli faktordiir.
Hem ic¢ yapida hem disarida giiven unsu-
runun zirvede olmasi, risk tstlenebilme
acindan en onemli gerekce. Ekonomik
faaliyetin azami kismi beklenti yonetimi-
dir. Meselenin bu tarafimin iyi tutulmasi
gerekir. 2014 bizim i¢in secim yili. Bunun
hem olumlu hem de olumsuz etkileri ola-
bilir. Kisa vadeli ticaret igin ve ic tiikketim
icin avantaj olarak goriilen bu siire¢ uzun
siireli yatinmlar icin beklemeyi gerek-

‘|stikrar bozulmayacak’ mesajina ihtiyacimiz var

tirmektedir. Siyasi istikrarin bozulma-
vacagina iliskin imajm giiclii bir sekilde
topluma verilmesi, yerel secim ardindan
gelecek olan Cumhurbaskanhgi secimle-
rinin de siikunetle halledileceginin kabul
edilmesi, ekonomi icin son derece faydali
olacaknr. Ashindan biz artik biiylime poli-
tikalarina iliskin olarak yeni seyler diistin-
me noktasina geldik. Ancak bu diisiince
muhtemelen ancak 2015 genel secimleri
ile birlikte hakim olacak gibi gdziikiiyor.

TUGIAD Bagkani Ali Yiicelen: =
MB’deki sert adimlar KOBI’leri zora sokar

2014 yih, FED kararlan ve ABD'de ile
Cin’den gelecek haberlerle sekillenecek.
2014, kii¢iik ve orta 6lcekli isletmelerin
zor gecirecegi bir vil olacak. Ekonomi,
Merkez Bankas! yonetiminin, cari acigl
frenlemek adina, iireticiyi ve taciri dii-
siinmeden hareket etmesi durumunda,
daha da zorlasacak. Oniimiizdeki yil,
vergiler, bankacilik sistemi, kredi hac-
mi biiyiimesi gibi konularda, KOBI'le-
rin kar marjlar1 ve finansmanla ilgili

vasadiklar sikintilarin géz oniinde bu-
lundurulmas: ve ¢éziimi icin adimlar
atilmasi gerek. Avrupa’da bekledigimiz
toparlanmanin gecikmesi ve cari agigin
azaltilmas) adina titketimi disiirici
tedbirler, tireticiyi etkiler, bizi sikin-
tiya sokar. Ayrica komsularimiz ya da
iilkemizde, ekonomik ve sosyal istikrar
bozacak gelismeler ile finansman sikin-
tisinin derinlesmesi, 2014'te yasanmasi
muhtemel tehlikeler.




MUSIAD Baskani Nail Olpak:

i¢ piyasa daralmasin

Kiiresel krizin etkilerinden bir tiirlii kur-
tulamayan, diinyanin énde gelen iilkele-
rinin, biiylime adina ciddi caba sarf ettik-
leri bir donemde, Tiirkive ekonomisinin
biiyiimesini siirdiirmesi ¢ok 6nemli. 15
ceyreklik kesintisiz biiylimenin devam
edecegini ve 2013 biiylimesini ylizde 4
bandinda ongordigiimiizii belirtmek is-
terim. Kiiresel ekonomi ve finansal piya-
salar 2008 krizinden bu yana hala denge
arayis icinde ve yasanan dalgalanmalar,
Tiirkiye gibi dis finansman ihtiyaci yiiksek
olan tlkeler icin elbette bir risk olusturu-
yor. Bilylimenin siirdiiriilebilirligi acisin-
dan, finansman ihtiyacinin kargilanmasi
oldukca 6nemli. Piyasalardaki tedirginlik
kaynaklarindan birisi de, FED'in tahvil

alimlarini azaltmaya baglamasiyla, Tiirki-
ye ve diger gelismekte olan iilke ekonomi-
lerinin olumsuz etkilenme riskidir. Bize
gore, FED kararlan, tek basina Tirkiye
icin bir tahteravalli degildir. Ekonomimiz,
FED kararlannin muhtemel etkilerini sa-
vusturacak dinamiklere sahiptir. Yerel
secimlerin ve Cumhurbaskanlhig se¢im-
lerinin yapilacag: 2014 yilindan itibaren,
2 yillik bir secim dénemine girmekteyiz.
Bu dénemde, ekonomi yonetiminin, mali
disiplinden taviz vermeyen, ama, 6zellik-
le kiiciik ve orta boy isletmeleri de kendi
halinde riizgarlara terk etmeyen, tiiketimi
koriiklemeyen ama 2012'de oldugu gibi i¢
piyasay1 daraltmayan bir ekonomi politi-
kasi stirdiirmesini bekliyoruz.

TURKONFED Baskani Siileyman Onatca:
Kuyumcu hassasligi gerektiren donemdeyiz

2014 wilinda diinya ekonomisindeki
belirsizlikler Tiirkiye'yi de etkilevecek.
AB'de biiyiime canli olmayacak. ABD'de
para politikasinda beklenen degisiklik
Tiirkiye’nin cari acigini finanse etmesini
zorlastiracak. Gelismekte olan iilkelere
iliskin de belirsizlikler ve riskler var. Bu
olumsuz arka planda Tirkiye, hem yiik-
sek sayilabilecek bir enflasyon oraniyla
hem de diisiik biiyiimeye ragmen bozu-
lan bir cari agikla kars: karsiya. Bir bas-
ka ifadeyle bir kuyumcu hassashgiyla
yonetilmesi gereken bir doneme giriyo-
ruz. Ustelik ekonomideki belirsizlikleri
artiran bir de se¢im ortami var. Diger
yandan Ortadogu cografyasinda da si-
yasi planda Tiirkiye i¢in olumlu sonug-
lanabilecek 6nemli gelismeler oluyor.
Bu kosullar altinda belirsizligi azal-
tacak, girisimcinin oniinii gdrmesini
saglayacak bir soylem ve uygulama-
ya ihtiya¢ var. Bu belirsizlik KOBI'leri
daha olumsuz etkiliyor. Biiyiik firmalar,

yurtdisi ile iligkileri, finansa erisim im-
kanlarniyla gelismeleri gérmek ve énlem
almak konusunda daha avantajli. Bu
imkani bulamayan KOBIlerin bu zor
déonemden daha az hasarla ge¢mesini
saglayacak onlemlerin basinda teknik
destegin artirilmasi ve ‘kii¢ligi koruma’
yasasinin titizlikle uygulanmasi gereki-
yor. 2014'te en biiyiik tehlike kiiresel
finansal piyasalardan kaynaklanabilir.
ABD fonlarimin getirilerinde keskin bir
viikselme, Tirkiye gibi yiiksek enflas-
yon ve yilksek cari acik sorunu olan
dlkelerin uluslararas: fonlara erigimini
cok zorlastirabilir. Bu da Tiirkiye’nin
finansal dengelerini sarsabilir. Is ve ya-
tirim ortamu lizerinde cok olumlu etkisi
olan diisiik faiz politikasindan vazgecil-
mesi durumu ortaya g¢ikabilir. Sadece
faizlerin yiikselmesi degil, TL'nin deger
kaybetmesinin hizlanmas: ve enflasyo-
nun yiikselise gecmesi diger tehlikeler
olarak goziikiiyor.



TUSKON Baskani Rizanur Meral:

Issizlikte tehlike canlari caliyor

Dis pazarlarda, Irak ve Libya harig, dzel-
likle Ortadogu ve cevre iilkelerde da-
ralma egilimi gozlemleniyor. 2014 dis
talebi hiikiimetin uygulayacag: dis poli-
tikalar ile direke iliskili gelisecektir. Do-
viz kurlarindaki yiikselme ve sonrasinda
meydana gelen oynaklik ihracatginin kur
tahmini yapmasini, maliyet ve fiyat tes-
pitini zorlastirdi. Sats kayiplarina yol
acti. Kurlarda su anda gelinmis seviye-
nin gerek ihracat¢i gerekse ithalatci igin
kabul edilebilir seviyelerde oldugunu
diisiinliyoruz. Kurlarda dalgalanmaya
yol acacak soylem ve eylemlerden uzak
durulmasi gerekiyor. Bilylimenin bu yil
yizde 4'ler civannda gerceklesecegini

tahmin ediyorum. Tirkiye gibi yiiksek
niifus artis hiz1 ve yiiksek 2023 hedefle-
ri olan bir {ilke i¢in bu oran yeterli de-
gil. 2014’te de ancak yilizde 4'ti yakala-
niz diye diisiiniiyorum. Ote yandan cari
acik yiiksek seyretmeye devam ediyor.
Yiizde 7.7 gibi gerceklesmesi beklenen
GSYiH’ya orani ekonomistlerin ‘risk sini-
1’ dedikleri yiizde 3.5"in iki katindan faz-
la. Bu da kirlganhgin ciddi bir gosterge-
si. Ekonomimiz, “kirk katir i, kirk satir
m1?” soylemindeki gibi, cari acik ve biitce
acigindan birini tercih etme gibi sikintili
durumdan kurtartlmali. Bunun disinda
istihdamda, insaat sektortindeki yavasla-
mayla birlikte tehlike ¢anlari caliyor.

TUMSIAD Baskani Dr. Hasan Sert:

En oncelikli mesele istikrarin devami

Diinyada, ekonomik anlamda bir belir-
sizlik yasaniyor. Bu belirsizlik diinya iil-
kelerinin ekonomik anlamda farkl pozis-
yonlar alarak kendilerini korumalari icin
tedbir almalarnim gerekli kildi. Bizler de
Tiirkiye olarak bir takim tedbirler aldik.
2014-16 donemi Orta Vadeli Program
cercevesinde alman kararlarda diinya
ekonomisinde yasanan belirsizlik orta-
minin {ilkemize etkilerinin asgari diizey-
de tutularak bir yandan cari acig1 tedrici
olarak diisiirmek, diger yandan biiyiime-
yi artirmak olarak hedeflendi. Bu amaca
ulasmak tizere yurtici tasarruflari arur-
mak, mevcut kaynaklan {iretken alanla-
ra yonlendirmek, ekonominin verimlilik
diizeyini yiikseltmek, istihdam: artirmak,
enflasyonu diistirmek ve kamu maliyesin-
de giiclii durusu devam ettirmek temel
oncelikler olarak belirlendi.

Inaniyorum ki bu éncelikler, ekono-
mik anlamda Tiirkiye’nin tasarrufa yonel-
mesini saglayacakur. 2014 yilinda once-
lik verilmesi gereken en énemli konunun

istikrarin siirdiiriilmesi oldugunu diisii-
niiyorum. 2014'te, KOBI'lerin finansman
kaynagimin artirlhip, Ar-Ge faaliyetlerinin
daha fazla desteklenecegi destek model-
lerinin olusturulmasim bekliyorum.

Su anki mevcut ekonomik yapi
Tiirkiye'nin artik bir sicrama yapmasi ge-
rektigini ortaya koyuyor. Bu sicrama da,
ekonomimizin dinamosu olarak gortilen
KOBT'lerin isletme sartlanmn iyilestiril-
mesi ve finansman desteklerinin artinl-
masi ile miimkiin olacaktir.

Tiirkive ekonomisi ciddi tehlikeler
ve tehditlere gogiis gererek bu giinlere
geldi. Ge¢miste yasanan baz problemler
sekil degistirerek yeniden giindeme otur-
du ki, bunlarin baginda issizlik gelmekte.
2013 yilinda orta niifusta goriilen issizlik
problemi 2014 yilinda is diinyasim ve
Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebi-
lir. 2014'te, siyasi atmosferin zedelenme-
si, zayif bir ihtimal de olsa, Tirkiye'nin
yakalamis oldugu istikrarh yapimin zarar
gormesine yol acabilir.
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