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Uniimtzde sirketlerin misyonu kadar
onlara liderlik edenlerin kisisel misyo-
nu da énem kazanmis durumda, Hat-
ta baz1 kiiresel dev sirketlerde zaman zaman liderin mis-
yonu kurumsal misyonun éniine bile gecebilivor. Ornegin
Campbell Soup CEO’su Denise Morrison, sahsi misyo-
nunu “Lider gibi hizmet, dengeli yagam ve farklilik ya-
ratmak icin etige uygun davrarus” olarak tammbiyor, Vir-
gin Group kurucusu Richard Branson “Hayat yolunda
eglenmek ve hatalanmdan ders glkarmak” seklinde ozet-
livor. Oprah Winfrey Network'iin kurucusu Oprah
Winfrey ise kisisel misyonunu, “Ogretmen olmak. Og-
rencilerime elimden geldigince ilham verebilmek” ola-
rak agikliyor.

Tiitkiye'de de pek ¢ok sirket lideti kisisel misyonlan
tizetine kafa yoruyor. Ustelik cogu uzmana gore onla-
rin hayata bakislan ve sahsi prensipleri sirketlerinin ba-
sansinda da onemli rol oynuyor. Bu liderler arasinda Mas-
terCard Guney Dogu Avrupa Genel Mudiri Mete Gu-
ney gibi, “Hayat bit bisiklet yolculuguna benzer. Durursan
diisersin” diyen de var, Dardanel Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Niyazi Onen gibi “Asla pes etmem!” diyen de.., An-
cak cogu liderin kisisel ve profesyonel misyonlarmin ar-
tik icice gecmis olmasi dikkat cekici, Iste Tiirkive'ye yon
veren sirketlerin kaptan koltugundaki liderlerinin kisi-
sel misyonlart ve bu misyonlarin is hayatlarina etkileri...

#pUSUNULMEYENi DUSUN"
“Bugiine kadar yapuklarmin aynisini yapmaya devam
edenler, buglin sahip olduklarindan fazla bir seye sahip
olamazlar. Bu, akhmdan hicbit zaman ¢ikarmadigim bir
sozdiir.” Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis CEO’su Ali
Haydar Bozkurt, hayata dair misyonunu anlatimaya bu
sozlerle baghyor... Bitaz acmasim istedigimizde ise bu
misyonu basansin sien olarak gordigtini anhyoruz;

“Universitelerde bana sikca basariya ulasmanmn for-
miliint soruyorlar. Onlara hayaum ve isimle ilgili ken-
dime dikte ettigim seyi soyliiyorum. ‘Liderlik ve basari-
ya giden yolda vizyoner olun, degisimden korkmaym ve
degisimi yonetin. Fark yaratirsaniz ne is yaparsaniz ya-
pin basan sizinle olacaktir. Bunun en glizel 6rneklerinden
biri Toyota’dit. Toyota'nin basarsinin sirrt ‘Hig kimse-
nin distinmedigini distiinmek’ olmustur” diyor.

Bozkurt'un bugiin kurumuyla biittinlesen sahsi mis-
yonu, kariverine de hep olumlu katkr saglamus. Bozkurt
bu katkiyr soyle ozetlivor: “Gergekten fark yarattigine
zaman, fark edilebilir hale gelivorsunuz. Simdiye kadar
benim hi¢ kigida dokillmus dzgecmisim olmacd. Sirketler
hep gelip beni buldular” diyor.

Software AG Tiirkive Genel Miidiird Nil Bagdan da
kendisini zitveye ulastiran liderlik misyonunu, “isinde fark
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Diinyanin en saygin yonetim gurularindan Peter Drucker, gercek
liderligi, bir insanin profesyonel hayatinda elde edecedgi cilal bir
kariyer degil, insan hayatinin biitiiniinii yonlendiren bir misyon
APy olarak tanimliyor. Aslinda uzmanlarin coguna gore de
okt , § liderlik insanlari yonetmekten, bir hedefin
pesinde kosmaktan daha fazlasini iceriyor.
Bugiiniin basar anlayisi liderin, sorumlu
oldugu herkes icin anlamli bir hayat
gerceklestirmesi anlamina geliyor.
Dolayisiyla kurumlarin misyonu
. kadar, liderin hayattaki kisisel
&% misyonu ve tavri da Gnemli...
#%" Capital de bu gercekten yola
cikarak Tirk liderlerinin
“kisisel misyon”larini ve
bunlarin sirketlerine katkisini
arastird...
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yaratmak ve 6mek olmak” seklinde tanmmhyor. Bu mis-
yonun zaman i¢inde nasil bir zorunlu degisime ugradi-
gint ise su sozlerle anlatiyor:

“Bu misyon, mikemmelivetciligi de beraberinde ge-
tirdigi icin ézel ve is hayatimda basariyva ulasmanu sag-
lach, Ancak zaman icinde hayatinu etkileyen faktérlerin
sayisinin artmast ve dnceliklerimin de degismesiyle bir-
likte bu misyon, verini mitkemmellikten ziyade denge-
ye birakti. Su anda is ve dzel hayat dengesi benim igin
daha Onemli.”

HIiCBIR ZAMAN PES ETME
Index Grup CEQ'su Erol Bilecik'in hayat mottosu, “Ba-
sarmak icin sabirl ol ve kesinlikle vazgecme”. Stirekli ak-
linda tuttugu bir diger tamamlayict ilke ise “Basarisiz ol-
dugun zamanlarda mutlaka daha iyisini yapacagini ha-
urla”, Bu misyon, Bilecik'in is hayatinda emin adimlarla
yirtiimesini kolaylastirnus. Bilecik, “Her seyin otesinde
olaylara karsi daha dingin, daha enerjik ve daha kararli
bir tutum benimsememi sagladi. Bu yaklasim insanin ha-
yata daha iyimser bakmasim da sagliyor. Yorucu gecen
bir is glintinde bile daha konforlu uyuyorsunuz” diyor,
Dardanel Yonetim Kurulu Baskani Niyazi Onen ise
“Isimi askla yaparim, asla vazgecmem” diyenlerden. ..
“Cok c¢alisinm, moralimi hi¢ bozmam, hi¢ pes etmem.

“MISYONUM SANAYIDE
KADIN KATKISINI YUKSELTMEK"

AMACI ROL MODELLIK Sahsi misyonum sanayinin

AILE BOYU MIiSYON

HER SEY BEYINDE BASLAR Kiitahya Porselen Yonetim
Kurulu Bagkani Neifi Giral liderlik prensibini “Her seyin
beyinde basladidini, beyinde sekillenip uygulamaya
alindigini kabul ediyorum. Qzel, is ve sosyal yasantimi
kendim kontrol edebilecedim ve uygulayabilecegim
sekilde planliyorum” diye &zetiiyor.

MISYONUMLA KAZANDIM Stresten uzak ve pozitif
olmak, baskalarinin yapamadigini ben yaparnm
diyebilmek ve insana deger vermek de Gilral'a yol
gbsteren degerler arasinda. Giral, “Ne kazandiysam bu
hayat felsefem sayesinde kazandigim, Degistirmeyi hic
dislinmedim ama gelistirmeyi hep becerdim” diyor.

BABADAN KIZA NG Hotels icra Kurulu Baskani Hediye
Gilral Giir ise kisisel misyonunu babasi Naofi Giiral’dan
devraldidini anlatiyor. Giiral, “Yilmadan, bikmadan
calismak, her zaman pozitif olmak, siirekli gelisime acik
olmak ve ekibe/aile bitligine Gnem vermek bu degerlerin
basinda yer aliyor” diyor.

Yeni isler beni daima motive eder” dive konusuyor,

Hitay Yaurnim Holding Yonetim Kurulu Baskant Emin
Hitay'in yasamindaki kilit ciimle de “Iste o an her sey
yeniden basladi”. Girigsimeilikte 34'Gneii yilina giren Hi-
tay, bu climlenin kendisi i¢cin anlanmim soyle ozetlivor:

“Benim hayatimda yenilikci olmanin, deger ve is-
tihdam yaratmanmn Onemi buytik. Bu konudaki heye-
canun, arayisum hic bitmiyor... Ancak gerek is hayatin-
da, gerekse 6zel hayatta hayat hep diiz bir ¢izgi izerinde
ilerlemiyor. Inisler, cikislar oluyor, cukurlar, engebeler
cikiyor, Tste o an her seyi yeniden baslatmak, kendini
sifirflamak, ve yasananlara farkli bir agidan bakmak ge-
rekebilivor.”

DURURSAN DUSERSIN

MasterCard Guney Dogu Avrupa Genel Midiirti Mete
Guney'in hayata temel bakisi “Durursan diisersin” sek-
linde Gzetlenebilir. “Ben insan hayatiru bir bisiklet yol-
culuguna benzetivorum” diyor ve ekliyor: “Kimi zaman

gelisiminde kadin katkisin en iist noktaye tasimak, bunu
yaparken daha cok insana dokunmak ve miimkiinse onlarin
yasaminda rol model elmak... Bu misyen bang, Uretim aski ve
insain sevglsi kazandirdi.

BASARI DEGERLERDEN Ekip ruhuna 6nem vermek ve
toplumsal menfactleri bireysel menfaatierin zerinde tutmak;
ozel hayahmda huzuru, is hayahmda da basaryr getirdi. $u an
toplumumuzda sayil sanayicilerden biri olarak yer aliyorsam,
bunu, topluma kattigimizi diislindiigliim degerlerin
blyikligine borcluyum.

ZEYNEP BODUR OKYAY/ KALE GRUBU YKB
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tasl, kimi zaman yokus asag: bir yoldan gidebilirsiniz.
Ama bu yolculukta durursaniz bisikletten disersiniz. O
ylzden her zaman ileri gitmek, kendinizi gelistirmek icin
pedal ¢evirmeye devam etmelisiniz.”

Giiney’in kigisel misyonu da bu ¢ercevede sekillen-
mis; “Bu yoleulukta amac baskalanm gegmek degil. Her-
kesin bisikleti, volu, segimleri farklidhir. Benim misyonum
da bu yolculukta kendim ve diger insanlar icin yeni yol-
lar agmak ve bu yollardan gecerek omek olabilmek” di-
yor. Stirekli ileri gidebilmeyi gerektiren bu misyon ge-
listirmesi gerektigi vonlerini anlamasimi sagliyor.

Kigili CEO'su Hilal Suerdem de Giiney gibi “Baska-
larina yol agmawi” kendisine hayat sian edinmis lider-
lerden. “Insanlara &émek olabilmek, etrafimdakileri oldugu
konumdan daha iyi konuma tasimak misyonumun
ozet” diyor. Suerdem, “Hayati biiytk bir okul, her giin(
de bir ders giini” olarak kabul ettigini soyliiyor ve bu-
nun kendisini basariva gotirdtginiin alti giziyor,

NANE’NIN TOPLUM REHBERLERI

CarrefourSA Genel Midiri Mehmet Nane, hayartta yol
haritas: olarak “Kendisi ve cevresindekiler icin anlamli
bir hayati gerceklestirmeyi” secmis. Bunun alt agilimla-

ICINDEN GELDIGI GiBI TTNET Genel Miidiirii Abdullah
Orkun Kaya, hayatta hep 8zglin bir hikéiye pesinde kosmus.
Sahsi misyonunu, “Kendimi tanimak, kendime uygun
adimlar atmak... Baske birinin degil, kendi haychimi
yasamak” climleleriyle anlatiyor. Kaya, hem ézel hem de is
yasaminda hep icinden geldigi gibi davrandigini sdyliyor.

TAVIZ VERMEDEN Kaya, “Buna organik kariyer planlamasi
diyorum. Adimlanmi ctarken hicbir zaman oturup net
planlar yapmadim, ancak hep arayis icinde oldum. Arayis
icinde olmak firsatlan gérmemi, degerlendirmemi
kolaylastirdi. Beni dogal yollarla, asin planlama yapmadan,
karakterimden taviz vermeden, daha ileri noktalara

tagidi” diyor.

BENIM YOLUM, BENIM HIKAYEM

ABDULLAH ORKUN KAYA / TINET GENEL MUDURU
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ri olarak da, “Sorumluluk almalk, stirekli 6grenmek, 68-
retmek, hem kendini hem de icinde yasadigi toplumu
daha ilerive tasimak ve adil olabilmek” bashklarin sa-
yiyor. Nane, “Bu yol haritast hayatimm her alanindaki
hedeflerimi daha berrak kilyor ve basar yolunda ilham
sagliyor” diyor.

Secretcv.com Genel Midiirt ve Kurucusu Okan Ti-
tinct de hayatta hep “yol gosterici” misyonuyla hare-
ket ettigini soyliyor ve ekliyor: “Gelecek nesillere kat-
ki saglamaya hep ozen gosterdim. Bunu da ogrendik-
lerimi, basanlarnmi, hayattan aldigim dersleri kendimden
sonrakilere aktararak gerceklestirdim.” Tiitlincii, bu
degerlerle ilerledigi icin hem 6zel hem de is yasamin-
da gticli iliskilere sahip olmus. Ayni zamanda kendisi
gibi distinen takim arkadaslart bulmakta zorlanmanus,
Misyonunun kariyerine tasichigs avantajlart ise soyle an-
latiyor:

“Ekibimin benimle benzer degerleri tasiyor olusu, ¢a-
lisma hayatnin zorluklarnm minimize ederek, enerjimi-
zi kendimizi gelistirmeye ve yenilikler yapmaya ayira-
bilmemizi sagliyor”

HEDEFLERI DOGRU KOYMAK ONEMLI

Tutkeell Superonline Genel
Mudirg Murat Erkan, “Ha-
yattaki misyonum hedefleri
dogru koymak” diyor. Clinkii
ona gore elinizdeki verileri
dogru degerlendirip, dogru
hedefe kilitlenirseniz basar
kacinidmaz... Ozel hayatinda
bunun faydasini saghkl ya-
sam konusunda kendine koy-
dugu hedeflerde gormis.
“Kisa stire icinde daha aktif bir
yasam surdiirmemi saglayacak
sekilde kilo verdim ve dizenli
kosulara basladim. Mart ba-
sinda Antalya'da diizenlenen
uluslararast bir maraton olan
Runtalya’da yvart maraton kos-
tum” diyor. Erkan, profesyo-
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nel yasamda ise ekiplerini dogru hedeflere yonlendir-
me pesinde... Clinkli ona gore buiylk basarilan tek ba-
sina elde etmek miimkiin degil. Erkan, “Takim halinde
olmaniz gerek, Liderlik, bitin ekibin aym yone bak-
masini saglamak, herkesi ayni stratejiye baglamak ve ona
kendini adamaktan geciyor” diyor.

Dogtas Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan’'in mot-
tosu da “Tam bir ekip ruhu ile birlikte belirlenen he-
deflere ulasmak icin konsantre olmak”. Dogan, “Bu mis-
vonla hareket etmek bana basan kazandirdr. Ekip rahunu
revize edilmeyecek bir misyon olarak gortiyorum” diyor.

Inci Holding CEQ'su Hakan Goral ise “siki takim oyu-
nu’nun her alanda kendisine basan getirdigi gOriistin-
de. Goral, “Yoneticiligimin baslarinda bireysel becerilere
daha fazla 6nem verirken, zaman iginde yiiksek basa-
rilarin sadece takim oyunuyla gelebilecegini Ogrendim”
diyor.

TEK BASIMA ASLA
Teradata Tiirkiye Ulke Miidiiri Gamze Aydmn, kisisel mis-
yonunu “Seffaf ve glivene dayali bir yaklasimla deger ve

“HACIYATMAZ OLMAK GEREK"

& -

% Botu Aksoy'un
kisisel misyonu Is
yasaminda kér
‘odakh dar bakis
agisinin Gtesine

gecen ve sosyal
‘sorumluluk,
strdiirtilebilitlik,
inovasyon ve
verimlilik konularnna
dncelik veren bir
¢izgi yakalamak.

farkindalik yaratmak” olarak ozetliyor. Bu misyonu ta-
kip etmek Aydina hem 6zel hem de profesyonel yasa-
minda mutlulugu, dzgtiveni ve basaryr getirmis. Aydin,
bu misyonun diger getirilerini séyle aktariyor:

“Dartistligiin ve seffaf olmanin en tnemli getirisi kar-
st tarafta da ayni etkiyi yapmast... Yoneticinin hem eki-
bi hem de kurumuyla iletisimi seffaflik ve giiven cer-
cevesinde sekillenince, iki taraf da mutlu oluyor. Mut-
luluk da azimli ve disiplinli bir ¢calisma ile basariyr ge-
tiriyor.”

Tatilsepeti.com Yonetim Kurulu Baskam Kaan Ka-
rayal'in hayat mottosu da “Hayattakd becerilerini en ve-
rimli sekliyle kollanip hem ailesine, hem calisanlarnina,
hem de tlke ekonomisine katkida bulunmak”. Karayal,
“Bu misyonu takip etmek, kazandigim paranm vergisi-
ni kurusu kurusuna vermek ve calisanlarmuzin hakla-
rini her zaman gozetmek anlamina gelivor, Bu da sir-
kete kurumsallik kazandirdi ve bizi daha da ileri tasimus
oldu” diyor. Karayal misyonunun zaman icinde nasil de-
gisime ugradigini ise soyle anlativor; “Bekarken tilkem
ve kendim icin ¢alisirken, evlenip cocuk sahibi olduk-

ZAMANLA OGRENDIM Temel misyonum “Haciyatmoz tan sonra Ulkem ve ailem icin calismaya basladim.”
olmak”. Yani basansizliklar kargisinda hicbir zaman
yilmayarak, denemekten vazgegmemek. Haciyatmazhgi
zamanla ddrendim. Hayatta yapilabilecek onca farkh hata
varken, ayni yanlislara takilip, hatalanmi tekrarlamadim, Ders

alip, ayaga kalkip yola devam eftim

RAHAT UYUMAK ONEMLI Adil, diiriist ve iyi bir insan olmak
da misyonumun par¢est. Hem is hem de &zel hayahimda
verdigim ylizlerce karan hep adalet ve diiriistlik elegimden
gecirerek uyguluyorum. Aksam, basiniz yashga
koydugunuzda huzurlu bir sekilde uykuya daliyorsaniz, dogru
yolda iletliyorsunuz demektir.

i$TE VE OZELDE SOSYAL SORUMLULUK
Ozel ve is hayat misyonu ic ice gecenlerden biri de Tur-
cas Petrol CEO'su Batu Aksoy. Aksoy, “Yeni diinya di-
zeninde artik kdr odakh dar bakis acisiun otesinde sos-
yal sorumluluk bilinci, stirdiirtlebilirlik, inovasyon ve ve-
rimlilik benim icin dnemli” divor. Misyonunun 6zel ha-
yat kisminda da yine topluma deger katan sosyal so-
rumluluk projeleri bulunuyor,

Onu bu alanda en ¢ok heyecanlandiran son proje,
aile koleksiyonundaki 1914 kugagi ressamlarindan Hii-

HEP DAHA IYISI VAR iyi insan olma misyonu belki de hicbir
zaman ulasamayacaginiz bir hedef. Kuzey Yildizi gibi! Yon belli
ama asla yolun sonu gelmiyor. Her zaman daha iyi bit lider
olmak icin yapabileceginiz yeni seyler, atabileceginiz yeni
adimlar var. Gelismenin sonu yok. Neticede hepimiz hayat
mektebinde birer dgrenci degil miyiz?

soy Plaza'da bir sergi merkezi agacaklanm heyecanla an-
latan Aksoy, uzun vadeli hedeflerini ise sOyle siralivor:

“Bu proje su anda kurulum asamasinda olan ve bun-
dan sonraki tiim kurumsal sosyal sorumluluk projeleri-
mizi ¢catist altinda toplayacak Aksoy Vakfi'nn ilk proje-
si olacak. Sanat ve egitim odakli bircok proje gercek-
lestirerek Ozellikle genclerin ilgisini cekmeyi hedefli-
yoruz.”

BERK GURDOGAN / PFiZER GLOBAL YERLESIK URN.

DOGU AVRUPA BOLGE BASKANI
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