BUYUK

Cogu insan hayatinda adeta “uyandirma alarmi” (wake up call)
etkisi yaratan olaylar, anlar yasar. O andan sonra “biytik
uyanis” ve “degdisim” baslar. Artik hicbir sey eskisi gibi degildir.
Ornegin Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi Al Ulker,
kariyerindeki biyk uyanisi (wake up call} 42 yasinda yasad.
Operasyondan cikip holdingin stratejilerinin belirlendigi yonetim
kurulu seviyesinde gdrev aimasi hayatini degistirdi. Denizbank

Genel Midiirli Hakan Ates'i ise Rusya’daki deneyimi uyandirdi.
Ates, bankacilikla ilgili kurallanini Rusya'da ¢alistigi ddnemde
olusturdu. LC Waikiki’nin patronu Vahap Kiiclik ise uyanisini
2001 krizine borglu. Kiiciik, sirkette o déneme kadar
gerceklestiremedigi donistimii 2001 krizi sayesinde

» AYCE TARCAN AKSAKAL

aaksakal@capital.com.tr

avaslamak ve hayatumda yaptigim
secimleri gozden gecirmek zorunda
kaldim. Tek gercek, hayatta her seyi
yapamayacagimdi”,

Bu sozler, dinyanin en glicli 25
kadmi arasinda ver alan The Huffington Postun kuru-
cusu ve genel yaym yonetmeni Arrianna Huffington’a
ait. Huftington, kendi hayat tecriibesinden yola ¢ikarak

'/
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gerceklestirdi. iste CEQ’lan uyandiran anlar...

yazdigi yeni kitabi “Thrive’de, paranm ve glicin tek
basma insanm hayaundaki basarinin gostergesi ola-
mayacagin soyliivor. Ona gore havatta saghkl, mutlu
ve miikemmel olmanin yolu iyi bir is ve yasam dengesi
kurmaktan geciyor.

Huffington'in hayatini bastan asaf degistiren ve so-
nunda kitap yazmasina yol acan “bliyiik uyanis” (wa-
ke up call) ise 7 yil 6nce yasanmisti, O dénem 57 ya-
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sinda olan Huffington, giinde ortalama 4-5 saat uy-
kuyla calistyordu. Bir giin asint yorgunluktan ofisinde
dastp basint ¢alisma masasina vurdugunda onun igin
yeni bir dénem baslayacakt.

Basini carptiktan sonra hayatini sorgulamaya basla-
yan Huffington, o giinden sonra is ve yasam dengesini
tamamen degistirmeye karar verdi, Ayni zamanda bu ta-
lihsiz kazadan kendisine dnemli dersler de cikardi.

flk 6nce hayatuna yeni bir rota ¢izdi ve 7 giin 24 sa-
at ise bagh kalmasini saglayan elektronik cihazlara si-
nirlama koymaya karar verdi. Artik eskisine gore din-
lenmeye ve uykuya daha fazla zaman ayinvordu.
Glinde 4-5 saatle sinurh kalan gece uykularmi
uzatmaya baslamusti. Tler glin diizenli medi-
asyon yapip 6glenleri siestayla viicudunu
dinlendirivordu. Hatta sitketteki diger cali-
sanlarin da &glenleri siesta yapabilmeleri
icin 6zel dinlenme odalan yaptiriyordu.

Yogunlycgu sebebiyle
sevdiklerimle ne kadar az
beraber oldygumu anladgimda
baz seylerin defismes

CANDAN -~ Bt
CORBACIOGLY v | SERDAR
. ORAN

yasimdayken Is lle
yasam arasindaki dengey

kuramadigim anladm ve "Arnk
yeter duerek genel madarlaksen

Ofiste uykusuzluktan masasina diisen ba- gerektigine karar ayridim ve 2009 kadar 8 yi
st sayesinde hayatiyla ilgili biiyiik bir “uyams” verdim.” yekenliyle dimyay)
yasayan daha sonra da bundan énemli dersler ¢i- dolaagtin™ ™

karan yoneticiler arasinda Huffington, yalniz degil.
Tirkiye'de de hayatlarmnda énemli kinlma noktalart va-
sayan, bundan 6nemli dersler cikaran ¢olk sayida is in-
Sani var.

iS-YASAM DENGESI
Guntimuzde Arrianna Huffington gibi cok yogun hir
tempoda calisuken ani bir uyanisla is-yasam dengesi-
ni degistirmeye karar veren kadin yoneticilerden biri
de Amway Avrupa Dig Iliskiler Bolge Midiirii Candan
Corbacioglu.

“Her yonetici gibi benim de ‘wake up call' olarak
tantmlanan bir kirtlma noktam oldu” diyen Corbaciog-
lu, islerinin yogunlugu sebebivle sevdikleriyle ne kadar

“RUSYA DONUM NOKTASI OLDU”

az beraber oldugunu anladig
zaman is hayatinda baz seylerin farkli olmast gerekti-
gine karar verdigini soyliiyor. Bu olaydan sonra ken-
dini bir yonetici olarak yeniden yapilandiran Corbact-
oglu, “Yasadigmm bu uyanistan sonra artik ekibime da-
ha ¢ok is delege etmeye, zaman yonetimine ¢cok daha
fazla Gnem vermeye ve isime ayidigum zamamn daha
verimli kullanmaya dikkat etmeye basladim” diyor.
Corbacioglu, bunun sonunda is ve 6zel hayati arasmn-
da daha saglikli bir denge kurdugunu soyliiyor.

40 yasinda biyiik bir uyanis yasayip is yasam den-
gesini calismamaktan yana degistirenlerden biri de
DYO’nun genel midiri Serdar Oran. 40 yasina geldi-

HAKAN ATES / DENiZBANK GENEL MUDURU

i ILK TECRUBE ILK DERS 1980 yilinda ODTU'den mezun olduktan sonra is hayatima ls
i Bankasi'nda teftig kurulunda basladim, Mufettis olarak 6 ay Tdrkive'yi kang kars
dolasmam benim icin lokal anlamda gercek bir uyanis oldu. Anadolu’yu dolasmam
halki daha iyi anlamami sadladi, Bu is tecribemle devrimin kapal duvarlar arkasinda
yaplimayacagini gordum.

RUSYA'DAKI 2 YIL Hayatmdaki ikinci bilyik uyanisi ise Rusya’daki 2 yillik is tecriibemde
edindim. 1995-1997 yillan arasinda Rusya’da Garanti Moskova'yr kurmak icin bulunmam

is hayatimin en dnemli derslerini kazanmami sagladi. Ayrica Rusya'da global tecrilbe de
edindim. Dogulu bakis acisin gérdim. Bugln Rus devlet bankasi bizim hissedanmiz oldu.

“HAYATIMI KURTARDI” Denizbank'i kurarken koydugum ilk kural hazine bonosunun
banka akfiflerinin icindeki payinin yizde 18'ini asmamasi kuralydi. Bu kurall bankamiz
kurulmadan énce Rusya’daki fecriubelerime dayanarak koymustum. Yillar sonra
Denizbankta koydugum bu kural 2001 krizinde hayatimi kurtardi. Rusya’da aldigim 2'nci
ders de strateji yapip maliyetleri dusik futmakh. Rusya’da kriz dénemini gordikten
sonra aldigim bu kararlann dogrulugu 2001 krizinde Tlrkiye' de anlaglidi. 2008 krizinde ise
bunlann énemini tim danya gordd,
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" Bk,
rakiplerimizin Cine
olan ligisini fark etmek bizi
wjandirch. Tarkiye dek birgok
firmadan once 1993te
Hong Kong ofisimizi

. MURAT
KOLBASI

ginde “Artik yeter” deyip genel midiir olduktan bir yil
sonra gorevinden ayrilan Oran, 2009'a kadar 8 vil yel-
kenlisivle dinyayr dolasmis, Bu dénemde hobilerine
ve kendine zaman ayirdi@mi anlatan Oran, “Yelken ya-
niglaria katddim. Tekneyle Karayipler'e kadar gittim”
diyor.

40 yasinda yasadig: blylk uyamsin ardindan 8 yil
sonra yeniden DYO'dan genel mudirlik teklifi alinca
biraktigi yerden calismaya baslayan Oran, is hayatinda
verdigi molanin sonuclarnin mikemmel oldugunu
soyliyor. Oran, ikinci kez genel mudir oldugunda
enerjisini ekip arkadaslarma da gecirerek pazarda 4'in-
¢l strada siraya gerileyen DYO'yu hizla biytatmis.

NEDEN SORUSU ONEMLI

Is hayatinin énde gelen isimlerin hayatinda biyiik iz-
ler birakan, bunun sonucunda da bivik degisimlere
yol acan uyanislarm arkasinda hep bir neden, nasil so-
rusu var, Insaat sektoriine girmeden dnce yapi malze-
meleri satan Ozyurtlar Sitketler Grubu'nun baskam Ta-
mer Ozyurt da 2004'te sanslarmn neden distigini aras-
tnirken sektér degistirip konut Gretmeye karar verdi-

gini soyliyor:

“Benim i¢in uyanms 2004'te vapr malzemeleri satig-
larimin dramatik bir sekilde diismesi oldu. Satislarin ne-
den azaldigini arastirdigimda insanlarn faizlerin diis-
mesiyle tadilat yaptirmayip yeni konut aldigint gor-
dim. O zaman ben de ev yapar satanim deyip 2005'te
konut isine girdim.”

Arzum’un yonetim kurulu baskani Murat Kolbas
da 90l yillarm basinda sektordeki biiytik uluslararas:
rakiplerinin neden Cin'e yatinm yaptigini arastirmasi-
nin is hayatiin en dénemli uyanisi oldugunu soyliyor.
Kolbast, “Buivik rakiplerimizi izleyerek Turkiye'deki
bircok firmadan 6nce 1993'te Hong Kong ofisimizi ac-
uk” diyor.

Konutta kisa stirede markava dontsen Nefl'in basa-
nsinin arkasinda da hiclik felsefesi ve kendilerine sii-
rekli sorduklan “neden” sorusu var. Nef Yonetim Ku-
rulu Uyesi Erden Timur, “Ts hayaunda hiclige ulasmak
benim icin giicli bir uyandirma alarmi oldu. Ts hayat-
na hiclik felsefesiyle bakinca vaptgun ise farkli gozle
gormeye basladim” diyor, Timur, séyle devam ediyor:

“Neden herkesin 5 bin metrekare evi olmasin diye
distindiik ve Folkon” u bulduk. Neden bir insan ev al-
diginda dinyanin blitiin evleri onun olmasin dedik ve
simdi baska bir projemizi pazara sunacagiz.”

SEZGILERE GUVENMEK
Bazen de insan sezgilerine glivenip i¢ sesini dinleyerek
hayatinin uyanisini yasayabiliyor,

Twigy markasinin kurucusu Sinan Oncel de lisede
ticarette basarili olacagini sezdigini bundan dolayi da
askeri okuldan ayrilarak isletme okumaya yoneldigini
soyliyor. Oncel gibi Daikin'in CEO'su Hasan Onder
de hayatindaki ilk biylik uyanist askeri lisede okuyan
agabeyinin “Bir eve iki asker yeter” sdziyle yasadigini

AL ULKER / YILDIZ HOLDING BASKAN YARDIMCIS|

EVLILIK VE COCUKLAR Evienmek, cocuklarin dogmas! insanin hayatindaki en énemli
Gnemli dénum noktalan. Bu uyanislar hayatinizi etkiliyor ve dedistiriyor, Benim bu
degdisimlerin hepsinde hayatimda hep pozifif uyanislar oldu. Bundan dolayi gok
mutluyurm. I hayatimda ise en blylk uyanis 3 yil dnce yasadim,

DONUM NOKTASI 2011°de holdingimizin baskan Murat Bey'le birlikte operasyonel
rollerimi birakip yénetim kurulu seviyesindeki gérevierde rol almaya caslamam
konusundda bir karar verdik. Bu karar hayatimin en onemll uyanislarindan bir oldu,

KOLAY OLMADI Basta is hayatimi tamamen degistiren bu kararn vermek hic de kolay
olmadi. Operasyonu seven bir insandim. 16 yasimdan berl direkt sorumiulugum olmasa
bile operasyonun icindeydim. Calismaktan keyif allyordum ancak yénetim kurulunda
olup buytk resmi gérmek, blylk resmi olusturmak bugin cok daha keyifli geliyor.

ERKEN YASTA OLDU Karlyerimdeki blyk déntm nokiasini erken bir yasta yasadim,
Yénetim kurulunda clup blyUk resmi olusturmak icin dslegasycnu ivi becermek,
organizasyon igindeki arkadaslarn yetkilerini iyi olusturmak gerekiyor, Sonucta yeni
gérevime adapte olmak benim icin zor olsa da bugln basardigimi zannediyorum. Is
hayatimdaki ikinel bir “wake up cal

|.‘t

erken emekll olursam 63 yasimdayken olabillir,
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“KRiZ FIRSAT SUNDU"

VAHAP KUCUK / LC WAIKIKI YONETIM KURULU BASKANI

“BUYUK PARALAR KAYBETTIK” 2001 krizi bizim icin “wake up call” (uyandima alarmi)
gibi diyebilecegimiz, cok blytk degisikliklere imza athigimiz blydk bir dontm noktasi
cldu, Bu dénemde cok buylk risk alip marka olabilmek icin blyuk paralar kaybettik,

2001 KRiz| DEGISIMI SAGLADI Biz 2001 krizine kadar Gretim ve bayili sisteminden
perakendeye yonelmek isteyip bunu basaramamistik. Ancak kriz firsafi da beraberinde
getirdi ve degisimi gerceklestirmenmiz saglad!.

SATISLAR DUSTU 2001'den sonra ise bayilik yapisindan ve Uretim odakliiktan siyrilip
tamamen perakendeci olmaya yoneldik. 2001 krizinden sonra perakende edakl olarak
organizasyonumuzu yeniden sekillendiritken 700 bayi sayisini 100" indirdik. O dénemde
satislarimiz 85 milyen delardan 15-20 milyon dolara indi,

STRATEJI DOGRU CIKTI Bu stratsjinin yanlis oldugu diistinultyordu ancak risk aldik ve
perakende sektérine adim attik, © dénemde krizle birlikte bircok isyeri kapanmak
zorunda kalmisti, bu da bize uygun fiyath iyi lokasyonlarda yer bulma firsati sundu, 2 yil
gibi kisa bir sirede eski ciromuzu yakaladik, Senrasinda da orfalama yizde 40 - 50
buyUyerek bugin geldigimiz noktaya ulastik,

&

soylityor. Agabeyini dinleyip miihendis olan Onder,
hayatindaki ikinci biytik uyanisi Gniversiteden sonra
genc bir mithendis olarak calismaya baslacig: sirkette
Cemal Usta'min “Hasan sen azimli, caliskan bir cocule-
sun. Niye kendi isini kurmuyorsun” sorusuyla yasams
ve kendi sirketini kurmaya karar vermis:

“Cemal Usta’'nin sOzleri, icimdeki girisimeinin uyan-
masmnda dnemli rol oynadi. Ik sirketim Ha-Ce dnce
Akfel, sonra Aitfel ve nihayetinde bir dinya devi olan
Daikin’e dontisen yapinin temelini olusturdu.”

Biytk uyanisin sonuclarint mikemmel oldugunu
ve hala Cemal Usta'yla birlikte calistiklarini soyleyen
Onder, “Bugiin Daikin Tirkiye olarak 850 calisani ve
500 satis noktast olan Tirkiye'nin genis bir cografyasi-
na hizmet veren biiyiik bir sirketi yonetiyorum” diyor,

Hasan Onder gibi geng vasta uyanis yasayip kendi
isini yapmasini gereltigini sezen girisimeilerden biri de
Hitay Holding’in yonetim kurulu baskanit Emin Hitay.
Kendi sirketini kurmaya 22 yasinda karar verdigini soy-
leyen Hitay, “Hentiz tUniversite Ogrencisiyken, 18 ya-

"Hayatimakj
ik bayak. wyanig:
| asker! lisede okuyon

agabeyimn Bir eve ki
\ asker yeter' soziyle
\ _gasadlm ve mithendis
olmaya karar
Ny, verdim.”
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yaplandirimas) tam

sinda basladigim is hayatimin basinda ‘Limitleri ken-
dim koyacagim’ dedim ve 22 yasinda ilk sirketimi leur-
dum. Hayatimdaki en biiylik ve en énemli kirilma nok-
tast, stiphesiz girisimei olmaya karar verdigim an oldu”
diyor.

ILK i$ ILK FIRSAT

Bazen de “wake up call” kariyerin ilk yillarinda veya
sonrasinda insanin karsisina cikiyor. Turkish Yatirum'in
Genel Mudird Berra Doganer’e kadar is diinyasinin
dnde gelen yoneticileri hayatlarindaki btyiik uyanisi
kariyerlerinin basinda ilk i tecriibeleriyle edindikleri-
ni soyliyor.

Alarko TTolding Genel Koordinatérii Ayhan Yavru-
cu ise 94 yilimda Alarko Holding'in kuruculan Ishak
Alaton ve Uzeyir Garih'in holdingi yeniden yapilandir-
malarnnin kariyerinin wake-up call'u oldugunu soyli-
yor. Yavrucu, “O dénemde yapilan yeniden vapilan-
dirma tim mesleki kariyerimi degistirdi ve bana
CEO'luk yolunu actr” diyor.

Turkish Yatmim'in genel midiirti Berra Doganer’in

wake up call'u ise 1982'de (niversiteden mezun olur

"]%4‘
_qplmda Alarko
Holding'in yeniden

meslek] karigerimi
dedjistirdi ve bana
CEO'luk. yoluru
ach.”
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“Ortagim
Sezal Dacaksiz lle
OUTUdeki akademik.
hawat tersr claylarrden
dolay biraksik ve kend
girketimizi kurmeya karar
verdk, Du hayatimzn en
breml kilometre tas)

NIHAT

OIDEMIR

olmaz gazetede girdiigl Sermaye Piyasast Kurulu'nun
yansmayla uzman yarduncst aradigimi ilan olmus. Do-
ganer, “Gazetede bu ilam gbrmem sektoriin kurulus
asamasindan itibaren icinde olmam ve hizh viiksel-
memi sagladi” divor.

Hayatndaki ilk farkindaligy kiicik yasta calisarak
kazandigini séyleyen Bosch Turkiye Temsileisi Steven
Young da ikinci uyamst dogup biyudigi Avustral-
ya'daki duraganligmm kendisine gore olmadigini gore-
rek anladigini soyliyor. Bunun Gzerine Avustralya'dan
Almanya’ya calismava giden Young, daha sonra da
kendisine gore oldugunu distindagi Turkive've gel-
meye karar verdigini anlatiyor. Young, “Hayatimdaki
en Onemli doniim noktast duraganhigin bana gore ol-
madigin1 anlayip daha hareketli pazarlarda is yapma
istegim oldu. Su anda bunun ne kadar dogru bir karar
oldugunu gériiyorum” diyor.

Kigili CEO’su Hilal Suerdem ise hayatinda en bu-
yiik uyarus: satig damsmar olarak sektore adun atma-
siyla yasadiguu belirtivor. Suerdem, “Sats darusmanli-
&1 yapmasaydum bugiin hayata gecirdigimiz dénisim-
leri yapamazdik” diyor.

TRAJEDIYi SANSA DONUSTURMEK
Aileden ayrilip kendi grubunu kuran Nafi Giiral'in ha-
yatindaki en biylik uyanisi ise ortaklarnin “Projen ha-
yal” soziine sinirlenip sirketin hisselerinin tamamini sa-
tin almast olmus. Giral, bu sayede Tirkiye'nin en bi-
yiik gruplarmdan birini yarattigin soyltyor

Limak Holding'in patronlan Nihat Ozdemir’le Sezai
Bacaksiz1 kariyerlerinin basinda kendi islerini kurma-
ya iten olaysa o dénemde etkili olan tertr olaylar ol-
mus. Terdr yliziinden girisimei olmaya karar verdigini
styleyen Ozdemir, ortagl Sezai Bacaksizla ODTU de
doktoray: yarida birakip kendi sirketlerini kurduklar-
nt styliivor, Ozdemir, “Ortagim Sezai Bacaksiz ile OD-
TU Makine Miihendisligi Boltimii'nden sinif arkadasi-
yiz. Daha sonrasinda endustri mtihendisligi bolimiin-
de birlikte yiiksek lisans yaptik. Universiteye déntip
beraber dgretim gorevlisi olduk. 6-7 yil kadar akade-
mik calismalara devam ettik. Doktora calismalarn yap-
tik. Ancak, o yillarda teror biytk sikintydi, Gniversite
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“SABANCI'DAN AYRILIRKEN

DERSLER CIKARDIM”

CAGATAY OZDOGRU / ESAS HOLDING CEQ’SU
YATIRIMDAN

I = “l'q
VAZGECILDI
Sabanci Holding'e y
telekominikasycn .
endUstrisindek|
kariyerimin en Ust
noktasinda 2002 yilinin
basgnda katidim,
Amacim grubun bilgi
ve ilefisim sektcrlerine
yatiim yapmasing
dncullk stmekt,
Ancak
telekomUnikasyon
sektérinde
liberallesmenin
erfelenmesl, Sakip
Sabanci’nin vefatiyla grup icinde karar verme streclerinde
olusan geclkme ve sonrasinda da grubun bilgi ve iletisim
alanlanna yatinm yapmaktan vazgecmeslyle 2006 yilinin
orfasinda gérevimden ayridim. Sabanci Holding'de elde
etfigim en dnemll kazanim ise Ali Sabanci'yla omuz omuza
¢alisma imkani elde etmig olmam oldu,

“ONEMLI KARARLAR ALDIM” is hayatimin en énemli
uyanigl da Sabanc Helding'den aynilip Esas Holding'e gecis
yaptigim 2008 Temmuz ayl oldu. Sabanci Holdingden aynlis
s hayatimdaki buyuk bir déntm noktasiydi. Bu dénemde
bundan senraki is hayatimia ilgili bazi kararlar aldim. Bu
kararlardan ikl yatinmeinin ylrekten desteklemedidi hicbir
Isle ugrasmama kararydi, Ikinel buytk prensibim ise her ne
olursa olsun dogrulanndan ve prensiplerinden taviz vermeyip
Ise odaklanmak oldu. En son kuralim da ‘Higbir sektorle
duygusal bir bag olusturma, sektorler Uzeri ol” felsefesiydi,

hayati zordu. Tertr olaylarindan dolayr 6zel sektore
atilarak sirket kurmaya karar verdik. Iyi ki de kendi sir-
ketimizi kurmusuz, terér olaylart bizim kendi isimizi
kurmamuzi sagladh” diyor.

Vialand’in genel mudiria Tolga Alisoglu da haya-
undaki biyiik uyamst Marmara Depremi sayesinde ya-
samis. 21 yasinda depremi yasayan ve 27 yasina gel-
diginde medya sektriindeki en genc genel midir
olan Alisoglu, depremden sonra yasadigr uyanisin ha-
yatini nasil degistirdigini soyle anlatyor: “Hayatimin
akist icinde en 6nemli dontim noktast Marmara dep-
remivdi. O tarihte izmit'te bulundugum igin {iztintiyl
tam merkezinde yasadim, Ancak hayatin icinde buiyiik
felaketler olabilecegini ve her tirli felakete karsi, hem
moral olarak hem de teknik sartlar acisindan hazirlik-
Ii olunmast gerektigini, bu olayla fark ettim.” [¥
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