Otelcilik, her zaman yatimmcinin gdzdesi oldu. Ancak son yillarda bu alana
giren yatinmel sayisinda ciddi bir artis var. Ayrica mevcutlar da kapasitelerini
artirmayi stirdiryor. Yatinmlarda ise sehir otelciligi 6ne ¢ikiyor. Capital’in 3
yilda bir gerceklestirdigi Yatak Krallar arastirmasi, sektdriin nabzini tutuyor.
Bu yilki arastirma, sektdriin yenilerinin daha hizli biiyiidiigiini ortaya koyuyor.
Prince Group, 3 yilda kapasitesi 12 kattan fazla artirarak en hizli biiyiyen
grup oldu. Onu, CVK ve Lucis Global izledi. Yatak krallarinda ise 2011’de

oldugu gibi TUI liderligini korudu. Kilit Grubu 2’nci, Hilton ise 3'tincdi oldu.

® AYCE TARCAN AKSAKAL UNDAN 7 YIL ONCE TURKIYE'NIN TURIZM
aaksakal@capital . com.tr geliri, 20 milyar dolar seviyesindeydi. Bir yil sonra 2008'de

ilk kez 25 milyar dolar gordi. 2011'de bu rakam, 28,1 mil-

yar dolara yiikseldi. Gegen yil ise turizin sektéri bir rekora

imza atti. Turkiye'nin turizm geliri ilk kez 30 milyar dolar
sinin asarak 32,3 milyar dolara yiikseldi,

Son 3 yilda turizm gelirleri yiizde 15, son 6 yilda ise yiizde 60 artu. Tu-
rizmde her yil dizenli yikselen cirolara, turist sayisindaki ivine de ckle-
nince sektordeki yatinmer sayisi hizla artt, Otelcilik yeniden en gozde ya-
tinm alanlarindan biri oldu. Daha once tekstil ve insaat sektoriinden yati-
nmcdarin girdigi sektorde, son donemde lojistikten madencilige, pera-
kendeden denizcilige kadar ¢ok sayida yeni oyuncu girisi yasandi. Yeni

ovuncular, “Yatak kapasitesinde en hizlilar” siralamasin da degistirdi,
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3 yil 6nee yatak kapasitesini en fazla artiran gruplar
Hilton, Gural ve Akfen olurken bu yil bu siralama de-
gisti. Ismail Lepiev'in kurdugu Prince Group, son 3 yil-
da vatak kapasitesini en hizl artiran grup oldu, 3 yil
iginde yatak kapasitesi 12 katin Gizerine ¢ikard,

Biiytik bir ¢ekismenin yasandigi turizmde son 3 yil-
da yeni otel yatimmlanyla yatak kapasitesini en cok ar-
tran gruplan arastirdik. En hizli bliyiyenler kuskusuz
sektore yeni giren oyuncular oldu, “Turkiye'nin yatak
krallart” siralamasindaysa 2014'te de TUI, 26 bin yatak
kapasitesiyle 3 yil once oldugu gibi liderligi korudu.
Ancak bu yil sektore yerli gruplar damgasimi vurdu.
Yerli buytk otel zincirleri, portfdylerine ekledikleri ve-
ni otellerle uluslararas: biyuk gruplarla aradaki farks
azaltt,

200 YENIi YATIRIM YOLDA

1966'da Tiirkiye'de 165 turistik tesis bulunuyordu. Ozal
doneminde baglatilan turizm tesvikleriyle bu sayi
1980°de 511'e yiikseldi, Son yillarda ise déviz kurdarmnimn
deger kazanmasi, turist sayisinin artmasiyla turizm ya-
turmlanndaki artis hizlandi,

3 yil énce 2 bin 647 olan Tiirkiye'deki toplam turis-
tik tesis sayist, 2012'de 2 bin 870’e viikseldi. Gegen yil
ise basta Istanbul ve Antalya'da gerceklestirilen yeni ya-
tirmlarla birlikte turizm sektoriine 100%n Gzerinde ye-

HEDIYE GURAL GUR
NG
3-1.958

151

AYHAN BEKTAS
ot

4 - 3.590

138

MEHMET AYGUN

%o
To-6.500 110

= [==] ~l [ =] wr - [ % ] o —

SULEYMAN KILIT

—_—
—

%
"l(::lf 20.000 1 02
AHMET BARUT %
Barut

10 - 8.000

—_—
—

JEAN GABRIEL PERES
Mavenpick
4-747

pua—
~S

UFUK COMERTOGLU
Delphin

6-8.074

e
Cad

SALIM YAVAS
Anemon

23 -5.043

—
=

HAMDI AKIN
Akfen

13-4.154

——
wr

RAMAZAN ASLAN
Aska

7-6.074

—
(= o

ADNAN POLAT
Polat

3-1.712

—
|

IBRAHIM CECEN
Ic
5-3.228

—_—
oo

FETTAH TAMINCE
Rixos

13 - 10.862
MEHMET ERSOY

N e
7-7.133

Tesis sapm - Vedok sy

NOT: Thirkiye'deki tesisles baz alemuzhr. Degisim ccom, 2011 ils 2014

yiladoks teplom yalak sayrs Boa alinarok beseplonaysiin

—a
=1

CAPLTAL 5/ 2014 113



TURIZM

ni otel eklendi ve tesis sayist 3 bini gecti. Toplam ya-
tak kapasitesiyse 1 milyon 200 binin tizerine ¢iktt.
Yeni tesvik alan projelerle birlikte dniimtizdeki dé-
nemde Turkiyve'nin turizmdeki meveut tesis ve yatak
kapasitesi artmava devam edecek. Sadece gecen yil
sektorde, 325 yeni proje 2,2 milyar dolar tesvik aldu.
Yeni yatirrmlarla birlikte bu yil ve 2015'in ortasina ka-
dar 200°e yvakin yeni otel, tatil koy ve butik otel dev-
reye girecek. Bunlarin 150 tanesi ise bu yilin sonuna
kadar acilmus olacak. TSKB Gayrimenkul Degerle-

me'den Omer Latif Yalcin, “Yeni yatrimlarla 90 bin ye- ya'mn One ¢iktigini gosteriyor, Antalya'da hayata gece-
ni vatagin hizmete girmesi planlanyor” diyor. cek 41 veni tesis icin 550 milyon dolarhk yatinm plan-
) Cushman&Wakefield Ge- latuyor.
,{a:.:‘ﬁ. 4 nel Madird Togrul Génden,
pa Tiirkiye'deki otel vatirmlarin- YENILER DAHA HIZLI
" da son 10 yilda ciddi bir artis Son 3 vilda turizm yvatimmlarim en hizli artiran gruplar
yasandigini soyliyor. Bu tren- Prince, CVK, Ozdilek gibi sektore son yillarda girenler
din devam edecegini belirten oldu. 10 vil gibi kisa stire 6nce sektore giren Cecen is
Goinden, “Tiirkiye'de Istanbul, adamu Thrahim Lepiev, son 3 yilda yatak kapasitesini 12
Antalya ve Dalaman en fazla kattan fazla artirdi. Lepiev'in Tirkiye'deki 6 otelinin
vabanci turist ¢ceken bolgeler toplam yatak kapasitesi 5 bini geciyor. Lepiev hedefinin
oldugundan turizm yatirmmlar otel sayisini 20'ye cikarmak oldugunu soyliyor, Tu-
da bu bolgelerde agirlik kaza- rizmde en hizli buyviiyenler sirasinda 2'nei sirada Tiir-
(‘ : niyor” diyor. kiye'nin en biiytik krom ihracatgist Mahmut Cevik'in sa-
ggﬁg& Hazine Bakanh@i'min veri- hibi oldugu CVK Group bulunuyor. Cevik, 3 yilda ya-
leri de yeni yatwimlarda Antal- tak kapasitesini 5 katina ¢ikardi. 2'nci oteli Park Bosp-

“30 BIN YATAK
HEDEFLIYORUZ"

2 KAT BUYUME

Ana yatirim alanimizi furizm sekton
olusturuyer, Son 3 yilda, tesis sayimizl
yaphgimiz yeni yatinmlarla 14'e
clkardik. Bu yilin sonundd yatak
kapasitemiz, 3 yil dncesine gére 2
katina cikarak 20 bine ulasacak.

“FIRSAT ARAYISIMIZ
DEVAM EDIYOR"

3 BIN 228 YATAK

Turizm sektériinde tesis sayimizi 5'e,
yatak kapasitemizl ise 3 bin 228'e
clkardik, Antalya bdlgesindeki turistik
otel isletmelerimiz IC Hotels
markesiyla hizmet veriyor. Bu yil ise
Istanbul Sigll‘de hizmete achigimiz
senir ofelimizi Hilton markasiyla

300 BiN MISAFIR etiyoii:
Gegen yi, Kemer, Side, Bodrum ve .
Kapadokya'daki 13 ctelimizde 300 bini askin misafir adirladik, 700 MILYON TL
Toplam ciromuz 500 milyen dolara ulagh, Bu yilki ana Istanbul’un en bly(k kenaklamall kongre merkezi olan Hifon
yatinmimiz Ise 100 milyon Eure'ya mal clacak olan Nirvana Istanbul Bomont! projemize, 700 milyon TL yatinm yaptik. Mersin‘in
LagoonVillas Suites& SPA otelimiz olacak. Tarsus bolgesindekl turizm tahsislerimizle ilgili yatinm fizibilite

i calsmalarn yapiyoruz. Ayrica Antalya bélgesindeki fesislerimizde
20 OTEL HEDEFI venileme ve kapasite arfinmi yatinmlanmiz devam edecek,
Turizm sektorinde blyume planlarmiz devam ediyor, Stratejik ;
anlamda resort tesislere ve sehir ofelcligine odaklanmayi 2 MILYAR DOLAR
stirdUrecediz. Buyume planiarmizin icinde basta Istanbul Bugune kadar furlzme yaphidimiz toplam yatinm tutan 2 milyar
olmak Uzere sehir ctelcligine yafimm yapmak yer aliyor, 2020 dolan gectl, Onimiizdeki dénemde marinacilik giol furizmin farkdi
hedefimiz 20 ofel, 30 bin yatak ve 7 bin 500 calisandan olusan alanlarinda blyuk hedeflerimiz bulunuyor, Turizmde yurticl ve
bir grup olmak, yurtdisinda yeni firsat arayiglanmiz ve buytme planimiz strecek,
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horus'a 200 milyon dolar yaturim yapan
Cevik, Tstanbul'da 20 otelden olusan bii-
yik bir zincire ulasmayi hedefliyor. Ce-
vik, “Ontimiizdeki dodnemde yeni otel ya-
urmlannuzla yatak kapasitemiz énemli
oranda artis gosterecek” diyor.

Son 3 yilda yatak kapasitesini en hiz-
It artiran gruplardan biri de amcalaryla
ortakligmni bitirip yoluna yeni bir sirket
kurarak devam eden Ismet Oztanik oldu.
Oztanik, “3 yil 6nce Lucis Global'i kur-
duk. Artik turizmdeki yatirmmlarimiza
Avantgarde Collection markamizla de-
vam ediyoruz” diyor. 3 yil énce hir otel,
168 yarakla faalivete basladiklarini style-
yen Oztanik, kisa stirede otel sayisim 4'e,
yatak kapasitesini ise 6007in (zerine ¢
kardr. 5 yil icinde Tstanbul'da 3 yeni otel
daha agmayr hedeflediklerini soyleyen
Oztanuk, “Basta Londra ve Berlin olmak
lizere Avrupa'da yaurm planhyoruz” di-
yor.

Hayau basan 6ykiisi olan Edelstaal
Grubu'nun baskant Turgut Torunogulla-
i da son dénemde turizm sektoriiniin en
hizhi biyliyen yatinmecilar arasinda, Hol-
landa’da calistigr sirketi satun alip Simtro-
nic markasiyla Avrupanm en biyiik ce-
lik tencere devine dontstiren Toruno-
gullar, Avrupa'da kazandigimi Fethiye'de
turizm ve insaat sektorine yatirdi, Torun-
ogullan, 20 yil énce girdigi turizm sekto-
rinde Orka markasiyla 5 tesise 6 binin
Uzerinde yatak kapasitesine ulast.

Adam&Eve'i finansal sikintiya disen
Kayi Grubu’'ndan satm alan Stone Group
da kisa stirede 8 bin vatak kapasitesine
ulastt, Stone Group'un patronu Ramazan
Tas, isportaciliktan gelip Tarkiye'nin én-
de gelen yatak krallan arasina girdi.

YERLILER ONE GECTI

Son 3 yilda Turkive'de turizm yatirimlari-
ni ylizde 20'nin (zerinde artiran yatirim-
alar arasinda acik ara verli zincirler 6ne
ciku. Alkoclar, Barut, Kilit, Kaya, Comer-
toglu, Rixos, OTI gibi turizm sektériniin
yerli buiytik gruplar, global rakiplerine
gore otel sayilann ve yatak kapasiteleri-
ni daha hizh artirdh,

Yatak kapasitesini yizde 20'nin (ize-
rinde artiran verli biiyiik zincirlerin ba-
sinda Alkoclar var. 2011 yilinda 4 oteli
olan grup, otel sayisint 3 vilda 2 katina
cikardi. 5 yeni otel daha planlayan Al-

HEDIYE
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kaglar'n hedefi, sehir otelciliginde yatak kapasitesini 6
bine yiikseltmek.

Yerli zincirler arasinda son 3 yildaki performansiy-
la one gkan diger bir grup ise Nafi Giral'n kea Hedi-
ye Glral Gur'tn basinda bulundugu NG Hotel&Resorts
oldu. 2011'de de en hizli bitytiyen gruplar arasinda yer
alan NG, son 3 yida turizmdeki tesis sayisim 3'e, yatak
sayisini ise 2,5 katina ¢ikardi, NG Hotels Iera Kurulu
Baskani Hediye Gural Gur, “Farkli yatirim projelerini
degerlendiriyoruz. Bu yil tiim konsantrasyonumuzu Is-
tanbul'da acacagimiz ilk otelimize verdik” diyor.

Son dénemde en hizli bliytiven yerli zincirlerden bi-
ri de Barut oldu. 3 yil énce 6 oteli ve 5 bin yatak kap-
asitesi olan Barut Grubu, portfoytindeki otel sayisin
10'a gikardi. Yatak kapasitesini 3 yilda 2 katina cikar-
diklarini soyleyen Barut Grubu Yonetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Barut, 2015'te Fethiye'deki 1.000 vatakh ye-
ni otelini hizmete acacak.

Lara Resort'lerin sahibi Aska Grubu'nun patronu Ra-
mazan Aslan da Lara Kundu bolgesindeki 1.500 yatak

OZNUR OZDEMIR OZALTIN / GLORIAHOTELS&RESORT'S CEQSU

kapasiteli Lara Resort&SPA'yr gectifimiz ay acti, Yeni
otelleri icin 60 milyon Euro yatinm yaptiklanini séyleyen
Aslan, Antalya’da yeni projelere devam edeceklerini
séyliiyor. Aslan, énce Tstanbul daha sonra da Avrupa’da
sehir otelciligine girmeyi planhyor.

BUYUKLERIN YENI PLANI

Konaklama pazarinin biytk oyuncularmin en dnemli
hedeflerinden biri de vurtdisinda biiytimek. Son dé6-
nemde bir¢ok yerli zincir New York ve Londra'da otel
a¢mayi planliyor, New York'ta yeni otel yatinnmlari igin
altyapi ¢alismalarini baslatan gruplar arasinda Limak ve
Ozaltin da var. Limak Turizm Grubu Koordinatérii Ka-
an Kavaloglu, “New York'ta 2 6énemli grupla gortistiik”
diyor. Kavaloglu, 5 yil icinde yurtdisinda 3 otel agmayi
hedeflediklerini soyliyor. Limak'in yurtdisinda New
York'un disinda otel acmayi planladig lokasyonlar ara-
sinda Uskiip, Kosova ve Nice yer aliyor. Moldova ve
Azerbayean icin de proje gelistiriliyvor. Turkive'de ise
Mersin'de 3 tesisin yapuunn devam ettigini sdyleyen
Kavaloglu, “Tarsus'ta bir 4 vildiz, bir de 5 yildiz 2 ote-
limiz yapiliyor” diyor.

Turkiye'nin en eski verli otel zincitleri Divan ve De-
deman da yeni otellerle biivimelerini stirdtriiyor. Di-
van Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Faik Oztung, biiyiime
stratejileri dogrultusunda 2018 sonuna kadar 32 otele
ulasmay planladiklarini soyliyor, Boylece Divan, 4 yil-
da otel sayisint 2've katlamus olacak., Dedeman da Is-
tanbul'daki yaturnimlarimi artirdi. Bu yil Bostanei'da 2 otel
acan Dedeman, 2015'te de Levent'te yeni otelini hiz-
mete sokacak.

Son donemin konaklama sektorindeki en dnemli
yatmimeilatindan OT1 Holding de Tiirkiye'de ve yurtch-
sinda bliylime stratejisine devam ediyor. Son olarak An-
talya'daki Xanadu'yu biinyesine katan OTI Holding'in

“GLOBALLESME HEDEFIMiZE DOGRU iLERLIYORUZ"

YATIRIM

Buglne kadar turizme 500
milyen dolara yakin
yatinm yaptik. Gelecek yil
acdcadimiz Gloria Sporfs
Arena projemizse 50
milyen dolara mal olacak.
Hedefimiz, Turizm
danindaki yatinmlara
devam efmek. Resort
otelciligine laveten Gloria
Sports Arenda’da oldugu
giki turizmin farkl
dallannda ilerleyecegiz.

BUYUME Misafir
memnuniyeti cok yUksek
olan bir otel gurubuyuz, Bu
durumda baska markalara
yonelmek gibi bir fikrimiz yok,
BlyUme stratejimizin
temelinde sifirdan kendi
yaphigimiz otellerle blylmek
bulunuyor, Farkl marka
ofelleri satin almayi
istemiyoruz. Planimiz, Gloria
markasiyla kendimizin yapip islettigi otellerle blylmek. New Yorkta
acacagimiz otslimizle dinyaya acilip globallesme hedsfimizi
gerceklestimeyi istiyoruz,

PROJELER Gloria Sports
Arena projeslyle éntmulzdekl
dénemde yurtdiginda pasta
New York olmak Uzers Londra
ve Moskova'da yatinm
planiiyoruz. Yurticinde ise
Istanbul ve Mersin‘de bu
konseptte yeni ofel
yatnmiarimiz clacak. New
Yorktaki projemize bu yil
icinde baslayacadiz. New
York'ta ofel yerl konusundaki
calismalarimiz son hiziyla
devam ediyor,
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yonetim kurulu baskani Ayhan Bektas,
“Yurtdiginda otel kiralama yontemiyle
biiytime karan aldik. Oncelik verecegi-
miz ilk 3 tlke Misir, Tayland ve Maldiv-
ler olacak” diyor. Marti Group Yonetim
Kurulu Baskani Oya Narin de 3 yeni otel
projelerinin devam ettigini belirterek “Bu
projelere ek olarak kiralama ve isletme
anlasmalariyla Marti Ailesi'ni daha da ge-
nisletmeyi hedefliyoruz” dive konusuyor.

YABANCI SAYISI ARTTI

Son 10 yidda diinvadaki en biiyiik 10 otel
zincirinden 9'u, Turkiye pazarnna girdi.
Liiks otel markalartyla Istanbul’a yatirim
yapan Hilton, Marriott, Intercontinental
gibi uluslararast zincirler, son donemde Tarkiye've 4 ve
3 yildizhi alt markalarnn da getirdi.

Er Yatrum Genel Miidiirti Ferzan Celikkanat, “Ulus-
lararasi otel markalan Turkiye'ye gitmek icin adeta ya-
nstyor. Turkiye'de yeni otel yatirunlan icin ciddi yatirim
planhyorlar” diyor.

Turkiye'deki turizm vatirimeilar arasinda yatak kap-
asitesiyle en buyiik olan grup da global devlerden biri
olan TUL 3 vil dnce oldugu gibi TUI, bugtin de Ttirki-
ve'deki 30 oteli ve yaklasik 26 bhin yatak kapasitesiyle
liderligini koruyor. Tiirkiye'deki tesis sayisint son 3 yil-

VEDAT TURAL / AKFEN GYO GENEL MUD{R(

“EKONOMIK SEHIR
OTELCILIGINE ODAKLANDIK"

HEDEF

Ekonomik sehir otelcilidi
konseptine odaklandik,
Hedefimiz ekoncmik ofel
sehirciligl konseptinde
faaliyetlerimizi strdurmek. 2014
sonu Itibanyla tesis sayimizi
yurtdisi yatirmlanmizia birlkte
17'ye, oda sayimizi 2 bin 924'e,
yatak sayimizi ise 5 bin 848°'e
clkarmis olacagiz.

PLAN

Gelecek yil sonu iticanyla
isletmeye acik otel sayimizi 20'ye, oda sayimizi da 3 bin 641°e
ylkseltmeyi hedefllyoruz, Daha sonra da bu yatinmlarin
meyvesini toplayacagdiz. Takli ki bu dénemde ézellikle Istanbul
ve Moskova'da kérl bir ardzl ve yatinm firsatiyla kargilagirsak
degerlendirebiliriz. Ancak su an icin hedefimiz projelerine
basladigimiz ve 2015 yilina kadar bitirmeyi planiadidimiz 4 otel
yatinmimizi daha hizmete agmak,
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CELIKKANAT

da 24'ten 30'a ¢ikaran grup 18,5 milyar Eu-
ro tutanndaki cirosuyla Avrupa'nin da en
buyiik tatil oteli zinciri. TUT'nin dinyada
232 oteli, 155 bine yakin da vatak kapasi-
tesi bulunuyor.

Turkive'ye ilk giren yabanca zincir ko-
numundaki Hilton Worldwide'in ise sek-
tordeki otel sayisi 24°e, yatak kapasitesi ise
13 bine ulasti. Hilton, 3 yil dncesine gore
yatak kapasitesini ylzde 17 artirch,

Diinyanin en biiylik otel zinciri Ameri-
kali Marriott da Tirkiye pazarindaki hizl
biytimesini strdiriiyor, Marriott Genel
FERZAN Miudir Yardimeist Arcan Bayraktar, “Tiir-
kiye'de 11 otelimiz bulunuyer. Yatak kap-
asitemizse 1.665'e ulast” diyor. Bayraktar,
“Tlrkiye'de veni oteller agmak icin sabirsizlaniyoruz”
diyor.

Son 3 vilda ylizde 70%in Gizerinde vatak kapasitesini
artiran uluslararast zincirlerden biri de Mévenpick ol-
du. Bugtine kadar Tirkiye'ye 120 milyon dolar yatinm
yaptl. 2014 sonuna kadar da Turkiye'ye ilave 40 mil-
yon dolar daha yatinnim yapacak olan Movenpick, 6nt-
mizdeki dénemde Gaziantep, Kayseri, Bursa, Antalya
ve Istanbul Anadolu yakasinda hem is hem de tatil otel-
leri yapmayt planliyor.

YENi YATIRIMCILAR
Son bir yilda Reysas’dan DossoDossi'ye kadar farklh
sektorlerde faaliyet gosteren pek cok sirket, turizme gir-
di. Reysas, ilk otel yaturnmini Erzincan ve Eskisehir'de
hayata gecirdi. Her iki sehre de 140 odali, 280 yataklt
otel yapti. Reysag'm patronu Durnius Doven, Sivas, De-
nizli, Ankara ve Istanbul Anadolu Yakasi'nda yeni otel
yatiwrmmlan planhyor.

2015'ten itibaren sehir otellerini acacak olan grup-
lardan biri de Er Sirketler Grubu. Denizcilik ve ma-
dencilik sektoriinde biiyliyen grup, gavrimenkul ve
otel yatirimlannt Er Yatinm catist altinda ylrtitGiyor, Er
Yatirim Genel Maduarti Ferzan Celikkanat, “Otel yati-
nmlarina yveni baslayan bir grubuz. Hedefimiz sehir
otelciliginde 20 otellik bir portféy olusturmak” diyor,
Celikkanat, 10 yilda 20 otel icin 300 milyon dolar ya-
trim planladiklarm belirterek hedeflerinin 1 milyar
dolar degerinde bir portfoy olusturmak oldugunu be-
lirtivor. Celikkanat, “Izmir Bayrakli ve Istanbul Atase-
hirde hayata gecirecegimiz otel yaurmmlarinin startin
verdik” diyor.

Fuar ve organizasyon sirketi DossoDossiFashion Show
da turizm sektériine en yeni giren gruplar arasinda. 5
yilda turizme 250 milyon dolar yatinm yapmayt planla-
diklarini stiyleyen DossoDossiFashion Show Yonetim Ku-
rulu Baskani Hikmet Eraslan, “DossoDossiHotels mar-
kasivla bitviiyecegiz. 5 vilda 5 yildizl 4 otel acip yatak
kapasitemizi 1.500n (izerine cikaracagiz” divor, [d
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