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Aile sirketlerinde kizlann yinetime gelme
hizt artt... Pek cofunda erkek kardesler
olmasina ragmen kizlar on planda ya da

etkinlikleri cok yiiksek. Kizlar, babalarinin

kurdugu sirketlerde finanstan satin
almaya, iretimden yatinma, ihracattan
CE0luga kadar yanetimin her kademesinde
sorumluluk ahyor. Yonetim katmnin yeni
sahipleri artik kiz cocuklar...
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KAPAIK

Haber: Selma Simsek Bektas

selmabektas@turkishtimedergicom

ani meshur bir séz vardir, “Her
bagarih erkegin arkasinda bir kadin vardir” diye. Bu sdzi
bugiinlerde Tiirk is diinyasinin yiizde 90'mi olugturan ai-
le sirketlerinde yasanan donusiime uyarlayacak olursak,
“Her bagarl isadarmumn arkasinda genc, egitimli ve cesur
bir kizi var” diyebiliriz... Neden mi?

Pelin Akin, Ebru Ozdemir, Sibel Kutman, Perihan Inci,
Begiimhan Dogan Faralyali, Elif Coban ve daha bircogu...
Onlan artik ne tasidiklan soyadlanindan ne de is diinya-
sinin 6nde gelen isimleti olan babalarindan 6tiird taniyo-
ruz. Tirkiye’nin sanayici ailelerinin bu ikinci, tigtincii ku-
sak genc kadinlanm yonetimdeki etkinlikleri, sirketlerde
aldiklan sorumluluklarla tamyoruz. Sayilan giderek ¢oga-
liyor. Artik daha cok genc iskadimimu aile sirketlerinin pat-
ron katinda ya da stratejik bir birimin baginda gértiyor, on-
larn aldig kararlara tanikhk ediyoruz. Bu kizlann bir kismi
sirkette artik babalariyla yan yana, onlarn sag kolu ola-
rak mesai yapiyor, ihale masalarinda onlarla is kovahyor,
yurtdisi baglantilan kuruyor, bir kismu ise coktan yoneti-
mi devrald: bile... Babalar ise artik patron koltugunda er-
kek cocuklan kadar kiz cocuklanna da yer agiyor, onlara
firsat taniyor. Aile sirketlerinde yiikselise gecen ve yoneti-
me ortak olan kiz cocuklarnin en belirgin ortak ozellikleri
ise hepsinin iyi egitimli, diinya ile entegre, cesur ve yeni-
likgi olmalan. Bir de ayri kosullar paylasan erkek kardes-
lerine gore hem sirkette hem de is diinyasinda daha aktif

ve 6n planda olmalar. Peki kiz cocuklar
nasil ve hangi kosullarda aile sirketlerin-
de yeni bir dénemin kapilanni araladi? Is
diinyasinda ‘erkek veliaht’ saltanat sona
m eriyor? Geng kusagin hedefleri neler?

Riizgar knzlardan yana esecek
Grant Thornton'in Is Hayatinda Ka-
dinlar Arastirmasi’nin 2013 yih verileri-
ne gore, diinyada aktif olarak cahsanlarin
sadece ytizde 32’si kadin. Diinya Ekono-
mi Forumu'na katilan her yedi temsilci-
den sadece biri kadindi, Diinyada {ist dii-
zey yonetici rolindeki kadinlarn oran ise
yiizde 24. Her ne kadar rakamlar kadinlar
cephesinde ideal seviyede olmazsa da, ai-
le sirketlerinde kiz ¢ocuklar lehine yasa-
nan déniisimiin 6niimiizdeki yillarda is-
tatistikleri kadinlarn lehine degigtirmesi
ihtimali distnilirse umut verici. Ctinkd,
Deloitte Tiirkive Kurumsal Risk Hizmet-
leri Ortagi Evren Sezer'e gore aile girket-
lerinde yaganan doéniisiim sadece Tiirki-
ye'de degil tiim diinyada da ayn bicimde
ilerliyor. Su anda aile sirketlerinde kizlarin
yonetime daha fazla dahil olmasinin te-
mel nedeninin patron/babalarn ilerleyen
yaslarina karsilik, kiz ya da erkek evlatla-
rin gorev alma déneminin gelip catmas.
Sezer, bu siirecin devam edecegini ve da-
ha fazla sayida genc kacdim aile sirketle-
rinin yénetiminde gorecegimizi belirtiyor.

Geligen igletme kiiltiirii etkili oldu

Aile girketlerine danismanlk yapan Eb-
ru Karpuzoglu'na gore ise aile sirketle-
rinde kiz ¢ocuklarinin hi¢ olmadig kadar
6n plana cikmasi ve ¢ogu zaman erkek
kardeslerinin bile 6niine gecerek sirket-
te varhk gostermesinin temel nedenle-
rinden biri, Tiirkiye'de sirket kiiltiiriiniin
artik olusmaya baslamasi. Karpuzoglu,
“Bilindigi gibi Tiirkiye'de serbest piya-
sa ekonomisine gecis 1980 sonrasinda

TURKLER YONETIM KURULLARINDA KADIN KOTASINA EVET DiYOR

Grant Thornton'in Is Hayatinda Kadinlar Arastirmast senuclarindan bir dieri, kadin yénetim kurulu liyesi sayisinda kota uygulamasina

bakist ortaya keyuyor. Arastirmanin ilgili béliimiine gére, arastirmaya Tlirkiye'den katilan temsilcilerin yiizde 77 bilylik halka agtk

sirketler i¢in ynetim kurulunda kadin iiye kotasina olumlu baktyor. Ancak gecen yil bu soruya verilen pozitif cevaplarin orant yiizde 76
idi. Aragtirmanin global ortalamastna gére olumlu bakanlarin orant ise yiizde 45. Bilindigi gibi SPK Tiirkiye'deki halka acik sirketlerde
en az bir kadin yénetim kurulu iiyesi olmasum tavsiye ediyor. Secretcv.com'un 2013 tarihli arastirmasina gére ise kadin yéneticilerin

codunlukla aile sirketlerinde babalarindan devraldiklari gérevleri siirdiirdiikleri gériililyor.
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oldu. Onceki siirecte ne 6zel sektér ne de bugiinkii an-
lamuyla bir isletme kiiltiirti gelismisti. O yllarda aile sir-
ketlerinde kadinlardan bahsedildiginde Suna Kiracg, Giiler
Sabanci gibi birkag isim sayilirdi. Ustelik bu isimlerin sir-
ketlerde varlik nedeni daha ¢ok vizyon sahibi babalar ya
da aile biiytkleri idi. Bugiin ise Tirkiye'de artik oturmusg
bir sirket kiiltiird var. Bu kiiltiir, kiz cocuklarimi gormez-
den gelmiyor. Isletme kiiltiiriiniin icinde degisen ve donii-
sen babalar, sirkette sorumluluk alacak evlatlarnim kiz ya
da erkek olarak degil egitim, yetenek ve motivasyon ola-
rak degerlendiriyor. ABD'de de siire¢ benzer sekilde iler-
lemisti. ABD’de ‘60’1 ve “80’li yillarda kadinlarn sirketlere
katilmasi konusunda 6zel bir talep olustu. ‘80 sonrasinda
ise kadinlar daha stratejik konularda gorev almaya basla-
dilar, ABD'yi 20 y1l geriden takip eden Tiirkiye'de de ben-
zer siirec yasamyor” diyor.

Iyi egitimli kuzlar kusag biiyiidii

Egitim ise bu siirecte kiz cocuklanim en cok destekle-
yen faktér olarak kargimiza gikayor. Ciinkii ekonomik ola-
rak gliclenen aileler, cocuklarina iyi bir egitim alma imka-
ni veriyor, Ailedeki erkek kardesler gibi onlar da yiiksek
dgrenimlerini basta ABD, Ingiltere ve Fransa olmak iize-
re farkh tilkelerde en iyi okullarda yapti. Hemen hepsi
ayni imkénlar dahilinde yiiksek lisans ve master prog-

Aile sirketlerinde
kizlara ortalama
2 koltuk ayriliyor

Borsa Istanbulda islem géren

55 aile sirketinin ydnetim

kurulu dyeleri incelendiginde,
sirketlerin ortaloma yedi kisilik
ybnetim kurulu Gyesinden

olus tugu ve bu 55 sirketin 41inde
kadn tiye oldugu gézlemlieniyor.
Sirketlerin ydnetim kurullarinda
genellikle bir yo da iki aile

liyesi kadmn, yénetim kurulunda
yer aliyor. Ayrica kadinlarin
demagrafik dzellikleri
incelendiginde, kadinya do
erkek arasinda farklilik olmadigi
ve YKU'erinin dil ve egitim
dizeyleriolarak da serbest
piyasa ekonomisinin kosultlarina
uyum sagladiklar: gézleniyor.

| Kiz gocuklarinin hepsiiyi

birer egitim geri planina

sahip. Yilksek lisans derecesi
sahibi ve egitimlerinigenellikle
yurtdisinda yapmislar. ABD,
ingiltere, Fransa egitimde tercih
edilen Ug Glke. Dilleri, egitimleri
ve seyahatleriile diinya vatandast
dzelligi tastyorlar

% Egitim alanlari genel olarak

alle tarafindan belirleniyor.

Aile Anayasasinda
cocuklarin egitim konusuna yer
veriliyor. Kiiclk yasta egitim
koclariesliginde bilyiiyor ve ilgi
odaklari belirleniyor. Sirkette
Ustlenmelerihedeflenen gdrevler
alinacak egitimi de belirliyor.

) Kizlaringogu, is hayatina
< dofrudanaile sirketinde
basliyor. Cocukluktan
itibaren aile sirketlerinde zaman
geciriyorlar. Aile sirketinde
calismak éncelikli tercihleri.

Sirketin kurucusu baba

sirketteki entnemlirol

model. Hedefleri var
ama son s6ziin babada oldugunu
kabulleniyorlar. Kizlar, babalariyla
yanyana ¢alismaktan mutluluk
duyuyarlar. Motivasyonlari ve
isteklerierkek cocuklara gore
daha baskin. Ekip calismasina
uyumlular, yenilik¢iler.

Ise sirketin farkli

y birimlerinde gérev alarak

" basliyorlar. Yonetimde
s8z hakk! deneyimlerin ardindan
veriliyor. Is hayatlarinda aileleri
tarafindan destekleniyorlar.
Sadece sirketlerinde degil bircok
dernek ve vakifta da etkinler.
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AILE SIRKETLERINDE
KIZLARA KAPIYI
ILK ONLAR ACTI

SunaKirag, Giiler Sabanci,
Meltem Kurtsan, Meral Inci
Zaim, Zeynep Bodur Okyay,
Leyla Alaton, Arzuhan Dogan
Yalgindag, Vuslat Dogan
Sabancy, idil Yigitbasive
digerleri.. Aile sirketlerinde kiz
cocuklarinin ydnetimde stz sahibi
olabileceginin birer kanttt olan bu
ilk kusak kizlar, yeni kusak kizlara
aynt zamanda rol modeli oldu...

BABASI VEHBI
KOC ILE YILLARCA
YAN YANA CALISTI

Suna Kirag, 1941'da Ankara'da
dogdu. Bogazici Universitesi
Bankacilik ve Finansman
béliimiinden mezun olan Kirag,
uzun yillar babast ile yan yana
Kog Holding'de calisti Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi yapti. 1999'da iistiin
yoneticilik ve liderlik vasiflan
ile Kog Holding'e, is diinyasina
ve Tiirk cocuklarinin egitimine
katkilarindan dalayt London
Businness School tarafindan
Onur Uyeligi'ne layik goriildii.

DUNYANIN
EN GUCLO
ISKADINLARINDAN

Sabanci Holding'in Yonetim
Kurulu Baskant ve Murahhas
Uyesi olan Giiler Sabanct ise
Yiiksel ve Ihsan Sabane(nin

ilk cocugu olarak 1955 yilinda
Adana'da dogdu. Bogazici
Universitesi Isletme boltimii
mezunu olan Sabanc, kariyerine
1978 yilinda Lassa'da basladL.
Uzun yillar grubun pek cok
alaninda gérev alan Giiler
Sabanct, 2004 ylinda amcast
Sakip Sabanci'nin vefati lizerine
holdingin basina gecti.
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TUSIAD' i ilk kadwin yénetim
kurulu liyesi olan Sabanct,
European Round Table of
Industrialists'in (ERT) halen ilk ve
tek kadin iiyesi. 2013 yikinda
Fortune tarafindan “Diinyantn En
Giiclii 50 Iskadint” listesine ikinci
sirada giren Sabanci, Tiirk is
diinyasinin en giiclii simalarindan
biri olarak gérevine devam ediyor.

“BABAM SELCUK
YASAR BANA
KOCLUK YAPTI"

Aralik 2003-2009 yullart arasinda
Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi gérevini yiiriiten
Idil Yigitbas,, 2009'dan bu yana

Yasar Holding'in Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapuyor.
1964 dogumlu olan Yigitbas:,
Bogazici Universitesi Isletme
mezunu. Indiana Universitesi‘nde
Isletme Yiiksek Lisanst (MBA)
yapan Yigitbast'nin aile sirketinde
gorev almasy, baba Selcuk Yasar'in
yonlendirmesiyle oldu. “Babam
beni her zaman desteklemistir ve
kocluk yapmigtir” diyen Yigithasi,
kadinlarin is hayatindaki

rollerine iligkin kurumsal bakis
acilanni su sézlerle 6zetliyor:

“Kiz cocuklarimn egitime katiim
orant ve kadin ¢alisan orant

artt. Bugiin kaduwnlar kiiresel
isgiiciiniin yiizde 40'iny, tarimsal
isgiiciiniin yilizde 43'iinii ve
iiniversite dgrencilerinin
yarisindan fazlasin temsil ediyor.
Biz de Yasar Toplulugu olarak
2007'de imzalamis oldugumuz
Kiiresel llkeler S5zlesmesinde
kadin calisanlara ydnelik olarak
hazirlanan ls'te Esitlik Bildirgesini
2012 yilinda imzaladik”.

ramlanm tamamlad: ve geri déndii. Ote
yandan uzun bir stiredir aile girketlerinin
glindeminde olan Aile Sirketleri Anaya-
sast’nin ilgilendigi kenulardan biri de egi-
tim. Aileler artik cocuklarina verecegi
egitimi oénceden planliyor ve hayata ge-
ciriyor. Su anda aile sirketlerinde aktif
calismaya baglayan kiz ¢ocuklarimn bir-
cogu, bu kapsamda sirkette gahgmak ve
gorev almak tizere egitilmis bir kusak. Ba-
by Bommer (1946-64) jenerasyonu baba-
lar, su anda karsilarinda iyi egitimli, kiil-
tirli ve sirkette calismaya hevesli kizlar
kusag ile kars: karsiya.

Siirdiiriilebilirlik endigesi
kizlan one gikard:

Sirketler igin artik rekabet daha zor.
Babalar doneminde rakip birkag iken bu-
glin biitiin diinya ile rekabet etmek ge-
rekiyor. Bu kadar zor kosullarda varhk
gosteren sirketlerin en Snemli giindem
maddeleri de elbette sirketin gelecegi ya-
ni “stirdiirilebilirlik”. Sifirdan var ettikle-
ri sirketin gelecegini diigiinen babalar da
sirketi hangi cocugu daha iyi yénetecegi-
ne inaniyorsa artik ona firsat taniyor. Ga-
ziantepli Solen Cikolata ya da Gedik Hol-
ding bu acidan iki 6nemli 6rnek. Sélen
Gida'min CEO’su Elif Coban, bu goreve
bes erkek kardesine ragmen atandi. Aile-
nin bu karan vermesinde, Elif Coban’'in
aldign egitim, profesyonel is diinyasinda

KIZLAR NEDEN
YUKSELISTE?

= Aile sirketlerinde kurucu
patranlarin devir dénemi bagladL.

= Ikinci ve iiciincii kusakta ¢ok iyi
egitim alan kiz cocuklart yetigti.

= Degisen cagla birlikte babalar da
degisti, kendini gelistirdi.

= Alle sirketlerinde siirdiiriilebilirlifin
dnemi giderek arttu.

= Artik cocuBun cinsiyeti degil
yetenegi ve motivasyonu énemli.

- Aile Anayasalari, kiz cocuklarinin
on plana ctkmastm destekliyor.

= Kizlar, yénetimde babalariyla
daha iyl geciniyor.

= Erkekler kendi iglerine ya da
bireysel yatirunlara yonelebiliyor.



edindigi deneyimler ve vizyonu belirleyici oldu. Halil Ka-
ya Gedik de daha yasarken kiz1 Hiilya Gedik’i holdingin
yonetimine hazirladi.

Erkek kardeglere gore daha on plandalar

Aile sirketlerinde gozlemlenen bir diger olgu da kzla-
rin erkek kardesleriyle aym egitim, gérev ve sorumlulugu
paylasmasina ragmen babalarnmn yanminda, sirkettekd go-
revlerinde ya da kamuoyunda daha fazla goriiniir olma-
lari. Buna en iyi érneklerden biri Limak'in patronu Nihat
Ozdemir'in cocuklari Ebru ve Batuhan Ozdemir. Ebru
Ozdemir, gerek babasina olan baghligi gerekse de is diin-
yasindaki etkinligi ile 6n plana cikarken Batuhan girket
sinurlari icinde kalmayi tercih ediyor. Akin Holding'de Pe-
lin Akin ve Selim Akin, Gedik Holding’de Hiilya Gedik ve
Hakki Gedik ve Aras Kargo'da Evrim ve Baran Aras ile
Doluca Saraplar’min geng yoneticileri Sibel ve Ali Kut-
man icin de aym degerlendirmeyi yapmak miimkiin.

Deloitte Tirkiye Kurumsal Risk Hizmetleri Ortagr Ev-
ren Sezer bu durumun farkh nedenleri oldugunu belirtiyor.
“Cocuklann aldifn egitim ve sorumluluklann goriintirlik-
lerini etkileyebiliyor. Ornegin Ebru Ozdemir ingaat egiti-
mi almug. Batuhan ise farkh bir egitim almis. Ayrica kiz ve
erkek cocuklar is hayatinda farkl davrams sekilleri goste-
rebiliyor. Ornegin kiz cocuklan yapi olarak babalariyla bir-
likte ¢aligmaktan erkeklere gore daha cok muthu oluyor.

Kizlar icin aile sirketinde kariyer yapmak
oncelikli iken erkekler ise kendi islerini
kurmak ve babalannin kurdugu sirketten
bagimsiz ama onun yan kolu olabilecek
baska islere girmek konusunda daha he-
vesliler. Oniimiizdeki giinlerde aile sirket-
lerinde farkli sekttrlere gecen daha fazla
erkek cocuklanna tanuklik edecegiz” diyor.

Anadolu da kizlara aligta

Grant Thornton Tirkiye ortaklarmdan
Jale Akkas'a gore ise aile sirketlerinde gi-
derek yayginlasan bu trend, kadin yone-
ticilerin daha stratejik gorevlere gelme-
sine neden oluyor. Akkas, “Bu gelismeyi
bircok sektorde gérmek miimkiin, Tiir-
kiye’'nin dalgah ekonomik yapisi, is diin-
yasinin krizlere asinahg, zorluklara kars
miicadele edebilme kabiliyeti uluslarara-
s1 seviyede kadin yoneticilerin yetismesi
icin ideal bir platform olusturuyor. Buna
karsilik kadin yoneticiler, daha fazla so-
rumluluk ve inisiyatif almak istiyorlar.
Buytiksehirletle birlikte Anadolu'da da
kadinlarin toplumsal hayatta rolleri arti-
yor” diye belirtiyor. m

MILENYUM
CAGI
KADINLARI
GELIYOR

PricewaterhouseCoopers
International {(PwC) Mart
2014 tarihinde "Next
Generation Diversity -
Developing Tomorrow's
Female Leaders” (Gelecek
Kusakta Cesitlilik-

Yarinin Kadin Liderlerini
Gelistirmek) adli bir rapor
hazirladi. Kadinlarinin
isyerinde yikselmesini
saflayacak dogru ortamt
yaratmak icin sirketlerin
neler yapmas! gerektigine
iliskin hazirlanan raporda,
milenyum kadinlarint
sirketlere cekmek, elde
tutmak ve gelistirmek
adina biiyiik Gnem tastyan
altt temel konu ele alindi:
= Giiniimiiz kadinlart
sirketler i¢in biyilk énem
tastyor, ¢iinki onlar 8nceki
kusaklara kiyasla daha
egitimliler ve isgiiciine daha
fazla katkida bulunuyorlar.
= Milenyum kadinlart dnceki
tim kusaklardan daha
yiksek 6zgivene sahip ve
kariyer firsatlarina daha
fazla Gnem veriyor.

= Cesitlilik konusunda iyi
bir gecmisi olanisverenlerle
calismak istiyor,

= |s hayatinda esi benzeri
sirket kiiltiirt degisikligine
neden olabilir.

= Milenyum kadwnlart
diizenli olarak geribildirim
almayt bekliyor; teknik
konularda oldukca bilgili
olsalar da geribildirim
goriismelerini yiiz yilze
yapmay! tercih ediyor.

= Bu kusagin kadinlarinin
uluslararasi deneyim
talebi cok fazla.

= Onlar icin sektdr imajl,
isveren ve itibart bilyik
Gnem tagiyor.
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AILE SIRKETLERINDE YONETIMDEKI KIZLAR VE GOREVLER

Adh Soyadh ~ Sirket Biirevi )
Seyda Akdurak  Sike Genel Midiirii - Yonetim Kurulu Uyesi
6‘ Pelin Akin Akfen Holding Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Diane Arkas Aktasg _ Arkas Holding Ytinetim Kurulu Bagkan Yard. - Lojistik Grup Bagk.
Damla Aligan . Ahisan Lojistik Yanetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Evrim Aras | Aras Kargo Yanetim Kurulu Baskar_n_ ve CEO'su
. = — . . Esin Giiral Argat Giirallar Artcraft Yiinetim Kurulu liyesi
AI'E Sl[kﬂtlﬂ[l yl]ﬂﬂtlm kl]l'l]”arln[lakl Zeynep Erkunt Armagan  Erkunt Traktir Genel Miidiirii ve Yanetim Kurulu Bagkan Yard.
kﬂﬂlll Ve Brkek SHVISI Niliifer Benzes Ceceli | APS Tekstil Dperasyandan“Surumlu Bagkan Yardimeisi
- } Esra Garener Christoffel | Banvitas Yanetim Kurulu Uyesi
Akfen Holding ‘ 1 4 | Sule Ciimbis Vestel Beyaz Esya Yanetim Kurulu Uyesi
Akin Tekstil 9 5 Beyza Abalioglu Caputgu | Abalioglu Holding Kurumsal Yénetim ve Yatirime: lliskileri Miid.
Alarka 2 (i Merve Sirin Celikel | Anel Yanetim Kurulu Uyesi
AKSGY 2 6 Berrak Dalkilic Cekin | Hidrotam Genel Miidiir Yardimcisi
Alk!m o 1 8 Ayse Kiksal Getin . Pet Holding Yanetim Kurulu Uyesi - Ingiltere Temsilcisi
ﬁ:;'?:ﬂag't Ynﬁ ; Elif Goban | Silen Gida icra Kurulu Baskani - CEQ
A|t|n§|lglz | 3 8 Avsegiil Kisakiirek Dinger | Atlas Giyim livetim ve Finans Yq‘Ee_.t;meni
Anadolu Isuzu R Banu Dedeman Dedeman Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Anel | 2 5 Meral Ekmekgiolu Kil S_g_n Yénetim Kurulu lyesi :
Aneltech | T2 i Fisun Erman Papiriis Ahsap Yanetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir
Argelik i 1 1 Burcu Eveiler Evciler Geri Daniigiim Yurtdig1 Pazarlar ve Finansman Koordinatirii
Bt i Be i i > Begiimhan Dogan Faralyal | Dogan Holding Yénetim Kurulu Baskani
Ata GYO 1 6 " 1 - e
bouiy 1 g Isil Okan Giilen Okan Editim Kurumlan Kurucu Temsilcisi
Aygaz 1 8 Giilgin Gilloglu PAN-PEN Gilloglu Plastik Yonetim Kurulu Uyesi
v Tur 2 5 Zeynep Ece Arabul Giinel Emek Elektrik Endiistri Yanetim Kurulu Uyesi
Avod Kurutulmus Gida ve Tanim Uriinleri A.S. Yok 5 Esra Durhakayim Giir Teknik Yapi jera Kurulu Uyesi ve Proje Yaneticisi
Bagfas 1 B Hediye Giiral Giir NG Hotels icra Kurulu Bagkani - NG Kiitahya Yonetim Kurulu Bask.
gak Ambalaj YD: ; Giilden Giral Porselen Sepeti Yinetim Kurulu Bagkan:
i Harika Giiral Biral Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyesi
Berkosan 1 2 - - i e
Bilici Yatiem 1 q Aydan Hekim Hekim Holding YKH ve Idari ve Mali Isler Baskan Yardimeisi
Birlik Mensucat Yok 5 Handan Hekim Hekim Holding YKU ve Yatinmlardan Sorumlu Teknik Basgkan Yard.
Bizim Investor Relations Yok ] fizge Hekim Hekim Holding Hekim Yam A.S. Garevli
Eczacibagi Holding Yok 8 Perihan inci inci Halding Yénetim Kurulu Bagkani
Ege Plast 2 3 Aysegiil Dursun Karaca Utopya Turizm Yénetim Kurulu Uyesi
Emek Elektrilk Endiistri 2 3 = e
Bl 9 3 Duygu Kaplan Kaplanlar Sogutma Genel Miidiirii
Kog Holding 14 1 Naz Kavran URU_ G_rul._l_p_____@enel Miidiirii -
Sabanci Holding 3 6 Irem Oral Kayacik Odak Grup Yonetim Kurulu Uyesi
Saray Matbaacilik Kagitcilik Kirtasivecilik 1 2 ipek Kirag Krrar;:_a Holding Sirena Marine []E[]'SL_l
Selcuk Gida Enddistri 1 4 Zeynep Giker Kircioflu | Yaprak Siit ve Besi Giftlikleri Yénetim Kurulu Uyesi
qu'ta§ Tekstil . = Yok 7 Nazli Ceylan Balduk Kurtul | Nazh Ceylan Kurucusu - Nazar Tekstil Yénetim Kurulu lyesi
?:::fn;izHTrdI:Fm Stnmez Pamuklu Sénmez Hold. Yu; g Selen Zorlu Melik Zorlu Enerji Gﬂj_bu Baﬂ(ﬂgrdlmcm
Teknosa ic vegﬂls Tics 1 g Mine Narin | Marti GYO .Yb'netim Kurulu Baskani
Ulaglar Turizm Yok 7 Oya Narin . Maru Otel Isletmeleri A.S. Yinetim Kurulu Bagkani
Usak Seramik | Yok 4 Sibel Kutman Oral | Doluca Pazarlama ve Satistan Sorumlu Yanetim Kurulu (yesi
Uyum Gida Intiyag malzemeleri San, Tic. A.S. | Yok 5 Zeynep iizcoban Park Bravo Icra Kurulu Baskani
Ulker B'Sk“_"' A } | Yok | 8 Ebru Ozdemir | Limak Yatiim Yénetim Kurulu Baskam
U_tu_pya T}',r'zm |"§af“ Tic. l 1 ‘ 2 Beril Abalioglu Ozharat Acik Kart Teknolajileri icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Oyesi
Viking Kadit ve Seliiloz A.S. 1 6 e e e T
Esra Bilici Pekcan Bilici Yatinim Yonetim Kurulu Uyesi
Vestel Beyaz Egya San. 1 5 : == _ :
Vestel Elektronik San. 1 6 Hiilya Gedik Sadiklar . Gedik Holding Ydinetim Kurulu Bagkani g
Yam Kredi Bankasi A.S. 3 g Giizde Sarar ~ Sarar Kadin Grup Bagkam é
Yam Kredi Koray Yap Endiistri Tic. A.S. Yok g Yasemin Sadin Pames AS Yirjrr!etim Kurulu i]yesi ve Genel Miidiir Yardimeisi b
Yap! Kredi Sigorta A§. . 2 5 Gozde Akpinar Sezgin _ Betek Boya ve Kimya Sanayi Yiinetim Kurulu Bagkani 2
Yapi Krednl Yatlrlm.Mgnk.ul I].egerler AS. 2 3 Sema Giiral Siirmeli Sarar Kadin Grup Baskam E
Yaprak Siit ve Besi Giftlikleri 3 3 x 7 f-
Reyhan Benzes Sahin APS Tekstil Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimeisi =
Yatas Yatak Yorgan San. 2 5 e e z
Yazieilar Holding Yok 8 Buket Gencer Sahin Bagfas Yanetim Kurulu Uyesi =
Yonga Mabilya 1 4 Deniz Senocakl Diamon by Senocakh Yiinetim Kurulu Uyesi E
Yiinsa " Isil Taskin Petrofer Genel Miidiirii _E
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 1 (i Ash Dzgoban Unsal Park Bravo lcra Kurulu Baskan Yardimeisi ]
Borsa Istanbul'da islem géren 55 aile sirketinin ipek Ustiindag Sen Pilig Yonetim Kurulu Baskani ve Benel Miidiirii i
yiinetim kurulu Gyelerini kapsamaktadir. Zeynep Kiksal Yaykiran Pet Holding icra Kurulu lyesi - Yanetim Kurulu Uyesi ¥
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