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GIRISIMCILIK

A 7

Demet MUTLU
TRENDYOL.COM KURUCUSU |

“TUTKUYLA iHTiYAA
CEVAP VERMELI"

BASARI SIRLARI New York Universitesi
Ekonomi Balimi'nd birincilikle bitiren ve
Harvard'da MBA'e kabul edildigi sirada
girisimci olmak igin egitimini yarida birakan
Demet Mutlu, Tarkiye'nin en bilyik e-ticaret
girisimlerinden olan Trendyol ve Modagram'i
kurdu. Kiigilk bir salonda baglayan
yolculugunu, buglin 8 bin metrekarenin
tizerinde bir ofiste strdiiren Mutlu, her firsatta
bilytime sirlarini girisimcilerle paylasiyor.
“COK SANSLIYIM” Kendi girisimcilik
mottusunu ise "tutku" olarak agikliyor.
Girisimci olmay etki yaratmak, yoktan

var etmek ve insanlarin hayatina girip
degistirebilmek olarak gordugint ifade

eden Mutlu, bunu nasil basardigini da soyle
paylasiyor: “Cok sanslyim, kendi girisimcilik
adimimi tutkum olan moda sektortnde attim.
Moda sektortndeki ciddi satig potansiyelini
gordim ve e-ticaret sektoriinde bir marka
kurdum. Girigimcinin basariya ulagabilmesi
icin ilgisinin oldugu alana odaklanmasi
sart. Onceliklendirme yetenegi ve iyi ekibi
kurabilmek gibi yetilerinin gelismis
olmasi da gerekli."
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Tiirkiye'nin basanl
girisimcileri, girigimciligin
kitabini yazsa acaba
mottolan ne olurdu?
Ipekyol’'un kurucusu

Yalgin Ayaydin bu soruyu,
“Calismak, cok calismak”
diye cevaphyor. Trendyol’'un
kurucusu Demet Mutlu
“Tutku” diyor. Bay Doner’'in
Kurucusu Levent Yilmaz
“Hayallerinizi ytiksek
tutun” cevabint veriyor.
Tiirkiye’'nin en basanl
internet girigimcilerinden
Nevzat Aydin ise tiim
bunlan bir ciimlede
toplayan bir yanit
paylasiyor: “Girigimcilik,
sahip oldugunuz tutkuyu
alip insanlann hayatim
degistirecek 13 fikirlerine
dontistiirmektir.”

‘MOTTOLARI

Eger gerceklestirebilecek cesaretiniz varsa biitiin
rityalariniz gercek olabilir.” Bu sézler, is diinyasinin
gelmis gegmis en yaratia girisimeilerinden Walt
Disney'in kurucusu Walter Elias’a ait. Kendi
déneminde girisimei olarak bagarisini hep hayal
edip cesaret etmesine baglayan Elias, kendisinden
sonra bircok girisimciye de ilham verdi.

Ancak girisimeiler igin tek motto, cesaret degil.
Ornegin Virgin Grupun yénetim kurulu baskan
Richard Branson, en biiyitk mottosunun siirekli
degisim oldugunu ifade ediyor. “Kendimi stirekli
degistiriyorum. Hic tiniversite okumadigim

halde hayati uzun bir tiniversite egitimi olarak
goriiyorum, her giin yeni bir sey 6greniyorum”
diyor.

Tirkiye'de basaril girisimlere imza atmg isimlere
baktigimizda da yanit degisiyor. Koton'un
kurucularindan Gilden Yilmaz, girisimeiligin
kitabini yazsa kendisini en iyi tamumlayacak deyisin
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[SMAIL GOBAN
SOLEN GIKOLATA YONETIM
KURULU BASKANI

“CESARET ONEMLI"

GIRISIMCILIGE BAKIS 1989 yilinda
Gaziantep'te kurulan Sélen, bugiin
Tarkiye'nin en blyik gikolata tireticilerinden
biri haline geldi. Duinya standartlarinda
enileri teknolojiyle tiretim yapan Sélen'in
bu basarisinda, Stlen Yonetim Kurulu
Bagkani Ismail Coban'in katkisi yadsinamaz.
Bagarili bir girisimci ve isadami olan Goban,
girisimeilige bakig agisini, “Girigimeilik,
baslangi¢ noktasindayken ihtiyag duyulan
eylemi cesaretle yerine getirmektir”
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sozleriyle dile getiriyor. o i .
FARKLILASTIRMAK Ancak tek basina _\({ i ------------f-{ Vt) g@-f{}fﬂ Wl

cesaretin de yeterli olmadiginin altini =
cizen Coban, soyle devam ediyor: “Yeni \ f 3

bir driind, isi ortaya koyarken cesaret, ‘
en 6nemli ¢ikis noktanizdir. Ancak bu

drtnd farklilagtiramazsaniz cesaret de “analitik hayalperest” oldugunu ifade ediyor. Pegasus Yonetim

yetmez. Yeni, farkli seyler ortaya koymak Kurulu Bagkani Ali Sabanciise “Benim mottom ‘dene’. &
icin yatinma ihtiyag vardir. Fikir, cesaret Hakikaten denemeden olmuyor. Denemezsen basarma e
ve yatinm unsurlari bir araya geldiginde ihtimalin sifir” diye yanit veriyor.

girisimeiligin meyveleri toplanmus olur, * Peki kendi alaninda 6nde gelen diger girisimciler,

“girisimcilik motto”larini nasil agikhyor?

Start Up olarak ilk sayimizda bu cevabin pesine diistiik ve
sorduk: “Girisimeinin kitabini yazsamz mottosu ne olurdu?”
Sonugta da birbirine hig benzemeyen ve ilham verici cevaplar
aldik.

“COK CALISACAKSINIZ”

1986 yilinda Ipekyol, 1997'de Twist, 2004°te ise Machka
markasini olugturarak kadinlarin farkl begenilerine hitap
eden Ayaydin Grubu'nun kurucusu Yalcin Ayaydin, yaptig
yeniliklerle de Tirk hazir giyiminin oncii isimlerinden...
Tiirkiye’nin ilk entegre hiicresel Gretim sistemiyle
yapilandirilmus kadin hazir giyim fabrikasini kuran Ayaydin,
May1s 2008'de Italyan kumas devi Miroglio ile ortaklik
kurarak da sektérde fark yaratts.

Ayaydun, girisimciligin kitabini yazsa mottosunun “Cahismak,
cok ¢alismak” oldugunun altini ciziyor. “Yaptigimz her iste
dncelikle kendiniz cok calisacaksiniz” diye konusan Ayaydin,
soyle devam ediyor:

“Bu is, sizin... Bu is, sizin yillarca kurdugunuz hayaliniz.
Oncelikle siz sahip ¢ikip cok calisacaksiniz. Esas olan,
calismak, hep daha ¢ok calismaktir. Beraberinde ise inanmak
gelir. Tnanmak basarmanin yarist olsa da yenilige acik olup
Gamze CIZRELI degisimi hissetmeliyiz. Diinya bile her giin kendi etrafinda
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dénerken, mevsimler degisip canlilar her giin bir
adim ileri giderken, sizin algilarnimz: olabildigince
agmaniz, cok gezip cok gormeniz gerekir. Her giin
kendimi nasil yenilerim, nasil gelistirebilirim diye
heniiz diinyaya gozlerini yeni acmus bir insan gibi
bakarim. Yeni bir ac1 gorebilmek, yeni bir duygu
hissedebilmek i¢in...”

“DUSMEKTEN ASLA KORKMAYIN”
Son yillarda yeme icme sektéril, en gézde yatirim
alanlarindan biri. Ancak Gamze Cizreli, bunu yillar
dnce goérmis bir girisimei. Ankarada kurdugu Big

NEVZAT AYDIN X l
YEMEKSEPET].COM KURUCUSU |

GIRISIMCILIGIN ANAHTARI
GRUP YARATTI Tirkiye'nin ilk online yemek
siparisi sitesi olarak Ocak 2001'de kurulan
Yemeksepeti.com, 2011 yilina kadar tek basina
yoluna devam ederken simdi bir gruba déniistu.
Papyon.com, Lokum.com ve irmik.com isimli
dikey projeleriyle faaliyet gosteren sirket,
Ortadogu'da ise Foodonclick.com markasiyla
Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Katar'da
operasyonlarina devam ediyor

HAYATLARI DEGISTIRMEK Sirketin kurucusu
Nevzat Aydin, bugiinlerde online 6deme
segenekleri ve sosyal medya alaninda da

yeni projeler (izerinde kafa yoruyor. Aydin’in
hentiz bir kitap yazma diislincesi yok. Ancak
girisimeiligin kitabini yazsa mottosunun hazir
oldugunu belirtiyor ve "Girisimeilik, sahip
oldugunuz tutkuyu alip insanlarin hayatini
degistirecek is fikirlerine déntstiirmektir”
diyor.

SiHIRLi DOKUNUS Bunun nasil yapiimasi
gerektigini séyle agikliyor: “Iginizdeki tutkuyu,
insanlarin hayatini ve yasayis sekillerini ‘Bu
olmadan énce ne yaplyormusuz' dedirtecek
sekilde degistirebildiginiz bir is fikrine
dénistiirebilmek onemli. Bu dontsimde
bireyin ve toplumun sorunlarini ¢ézerken
fikrinizi sahiplenerek o sihirli dokunusu
yapabilmek benim i¢in girisimciligin anahtari.”

Chef’s bugiin en bagarih zincir igletmeler arasinda yer aliyor. 65
milyon TL ciro elde eden Big Chef’s’in toplam sube sayist 20°ye
ulasty ve sagladigy istihdam da bini ge¢mis durumda. Yilda 4
milyonun Gzerinde ziyaretci agirlayan restoranlar, 2011 yihindan
bu vana yiizde 350 biyiime gerceklestirdi.

Su anda ozellikle kadin girisimcilerin 6niinde hem finansmana
erisim hem egitim hem de medya destegi konulaninda biyiik
firsatlar oldugunu séyleyen Cizreli, her firsatta tutkuyla isinin
pesinden gitmenin basarisinin sirr1 oldugunu belirtiyor.
Girigimeilik mottosunu da su sdzlerle acikliyor: “Hayal kurmadan
vasayanlara kizamiyorum. Fakat hayali olup da pesinden kogmaya
korkanlar affetmem cok gilic. Hayallerinizi gerceklestirmek icin
gerektiginde vazgegmekten, ucmak icin diismekten asla ve asla

korkmayin.”

YENI VE FARKLI OLMAK

Via Properties Yonetim Kurulu Bagkan: Cogkun Bayraktar,
birlesik yatirim projeleri olarak adlandirdan konut, ahgveris
merkezi ve otel konseptlerini bir araya getirdigi basarih
girisimlerle 6ne ¢ikan bir isadami. Devam eden Via Port
Venezia projesinin yamnda Tuzla'da denizin tzerinde bir

proje gerceklestirmek icin de kollar sivayan Bayraktar, soz
konusu yeni isler ve girisimler oldugunda yeni ve farkh olmaya
odaklaniyor.

Yepyeni her seyiyle bambagska projelerin daima kazandigim
savunan Bayraktar, “Yapilmayan yapmak girisimeilerin dogasinda
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Erol BILECIK
INDEX GRUP CEQ’SU ,.

“VAZGECME VE
SABIRLIOL”

BASARI GETIREN OZELLIKLER 1989 yilindan
bu yana Tiirk bilisim sektoriinde faaliyet
gosteren Index, Turkiye genelindeki bilgisayar
sirketlerine, ihtiyag duyduklar tiim triinleri,
iyi organize olmus bir bilgisayar dagiticisi
kimligiyle temin eden bir sirket. Sirketin
kurucusu ve CEQ'su Erol Bilecik, girisimeilikte
kendisine bagari getiren mottonun hicbir
zaman vazgegmemek ve sabirli olmak
oldugunu belirtiyor. Nedenini ise su sozlerle
anlatiyor:

HEP DENE, VAZGECME "Ciinkd bir girisimei
hayati boyunca sikintilar ve engellerle
karsilasacak, zaman zaman bir¢ok sey ona
imkansiz gibi gortinecektir. Bu durumda

tek yapilmasi gereken, ikinci, tiglinc(i, hatta
10'uncu kez, vazgegmeden yeniden baglamak.
Bunun igin de ilk sart sabir. Eger istenilen sey
olmuyorsa demek ki bir sonraki denemede
daha iyisi olacaktir. Bir girigsimei bu duyguyu
asla yitirmemeli.”

vardir. Ilk olmak bagarinin temellerini atmak
anlarmina geliyor. Herkesin yaptigini yapmaktansa
risk ahp farkh olmak ve adini duyurmak gerekli”
dive kenuguyor.

“ONAYLANMIYORSANIZ DOGRU
YOLDASINIZ”

“Farkl: diisiinen, farkindalik yaratan ve risk alan
kazanir!” Bu sozler, Biirotime Yonetim Kurulu
Baskan: Hiiseyin Tosunoglu'nun ise bakigini
ozetliyor. 1990 yilinda sektordeki aqign gérerek
ofis mobilyalan alanina giren ve bugiin 50’ve
yakin tilkeye ihracat yaparak alanindaki énemli
sitketlerden birini yaratan Tosunoglu, neden béyle
bir mottoya sahip oldugunu séyle agikliyor:
“Fikirlerinizde ve duglince yapimizda diger
insanlardan farkhlasmadigimz siirece parlak
fikirler iretemeyeceginize inaniyorum. Imkansiz
olarak tanimladifimiz hedefler, ashinda sadece
meveut imkanlar dahilinde gerceklestirilemeyecek
olduklan i¢in imkansizdir. Siz farkh distnerek

Liderlik

imkanlari kendiniz olugturabilirseniz bagarili girisimlere
imza atabilirsiniz. Fikirleriniz bagkalar: tarafindan
onaylanmuyorsa, genel kabul géren kaliplarin digindaysa,
bilin ki dogru yoldasiniz.”

“BUYUK DUSUNUN"
2006 yilinda kurulan Bay Déner, bugiin Tiirkiye ile birlikte
3 iilkede 77 restoran ile hizmet veren bir hacme kavustu.

Bu basarisinin altinda sirketin kurucularindan olan Levent
Yilmaz'in emegi biyiik. En son Endeavor tarafindan, dnce
Tirkiye'de sonra da diinyada yilin girisimeisi secilen Yilmaz,
girisimcinin kitabini yazsa mottosunun “Hayallerinizi
yiiksek tutun” olacagini sdyliiyor. Yilmaz, degerlendirmesini
sovle stirdiriiyor:

“En buytk isleri, her zaman buytk hayaller kuranlar baganr.
Vizyon sahibi, girisimei, risk alabilen, biiyik distinen
insanlar, bagar: hikayelerine imza atar. Biz bu yolda kendi
basar1 hikayemizi yazmaya ¢alisiyoruz. 7 yilda ciddi bir yol
kat ettigimize de inaniyoruz. Geng girisimcilere de nacizane
tavsiyemiz, girisimei olmaktan, risk almaktan, her zaman
biiyiik disinmekten vazgecmemeleri.”

“HAYAL KURMAK YETERLI DEGIL”

Kiitahya Porselen’in kurucusu Nafi Giral'in kizi Giilden
Giral da babasinin agtigy girisimeilik yolunda iletliyor.
2011 yilinda kurdugu Porselensepeti.com sitesinde hizh

bir biiylime yakalayan Giiral, bir girisimcinin yilmamas: ve
istedigi sey ugruna sonuna kadar gitmesi gerektigine inanan
bir is kadini. Giiral, girisimcilikte mottosunun ise “Cesaret,
kararhilik, azim ve tabii calismak” oldugunu séyliyor. ®
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